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РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ПРОЕКТНОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

Потояло Я.В.,  

Полоцкий государственный университет, Беларусь, г. Новополоцк 

 
Аннотация. Статья посвящена вопросам взаимодействия проектного и инновационного 

менеджмента, вопросам инновационной активности организации, проблемам и путям их решения. 

Ключевые слова: проект, инновации, инновационная активность, инновационная деятельность, 

проектный менеджмент 

 

Аннотация. Мақолада лойиҳавий ва инновацион бошқарув ўртасидаги ўзаро муносабатлар, 

ташкилотнинг инновацион фаолияти масалалари ва уларни ҳал этишма салаларига бағишланган. 

Калит сўзлар: лойиҳа, инновация, инновационфаолият, инновационфаолият, лойиҳанибошқариш  

 

Abstract. The article is devoted to the issues of interaction between project and innovation management, issues 

of innovative activity of the organization, problems and ways to solve them. 

Keywords: project, innovation, innovation activity, innovation activity, project management 

 

Сегодня одним из популярных методов управления является проектный менеджмент, который 

не только позволяет разработать и реализовать новые идеи и планы, но и увеличить инновационную 

и инвестиционную активность организации.  

В настоящее время, в условиях кризиса, интерес к проектному менеджменту значительно 

возрастает, так как приоритетным направлением развития организаций является путь на 

инновационное развитие, а менеджмент инноваций неразрывно связан с проектным менеджментом. 

Именно проекты представляют собой организационные рамки для планомерного, систематического и 

построенного на методических правилах получения знаний, идей и результата. Инструмент 

проектной организации находит в современных системах рыночной экономики широкое применение 

как для комплексных, так и для сравнительно простых специфических задач [1]. В этой связи, 

значительно возрастает роль инноваций в рамках проектного управления. 

Проект – это отправная точка для достижения поставленных целей организации. В свою 

очередь, проекты имеют свою классификацию: и по масштабам, и по категориям, и по типам, и по 

продолжительности. 

Проектная деятельность ориентирована на создание в установленные сроки уникальных 

инновационных решений, методов, продуктов, систем.  Таким образом, можно выделить три уровня 

инновационной деятельности, которые представлены в таблице 1.1. 

Следовательно, проектный менеджмент – это, по мнению автора, управление проектами, с 

применением современных методов, принципов и технологий, для достижения целей организации, 

увеличении ее инновационной активности и инвестиционной привлекательности, а также для 

повышения ее конкурентоспособности. 

Проектное управление не может обходиться без инноваций, так как именно инновационная 

активность заставляет организации разрабатывать проекты, с целью повышения своей 

конкурентоспособности и достижения целей организации, путем выпуска высокотехнологичной и 

качественной продукции или оказания высококачественных услуг. 

Из анализа определения «Инновационная активность» было выделено следующее: 

Инновационная активность - это целенаправленная деятельность субъектов хозяйствования 

относительно конструирования, создания, освоения и производства качественно новых видов 

техники, предметов труда, объектов интеллектуальной собственности (патентов, лицензий и др.), 
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технологий, а также внедрения более совершенных форм организации труда и управления 

производством. 

 

Таблица 1.1. – Уровни инновационной деятельности организации [2] 
Уровни инновационной 

активности 
Цель Способ достижения цели Результат 

1 2 3 4 

Проект Решение 

тактических задач 

Инновационный продукт, 

результат, услуга 

Уникальное решение;  

Повышение эффективности; 

Снижение стоимости; 

 Повышение качества 

Программа Решение 

комплексной 

проблемы 

Инновационная технология Ускорение возврата 

инвестиций;  

Повышение дохода;  

Повышение прибыли 

Портфель Достижение 

превосходства в 

бизнесе 

Инновационный бизнес Глобализация преимуществ 

 

Сегодня инновации следует рассматривать в качестве важнейшего фактора обеспечения 

конкурентоспособности экономики и еѐ устойчивого роста.  Инновации оказывают существенное 

влияние на объѐмы производства и реализации продукции, на еѐ качественные показатели и 

эксплуатационные характеристики, издержки производства, на рентабельность предприятий. 

Необходимо отметить, что в последнее время наблюдается повышение инновационной активности 

субъектов хозяйствования. 

На сегодняшний день существует ряд общих проблем, препятствующих инновационной 

деятельности организации, которые представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Факторы, препятствующие инновационной деятельности  

[3, с. 185] 

Группа факторов Факторы 

Экономические 

- недостаток собственных денежных средств;  

- недостаток финансовой поддержки со стороны государства;  

- низкий платежеспособный спрос на новые продукты;  

- длительные сроки окупаемости нововведений. 

Производственные 

- низкий инновационный потенциал предприятия;  

- недостаток квалификационного персонала;  

- недостаток информации о новых технологиях;  

- недостаток информации о рынках сбыта;  

- невосприимчивость предприятия к нововведениям;  

- недостаток возможностей для кооперирования с другими предприятиями. 

Другие 

- недостаточность законодательных и нормативно-правовых документов, 

регулирующих и стимулирующих инновационную деятельность;  

-неразвитость инновационной инфраструктуры (посреднические, 

информационные, юридические, банковские, прочие услуги);  

- неразвитость рынка технологий. 

 

С целью решения существующего ряда проблем необходимо не только обеспечить тесную 

связь между сферой науки и производства, но и обеспечить связь наук, в частности, проектного и 

инновационного менеджмента. Схема взаимосвязи инновационного менеджмента с другими 

научными направлениями представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1.1. – Взаимосвязь инновационного менеджмента с другими дисциплинами [4] 

 

Таким образом, одной из важнейших проблем в области инновационной деятельности и 

инновационной активности организаций является проблема организации этой деятельности, т.е. 

проблема управления и взаимодействия путем столкновения различных научных подходов, методов 

и принципов. Необходимо говорить о создании кластерной системы управления, куда будут 

вовлечены не только наука и производство, но и отдельные сопутствующие отрасли, позволяющие 

создать высокотехнологичный продукт.  

Анализ деятельности ряда организаций позволяет сделать вывод о том, что все большее 

значение приобретает качество управления. Именно владение всем набором принципов управления, в 

частности, проектным и инновационным менеджментом, позволяет достичь перспективных целей 

организации и увеличить ее инновационную активность, как следствие, повысить 

конкурентоспособность. 
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