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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ И 

ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Свирко Ю.В., магистрант, 

Полоцкий государственный университет, Беларусь, г.Новополоцк, 

 
Аннотация: В статье раскрыта цель работы, которая сравнивает существующую классификацию 

по учету дебиторской задолженности и указывает о необходимости создания классификации, что позволит 

снизить ее объѐмы, и увеличить оборачиваемость, снизить доли и риск возникновения просроченной 

дебиторской задолженности, уменьшить финансовые потери для этого предприятия в частности. 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредит, скидка, безработица 

 

Abstract: The article describes the purpose of the work, which compares the existing classification for 

accounting for receivables and indicates the need to create a classification that will reduce its volume and increase 

turnover, reduce the shares and the risk of overdue receivables, reduce financial losses for this company in particular  

Keywords: accounts receivable, credit, discount, unemployment 

 

Аннотация: Мақола  бухгалтерия ҳисоби учун унинг ҳажмини камайтириш, товарайир бошлаш 

ҳажмини камайтириш, акцияларни камайтириш ва муддати  ўтгандеб иторлик хав финикам айтириш, 

хусусан, ушбу компания учун молиявий зарарни камайтириш учун таснифни 

Яратиш зарурлигини таснифлашни таққослайдиган йўналишларини тавсифлайди. 

Калит сўзлар: қарздорлик, кредит, чегирма, ишсизлик 

 

Цель данной работы сравнить существующую классификацию по учету дебиторской 

задолженности и указать о необходимости создания классификации для конкретного предприятия и 

управления дебиторской задолженностью, что позволит снизить ее объѐмы, увеличить 

оборачиваемость, снизить доли и риск возникновения просроченной дебиторской задолженности, 

уменьшить финансовые потери для этого предприятия в частности. 

Производственно-коммерческий цикл включает в себя: перечисление денежных средств в 

качестве аванса поставщикам, получение и хранение ТМЦ производства, хранение и реализацию 

готовой продукции, и погашение дебиторской задолженности. Уровень дебиторской задолженности 

определяется многими факторами: вид продукции, емкость рынка, степень насыщенности рынка 

данной продукцией, принятая на предприятии политика расчетов с клиентами, причем последний 

фактор особенно важен. 

Проблема финансового состояния каждого предприятия состоит в том, что большая 

дебиторская задолженность и особенно безнадежные поступления по дебиторской задолженности – 

это убытки или расходы, обусловленные тем, что часть дебиторской задолженности оказывается 

неоплаченной покупателями или оплаченной не в срок.[1; 16] 

 Цель каждого предприятия избежать безнадежных поступлений от дебиторской 

задолженности и снизить максимально просроченную. На момент реализации продукции 

предприятие не располагает информацией о том, какая часть счетов не будет оплачена. Поэтому, в 

данном докладеодной из мер борьбы с безнадежной дебиторской задолженность предложено 

рассмотреть такое понятие,  как «Скидка для безнадежных поступлений».  [2; 121] 

Дебиторская задолженность является одной из важнейших составных частей оборотных 

активов. Возникает она в результате продажи товаров и услуг, оплата которых осуществляется по 

истечении определенного времени. Объем дебиторской задолженности и еѐ структура в 

существенной степени зависят от объема реализации продукции, применяемых форм расчетов, 

кредитной политики предприятия и организации взимания задолженности за проданные товары и 

услуги. 

В рыночной экономике преимущественная часть финансовых обязательств погашается 

юридическими субъектами по безналичным расчетам при участии кредитных учреждений. Поэтому 

появляется такая позиция, как средство в расчетах, вызванная несовпадением сроков предоставления 

различных товаров, услуг и их оплаты. Передвижение времени оплаты используется как один из 

ключевых моментов, содействующих увеличению объема реализации и тем самым укреплению 

позиции хозяйствующего субъекта на рынке. Благодаря отсрочке оплаты удается увеличить 

количество покупателей за счет тех, которые не располагают необходимыми денежными средствами 

на оплату продукции в момент еѐ поступления. 

Дебиторская задолженность включает разные виды средств в расчетах, которые являются 
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собственностью предприятия и только на определенное время (до погашения) отвлечены из 

денежного оборота. 

Главной целью управления дебиторской задолженностью является оптимизация еѐ величины 

и ускорение цикла оборота этих средств для улучшения платежеспособности предприятия. [2; 321] 

 Достижение данной цели предполагает: 

1. выбор рациональной стратегии предоставления коммерческих кредитов; 

2. обоснование экономической целесообразности используемых форм расчетов за 

реализованную продукцию с учетом предполагаемых затрат, связанных с финансированием 

задолженности и получением прибыли; 

3. постоянный контроль и действенные меры по взиманию платежей. 

Одной из главных проблем учета расчетов с разными дебиторами и кредиторами является 

присутствие риска, связанного с возможной неплатежеспособностью покупателя. [3;321]. 

При предоставлении коммерческого кредита следует исходить из обоснованных решений, 

которые касаются: 

1. оценки деятельности и кредитоспособности покупателя, заказчика; 

2. обоснования целесообразности реализации продукции, предоставленной в кредит; 

3. определения условий выдачи кредита (величина, сроки погашения, льготы и т.д.); 

4. установления эффективных методов взимания дебиторской задолженности. 

Первоочередные управленческие действия в реализации кредитной политики направлены на 

ознакомление с деятельностью покупателя (учредительные документы, длительность и направления 

хозяйствования, его рейтинг на рынке). При этом учитываются качество продукции и его 

конкурентоспособность, техническая новизна, организация производства и потенциал. Не менее 

важное значение имеет репутация предприятия и его руководства: компетентность, обязательность, 

порядочность, выполнение принятых обязательств перед бюджетом, кредитными учреждениями и 

партнерами. Эти данные можно получить на основе предоставленных документов самих 

плательщиков, а также соответствующих органов (налоговых инспекций, банка и т.д.) [4;11]. 

В существующих классификациях дебиторской задолженности не в полном размере 

отражается информация по эффективному ее регулированию, устанавливается регламент управления 

дебиторской задолженностью, в том числе порядок работы структурных подразделений  по 

взысканию просроченной дебиторской задолженности. 

    В процессе исследования дебиторской задолженности на предприятии было выявлено и 

разработана на наш взгляд более эффективная структура по ведению ее учета и порядок работ 

структурных подразделений. 

Предложено разделить дебиторскую задолженность по примерную классификации в 

зависимости от объема товарооборота, определив тем самым и разграничив важность каждого 

контрагента. 

С помощью данной классификации решены такие актуальные проблемы по возникновению 

дебиторской задолженности на предприятии как: 

1. отсутствие достоверной информации о сроках погашения обязательств компаниями-

дебиторами; 

2. сложность работы с просроченной дебиторской задолженностью; 

3. необходимость анализа зависимости роста затрат и увеличения размера дебиторской 

задолженности и времени ее оборачиваемости; 

4. функции сбора денежных средств, анализа дебиторской задолженности и принятия 

решения о предоставлении кредита. 

5.не существует регламентов взаимодействия и, как следствие, отсутствуют ответственные за 

каждый этап. 

Такая классификация позволят наиболее быстро реагировать на управление дебиторской 

задолженностью. Разделение клиентов в зависимости от объема товарооборота позволяет выделить 

значимых клиентов, на которых требует в первую очередь обратить внимания при принятии мер по 

снижению задолженности и клиентов с низким товарооборотом, где реакция и размер долга не столь 

велики, чтобы экстренно принимать действия. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНКИНГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: СОСТОЯНИЕ, ПУТИ 

СТАНОВЛЕНИЯ 

Строганова И. А., - м. э. н.,  

Полоцкий государственный университет, Беларусь, г. Новополоцк  

 
Аннотация: В статье рассматривается сущность инвестиционного банкинга, его роль в становлении 

финансового рынка, анализируются условия дальнейшего развития инвестиционного банкинга и становление 

соответствующих институтов  в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: инвестиционный банкинг, производные финансовые инструменты, секьюритизация, 

финансовые инструменты, репозитарий. 

 

Аннотация:Ушбу мақолада инвестицион банкингнинг моҳиятини, унинг молиявий бозорни 

ривожлантириш дагироли, инвестицион банкинг нияна даривожлантириш учун шарт-шароитлар ва келгусида 

Беларус Республикасида мос  институтлар нишакллантириш масалалари кўриб чиқилади. 

Калит сўзлар: биланизлаш: инвестициябанкинг, лотинмолиявийвоситалар, секüритизасѐн, 

молиявийвоситалар, депо. 

 

Abstract: The article examines the essence of investment banking, its role in the development of the financial 

market, analyzes the conditions for the further development of investment banking and the formation of relevant 

institutions in the Republic of Belarus. 

Keywords: Investment banking, derivative financial instruments, securitization, financial instruments, 

repository. 

 

В настоящее время мировая экономика стремительно меняется – происходит замедление 

темпов мирового экономического роста, появляются определенные диспропорции на глобальных 

финансовых рынках. Экономисты и политики ряда стран постсоветского пространства утверждают, 

что в мире происходит глобальный экономический кризис. 

Слабо диверсифицированная финансовая структура с доминированием банковского сектора, 

слабо развитым фондовым рынком, перераспределение значительного объема кредитных ресурсов 

государством для финансирования государственных программ ограничивает инвестиционный 

потенциал страны. 

Вместе с тем наличие тесной взаимосвязи и взаимообусловленности между структурными 

изменениями и темпами экономического роста доказано теоретически и эмпирически. В ряде 

научных исследований, исходя из опыта стран, осуществивших такие экономические изменения, 

показана позитивная роль институциональных и структурных преобразований для экономического 

развития [1]. 

Большинство экономистов сходится во мнении, что одними из важнейших факторов 

инновационного развития экономики большинства государств помимо развития IT-индустрии, нано-

технологий, возобновляемой энергетики являются развитость финансового рынка и эффективность 

его работы, детерминированные механизмом взаимодействия инвесторов и реципиентов инвестиций 

и его издержками. Оптимизация данного механизма и минимизация его издержек являются задачами 

различных финансовых посредников, в том числе финансовых институтов – профессиональных 

участников финансового рынка, в экономической литературе называемых инвестиционными 

банками. Анализ таких финансовых институтов и их деятельности обусловлен необходимостью 

расширения инвестиционной деятельности банковского сектора как важного фактора развития 

экономики. 

В новых экономических условиях наиболее востребованной и одновременно сложной для 

банков сферой становится инвестиционный банкинг. 

В Программе социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016 – 2020 годы 

(Раздел 5.4 Главы 5 ‖Создание полноценного финансового рынка―) и Стратегии развития 


