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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНКИНГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: СОСТОЯНИЕ, ПУТИ 

СТАНОВЛЕНИЯ 

Строганова И. А., - м. э. н.,  

Полоцкий государственный университет, Беларусь, г. Новополоцк  

 
Аннотация: В статье рассматривается сущность инвестиционного банкинга, его роль в становлении 

финансового рынка, анализируются условия дальнейшего развития инвестиционного банкинга и становление 

соответствующих институтов  в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: инвестиционный банкинг, производные финансовые инструменты, секьюритизация, 

финансовые инструменты, репозитарий. 

 

Аннотация:Ушбу мақолада инвестицион банкингнинг моҳиятини, унинг молиявий бозорни 

ривожлантириш дагироли, инвестицион банкинг нияна даривожлантириш учун шарт-шароитлар ва келгусида 

Беларус Республикасида мос  институтлар нишакллантириш масалалари кўриб чиқилади. 

Калит сўзлар: биланизлаш: инвестициябанкинг, лотинмолиявийвоситалар, секüритизасѐн, 

молиявийвоситалар, депо. 

 

Abstract: The article examines the essence of investment banking, its role in the development of the financial 

market, analyzes the conditions for the further development of investment banking and the formation of relevant 

institutions in the Republic of Belarus. 

Keywords: Investment banking, derivative financial instruments, securitization, financial instruments, 

repository. 

 

В настоящее время мировая экономика стремительно меняется – происходит замедление 

темпов мирового экономического роста, появляются определенные диспропорции на глобальных 

финансовых рынках. Экономисты и политики ряда стран постсоветского пространства утверждают, 

что в мире происходит глобальный экономический кризис. 

Слабо диверсифицированная финансовая структура с доминированием банковского сектора, 

слабо развитым фондовым рынком, перераспределение значительного объема кредитных ресурсов 

государством для финансирования государственных программ ограничивает инвестиционный 

потенциал страны. 

Вместе с тем наличие тесной взаимосвязи и взаимообусловленности между структурными 

изменениями и темпами экономического роста доказано теоретически и эмпирически. В ряде 

научных исследований, исходя из опыта стран, осуществивших такие экономические изменения, 

показана позитивная роль институциональных и структурных преобразований для экономического 

развития [1]. 

Большинство экономистов сходится во мнении, что одними из важнейших факторов 

инновационного развития экономики большинства государств помимо развития IT-индустрии, нано-

технологий, возобновляемой энергетики являются развитость финансового рынка и эффективность 

его работы, детерминированные механизмом взаимодействия инвесторов и реципиентов инвестиций 

и его издержками. Оптимизация данного механизма и минимизация его издержек являются задачами 

различных финансовых посредников, в том числе финансовых институтов – профессиональных 

участников финансового рынка, в экономической литературе называемых инвестиционными 

банками. Анализ таких финансовых институтов и их деятельности обусловлен необходимостью 

расширения инвестиционной деятельности банковского сектора как важного фактора развития 

экономики. 

В новых экономических условиях наиболее востребованной и одновременно сложной для 

банков сферой становится инвестиционный банкинг. 

В Программе социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016 – 2020 годы 

(Раздел 5.4 Главы 5 ‖Создание полноценного финансового рынка―) и Стратегии развития 
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финансового рынка Республики Беларусь до 2020 года касательно становления в Республике 

Беларусь полноценного финансового рынка говорится[2, 3]: 

-надлежит постепенное замещение механизмов государственной поддержки рыночными 

инструментами путем развития и повышения ликвидности рынка корпоративных ценных бумаг 

(акций, облигаций)  

- становление институтов коллективных инвестиций  

- внедрение механизмов секьюритизации, расширение применения других финансовых 

инструментов   

- совершенствование цифровых технологий рынка ценных бумаг, в том числе путем развития 

систем дистанционного обслуживания  

- гармонизация законодательств о ценных бумагах государств – членов ЕАЭС в целях 

обеспечения интеграции национального рынка ценных бумаг в формируемый общий финансовый 

рынок  

-выработка предложений по вступлению в Международную организацию комиссий по 

ценным бумагам  

- развитие инструментов хеджирования рисков   

- формирование в Республике Беларусь рейтинговой индустрии  

-создание института репозитария. 

Белорусским законодательством понятие инвестиционного банкинга не определено. 

Национальный банк включил в инвестиционный банкинг следующие виды деятельности банков: 

– организация корпоративного финансирования клиентов – комплекс услуг по организации 

эмиссии, размещению и обслуживанию обращения ценных бумаг клиентов на международном и 

внутреннем рынках;  

– профессиональная деятельность по ценным бумагам посредническая, коммерческая, 

депозитарная деятельность банков, доверительное управление ценными бумагами;  

– доверительное управление денежными средствами (индивидуальное и коллективное);  

– инвестиционное финансирование (в т.ч. проектное финансирование, консорциальное и 

синдицированное кредитование; 

 – оказание услуг по проведению операций с финансовыми инструментами срочных сделок на 

организованном и неорганизованном рынках;  

– консультационные услуги. 

Сегодня банки стараются предоставлять как можно больше услуг своим клиентам в рамках 

инвестиционного банкинга: 

• организация корпоративного финансирования клиентов – комплекс услуг по организации 

эмиссии, размещению и обслуживанию обращения ценных бумаг клиентов на международном и 

внутреннем рынках (7 банков);  

• профессиональная деятельность по ценным бумагам (посредническая (брокерская - 19 

банков), коммерческая (дилерская – 19 банков), депозитарная деятельность (14 банков), 

доверительное управление ценными бумагами – 2 банка);   

• доверительное управление денежными средствами: 

 - индивидуальное( 7 банков - Альфа Банк, Приорбанк, БПС-Сбербанк, Беларусбанк, Банк 

БелВЭБ,Белгазпромбанк и Паритетбанк).У них в управлении на 1 сентября 2018 г. находилось 349,08 

млн. рублей, что в 4 раза превысило значение данного параметра год назад. Из них 71,86% было 

вложено в ценные бумаги, а 25,48% во вклады. Это, наверное, единственная сфера инвестиционного 

банкинга, которая активно развивается; 

- коллективное управление (фонды банковского управления – 1 банкПриорбанк);   

• инвестиционное финансирование (в т.ч. проектное финансирование, консорциальное и 

синдицированное кредитование – 10 банков);   

• оказание услуг по проведению операций с финансовыми инструментами срочных сделок на 

организованном и неорганизованном рынках (5 банков);  

• консультационные услуги (7 банков). 

Следует отметить, что инвестиционный банкинг обеспечивает банкам более высокие по 

сравнению с традиционными банковскими операциями прибыли, которые образуются за счет 

постоянного внедрения инноваций в эту сферу деятельности и ее распространения на новые 

сегменты, где возможно достижение конкурентных преимуществ. Сейчас таким сегментом является 

сектор малых и средних предприятий, которые заинтересованы в получении дешевого 

финансирования с открытого рынка. Представители этого сектора всегда относились к 
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традиционным партнерам банков в части кредитной деятельности. Отвечая на их новые запросы, 

банки во всех странах активизируют деятельность по организации, сопровождению и поддержке 

эмиссий ценных бумаг этой группой предприятий, расширяя тем самым сферу своей деятельности. 

Однако и в инвестиционном банкинге конкуренция за клиентов становится все жестче, а затраты на 

совершенствование его информационной инфраструктуры и подготовку кадров постоянно 

возрастают. Для того чтобы они окупались, необходимо постоянно расширять масштабы операций 

инвестиционного банкинга, чем большинство банков успешно и занимается в последние годы, 

полагая, что этот вид деятельности – будущее банковского бизнеса. 

Необходимость более динамичного развития инвестиционного банкинга не вызывает 

сомнений. При этом правовая платформа для успешного развития инвестиционного банкинга в 

Республике Беларусь создана и совершенствуется. В настоящее время к документам, регулирующим 

инвестиционную деятельность банков в Республике Беларусь относятся: 

Закон Республики Беларусь от 17 июля 2017 года ‖Об инвестиционных фондах―;  

Указ Президента Республики Беларусь от 11 мая 2017 г. № 154 ‖О финансировании 

коммерческих организаций под уступку прав (требований)―;  

 Постановление Правления Национального банка Республики Беларусь от 20 июля 2017 г. № 

288 ‖Об утверждении Инструкции о требованиях по осуществлению операций с финансовыми 

инструментами срочных сделок―; 

Изменения и дополнения в постановление Министерства финансов от 31 августа 2016 г. № 76 

‖О регулировании рынка ценных бумаг―; 

 Постановление Министерства финансов от 28 апреля 2018 г. № 30 ‖Об утверждении 

Инструкции о порядке осуществления депозитарной деятельности―; 

 Межведомственный проект ‖Формирование рынка проблемных активов в Республике 

Беларусь―; 

 Указ Президента Республики Беларусь от 24 мая 2018 г. № 200 ‖О реструктуризации 

задолженности и прекращении обязательств―. 

Из  доклада начальника Управления развития инвестиционных операций Национального 

банка Республики Беларусь Ракова А.А. следует, что состояние инвестиционного банкинга в РБ не 

отвечает в полной мере запросам сегодняшнего времени, банкам надлежит активизировать работу по 

предоставлению клиентам услуг инвестиционного банкинга [4]. 

В ближайшие годы необходимо сфокусировать работу по активизации деятельности банков 

по следующим направлениям: 

-формированию институтов коллективного инвестирования (инвестиционных фондов, фондов 

банковского управления, фондов прямых инвестиций и т.д.);  

-осуществлению операций секьюритизации;  

-хеджированию валютных рисков путем сделок с производными финансовыми 

инструментами в торговой системе ОАО ‖Белорусская валютно-фондовая биржа―; 

 -организации выхода отечественных предприятий на международные рынки капитала с 

использованием иностранных депозитарных расписок.   

Необходимость более динамичного развития инвестиционного банкинга не вызывает 

сомнений. При этом правовая платформа для успешного развития инвестиционного банкинга в 

Республике Беларусь создана и совершенствуется. 

На финансовом рынке и в экономике Беларуси существуют институциональные ограничения, 

которые сдерживают возможности и перспективы устойчивого экономического роста.  

Структурные и институциональные изменения становятся требованием и результатом 

естественного процесса технологического и информационного развития экономики. 

Институциональные изменения должны стимулировать переход к экономике инвестиций, что 

предполагает создание правовых и экономических бизнес - условий, обеспечивающих гарантию 

сохранения собственности и стимулирующих прозрачные условия инвестирования. 

Институциональные и структурные изменения касаются целого блока направлений, и для 

своей успешности требуется их системность и масштабность. Сложность их проведения определяется 

наличием значимого эффекта, как правило, только в среднесрочной и долгосрочной перспективе, а 

также отсутствием точной количественной оценки эффекта от подобных качественных 

преобразований.  
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ДЕТІНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ ЯК УМОВА ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема тенизации экономики, отражается 

состояние теневого рынка Украины, а также анализ существующих способов борьбы с ним, и предлагаются 

новые подходы, которые будут способствовать снижению теневой экономики. 

Ключевые слова: теневая экономика, тенизация, дезактивация, экономическое развитие, цифровые 

технологии. 

 

Аннотация. Ушбу мақолада иқтисодиѐтни яширин қилиш муаммоси, Украинадаги яширин қтисодиѐт 

ҳолатини акс эттириш, шунингдек, унга қарши курашишнинг мавжуд йўлларини таҳлил қилиш ва яширин 

иқтисодиѐтни қисқартиришга ѐрдам берадиган янги ѐндашувлар таклиф этилмоқда. 

Калит сўзлар: яширин иқтисодиѐти, зарарсизлантириш, иқтисодий ривожланиш, рақамли 

технологиялар. 
 

Abstract. In this paper, the problem of shadowing of the economy is considered, the state of the shadow market 

of Ukraine is reflected, as well as an analysis of existing ways of combating it, and proposed new approaches that will 

promote to less shadowing of the economy. 

Keywords: shadow economy, shadowing, deactivation, economic development, digital technology. 

 

Однією з проблем, що перешкоджає розвитку будь-якої країни є значні масштаби тінізації її 

економіки, адже саме вона створює реальні загрози  національній безпеці. Крім того, тіньова 

економіка  негативно впливає на конкурентоспроможність та імідж країни, а також знижує 

надходження інвестицій до неї.  

Питанням визначення тематичної та методологічної специфіки, передумов виникнення, 

комплексного аналізу та оцінки тіньової економіки та окремих її сегментів, взаємовідносин і  форм 

тіньового діалогу з інститутами влади, підприємництвом і населенням присвячені наукові праці 

багатьох зарубіжних і вітчизняних учених, зокрема: А. Базилюк, О. Барановський, Дж. Бойк, 

С. Бруско, З. Варналій, Я. Жаліло, К. Ерроу, Р. Коуз, К. Моррис, Д. Норт, О. Подмазко, А. Портес, 

С. Сассен-Куб, Е. де Сото, К. Харт, К. Шапошников, Е. Фейг, Й. Убарро та інші. Проте, незважаючи 

на постійну боротьбу з проблемою тінізації економіки багатьох країн світу, питання її зниження 

залишається не вирішеним та потребує знаходження нових шляхів її подолання, розробки дієвих 

механізмів протидії та науково-методичних підходів оцінки збитків і соціально-економічних 

наслідків.  

Під тіньовою економікою доцільно розуміти створення, обмін та споживання матеріальних 

цінностей, фінансових ресурсів та послуг, які свідомо приховуються суб‘єктами господарювання, не 

дозволяючи їх контролювати органам державного управління та суспільству, що, як наслідок, 

призводить до зменшення соціальної ефективності економіки та втрати можливостей прискорення 

економічного розвитку, збереження та зміцнення потенціалу трудових ресурсів, підвищення 

конкурентоспроможності та якості послуг. 

Серед основних причин виникнення тіньової економіки та її поширення класики економічної 

теорії визначають такі.  


