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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ ПРИ ВНЕДРЕНИИ  

КОНЦЕПЦИИ «БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» В 

 ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ  

ЦЕНТРОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

В 2018 г. в Беларуси функционировало 43 логистических цен-

тра: 17 – транспортно-логистических (ТЛЦ) и 16 – торгово-

логистических (оптово-логистических), из которых 9 обслуживают 

собственные грузопотоки [1]. Характерными для всех из них являются 

операции по транспортировке, складированию, закупке и реализации 

товаров и материальных ресурсов. В то же время, вследствие не со-

вершенной системы распределения материальных ресурсов в цепях 

поставок, нельзя считать рациональным процесс управления финансо-

выми и материальными потоками на различных стадиях – от их закуп-

ки до реализации и сервисного обслуживания. В связи с этим возника-

ет проблема иррационального использования материальных ресурсов 

и роста затрат на каждой стадии и, как следствие – роста цен на оказы-

ваемые логистическими центрами услуги. 

Данная проблема может быть решена посредством применения 

концепции «бережливое производство» в деятельности логистических 

центров. Однако среди отдельных ученых и практиков сложилось 

ошибочное представление о том, что данная концепция находит свое 

применение только в сфере производства. В связи с этим, в самой 

научной школе логистики рассматривается лишь отдельный отрасле-

вой вариант (система) данной концепции, получившей название так 

называемой «бережливой логистики» (лин-логистика) – как «вытяги-

вающей» системы логистики, объединяющей всю цепь поставщиков, 

задействованных в потоке создания ценности, в которой происходит 

частичное пополнение запасов небольшими партиями», где основным 

критерием самой системы является совокупная логистическая стои-

мость (англ. total logistics cost, TLC) [2]. 

mailto:elizavetta1220@icloud.com
mailto:oleg.dodonov.68@mail.ru
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Очевидно, что при таком понимании «бережливости» априори 

сам стоимостной критерий в логистической цепи подлежит оценке 

лишь на первичной стадии логистического процесса – на стадии за-

купки. Снижение цены при таком подходе возможно лишь посред-

ством выбора более надежного поставщика ресурсов и (или) товаров в 

том числе и путем сокращения количества поставщиков, которые вы-

полняют посреднические функции с выходом на непосредственного 

производителя. 

В то же время, представителями научной школы организации 

производства при рассмотрении концепции бережливого производства 

учитывается и другой (альтернативный) вариант, а именно – «вытал-

кивающее производство» (от англ. pull production), представляющего 

собой «схему организации производства, при которой объѐмы продук-

ции и сроки еѐ изготовления на каждом производственном этапе опре-

деляются исключительно потребностями последующих этапов (в ко-

нечном итоге — потребностями заказчика)» [3]. При этом особое вни-

мание представителями данной научной школы (организации произ-

водства) уделяется организации складского хозяйства через возмож-

ность удовлетворить запросы потребителя на стадии отгрузки (реали-

зации) товара и (или) материала со склада. С этой целью принимаемые 

решения направлены на своевременное пополнение запасов материа-

лов на складах, что в понимании представителей научной школы орга-

низации производства позволяет обеспечить непрерывность самого 

процесса производства – с одной стороны, а с другой – своевременно-

го удовлетворения запросов потребителя в заказываемых партиях то-

вара. 

Очевидно, что данный отраслевой вариант бережливого произ-

водства («выталкивающее производство») в его понимании непосред-

ственно не направлен на решение задачи снижения совокупной логи-

стической стоимости (англ. total logistics cost, TLC) – такая цель четко 

не выделяется в трактовке, как это предусмотрено в вытягивающей 

логистике [2]. В то же время, именно выталкивающее производство 

затрагивает такое важное звено логистической цепи в деятельности 

логистических центров, как складирование (процесс управления запа-

сами на складах), и процесс транспортировки грузов практически на 

всех стадиях – как от поставщика к логистическому центру, так и 

внутри складов самого логистического центра, и реализации (достав-

ки) грузов потребителю со склада логистического центра, включая 

оптовую и розничную сеть. В этом случае на первый план выходят 

такие критерии, как производительность в складском и транспортном 

хозяйстве логистического центра, что позволяет снизить затраты на 
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хранение невостребованных складских запасов по причине их перена-

копления в силу завышенного объема заказа, или же несвоевременной 

поставки потребителю. 

Таким образом, и данная система бережливого производства 

(«выталкивающее производство») может быть использована в дея-

тельности логистического центра в качестве концептуального положе-

ния, что позволит усовершенствовать логистический процесс на ста-

диях складирования (в системе управления запасами) и транспортиро-

вания грузов, и в конечном итоге позволит так же достичь цель «бе-

режливой логистики» (лин-логистики) – снизить совокупную логисти-

ческую стоимость (англ. total logistics cost, TLC). 

Следует отметить, что именно выталкивающая производствен-

ная система является в большей степени адаптированной к пониманию 

сущности концепции «бережливое производство» (от англ. lean 

production, lean manufacturing — «стройное производство») как «орга-

низации процесса управления производственным предприятием, осно-

ванном на постоянном стремлении к устранению всех видов потерь; 

вовлечению в процесс оптимизации бизнеса каждого сотрудника и мак-

симальную ориентацию на потребителя» [4], возникшей на основе идей 

производственной системы компании «Toyota» [5]. 

Отталкиваясь от основной идеи концепции бережливого производ-

ства, которая состоит в непрерывном устранении потерь, на каждой ста-

дии производственного процесса, возможно применять элементы как вы-

тягивающей, так и выталкивающей системы. Таким образом, рассматри-

вая возможные виды потерь, сформулированные создателем производ-

ственной системы компании «Toyota» Тайити Омо, на отдельной стадии 

логистической цепи необходимо применять адекватные элементы вытя-

гивающей или выталкивающей систем. 

В таблице 1 представлены принципы адаптации выталкивающей и 

вытягивающей систем к устранению потерь по стадиям логистической 

цепи. 

Очевидно, что возникновение большинства видов потерь в логи-

стической цепи, которые и приводят к увеличению затрат в совокупной 

стоимости оказываемых услуг и реализуемых товаров логистическими 

центрами, и которые возможно избежать именно при использовании вы-

талкивающей системы, возникают на стадиях транспортировки, склади-

рования, сбыта и сервисного (послепродажного) обслуживания. При этом 

использование вытягивающей системы актуально лишь на стадиях закуп-

ки и транспортирования при минимизации ограниченного количества 

потерь в логистической цепи. 
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Обращает на себя внимание и тот факт, что внедрение в практиче-

ской деятельности логистических центров как выталкивающей, так и вы-

тягивающей систем бережливого производство с целью минимизации и 

устранения потерь ресурсов и времени сопряжено с принятием инноваци-

онных решений и, соответственно – требует внедрения технологических, 

организационных и маркетинговых инноваций. 

Таблица 1 – Применение основных систем концепции бережливого  

производства по стадиям логистической цепочки для минимизации по-

терь 

Вид потерь по 

Тайити Омо 

Применение основных систем концепции бережливого 

производства («выталкивающая» и «вытягивающая») 

на стадиях логистической цепочки 

закуп-

ка 

транспортиров-

ка 

скла-

диро-

вание 

сбы

т 

сервисное 

(послепро-

дажное) 

обслужи-

ва-ние 

Время из-за 

ожидания 

х х 

+ 

+ + + 

Ненужная 

транспорти-

ровка 

х х 

+ 

+ + + 

Лишние  

запасы 

+ + + + + 

Ненужные пере-

мещения 

х + + + + 

Неравномер-

ность выполне-

ния операций 

+ + + + + 

Примечания: собственная разработка; 

иды потерь, которые обоснованы Тайити Омо, и которые возникают в 

процессе промышленного производства (потери из-за перепроизводства, потери 

из-за лишних этапов обработки, потери из-за выпуска дефектной продукции) не 

включены в таблицу; 

«+» - обозначение «выталкивающей» системы; «х» - обозначение «вытя-

гивающей» системы. 

В этой связи на каждой стадии логистической цепи при переходе 

логистических центров на концепцию бережливого производства необхо-

димо внедрять следующие виды инноваций [6]: 

на стадии закупки – технологические инновации (внедрение нового 

или усовершенствованного программного обеспечения при закупке), ор-

ганизационные инновации (внедрение нового (усовершенствованного) 
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метода организации рабочих мест, организационного решения админи-

стративного характера), маркетинговые инновации (нововведения в обес-

печении логистической системы материалопотоком в виде сырья, матери-

алов и других ресурсов непосредственно от первоисточника (поставщи-

ка)); 

на стадии транспортировки – технологические инновации (введе-

ние новой или значительно улучшенной технологии транспортировки 

грузов (например – систем отслеживания перемещений транспортных 

средств с использованием системы GPS; электронной системы оформле-

ния проездных документов для транспортных средств); организационные 

инновации (организационные нововведения в транспортном процессе для 

обеспечения одновременно бесперебойности и своевременности доставки 

грузов); 

на стадии складирования – технологические инновации (специаль-

ные программы для оптимизации складского учета и всех складских опе-

раций; новое оборудование для складирования грузов; компьютеризация 

погрузочно-разгрузочных работ; внедрение новых и усовершенствован-

ных процессов автоматизированной упаковки при хранении; внедрение 

технологии RFID; внедрение новых моделей OLED-дисплеев и обновлен-

ных технологий «touchscreen»); организационные инновации (нововведе-

ния, направленные на рациональное размещение и хранение товаров на 

складских площадях, их перемещение и переработку; введение в употреб-

ление нового или значительно улучшенного процесса складирования то-

вара (например – кросс-докинга и pick-by-line); маркетинговые инновации 

(изменение упаковки товаров, находящихся на складах, с целью более 

удобного хранения и транспортировки, придание более привлекательного 

вида и свойств для заказчика); 

на стадии сбыта и сервисного (послепродажного) обслуживания – 

организационные инновации (введение в употребление нового или значи-

тельно улучшенного процесса сбыта товара; организация рекламной под-

держки дилерской сети в проведении выставок по экспонированию про-

дукции); маркетинговые инновации (нововведения сопутствующего логи-

стического сервиса при доставке товара в нужном месте и в назначенное 

время: первое представление продукта после лицензирования; начало 

прямых продаж или эксклюзивной розничной торговли; реализация новой 

концепции презентации продукции, такой, как тематическое оформление 

помещений для продажи; внедрение персонализированной информацион-

ной системы, построенной на основе карточек лояльности клиентов, для 

подбора продуктов в соответствии со специфическими потребностями 

индивидуальных потребителей; внедрение нового метода, позволяющего 

клиентам выбирать продукт по желаемым характеристикам на интернет-



47 

 

сайте предприятия, а затем узнавать цену выбранного продукта; внедре-

ние фундаментально нового фирменного знака для позиционирования 

продукта на новом рынке). 

Таким образом, на основе проведенных исследований можно сде-

лать следующие выводы: 

не обоснованным является использовать в практической деятель-

ности логистических центров только концепцию лин-логистики, основан-

ной на применении вытягивающей системы, поскольку она ориентирова-

на только на отдельные стадии логистической цепи, и позволяет сокра-

тить потери лишь при закупке и, частично – транспортировке грузов; 

применение в практической деятельности логистических центров 

выталкивающей системы позволяет более эффективно достичь цель лин-

логистики – уменьшить потери на каждой стадии логистической цепи, тем 

самым – снизить совокупную логистическую стоимость (total logistics 

cost, TLC); 

применение концепции бережливого производства в практической 

деятельности логистических центров Республики Беларусь на современ-

ном этапе с использованием как вытягивающей, так и выталкивающих 

систем является актуальной задачей, решение которой должно сопровож-

даться внедрением технологических, организационных и маркетинговых 

инноваций на каждой стадии логистической цепи, что позволит снизить 

затраты и совокупную стоимость оказываемых ими услуг по хранению, 

транспортировке и реализации товаров и материальных ресурсов.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОЦЕНКИ  

ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ С ЦЕЛЬЮ  

СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЦИОНАЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

 

Современные организации вынуждены работать в условиях огра-

ниченных природных, экономических ресурсов. Стимулирование бережли-

вого производства предполагает включение  внутренних механизмов функ-

ционирования организации (предприятия), а также  разработку системы 

государственных мер, способствующих рациональному использованию 

факторов производства, внедрению ресурсосберегающих технологий, про-

ведению природоохранных мероприятий. [1] 

Рациональное природопользование должно быть экономически 

выгодно предприятию. Противоположный подход – нерациональное при-

родопользование, отсутствие стимулов к экономии ресурсов, внедрению 

безотходных технологий - должен приводить к увеличению издержек. Как 

следствие это может привести к сокращению сбыта, а, следовательно, сни-

жению уровня прибыли.  

Одной из основных задач в сфере организации экологической дея-

тельности является поиск источников финансирования природоохранных 

мероприятий и определение инструментов более эффективного  использо-

вания средств.  [2] 

Риск роста стоимости ресурсов (в первую очередь энергетических 

и материальных), а также риск политических изменений, появление риска 

падения общерыночных цен подталкивают  российские компании к приме-

нению инновационных методов  менеджмента, которые позволяют учесть 

подходы к рациональному природопользованию. Особое значение имеет 

своевременный анализ финансового состояния предприятия, умение управ-
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