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Рисунок 1. Коэффициенты вероятности фальсификации финансовой отчетности организаций пищевой 
промышленности Алтайского края (по методике М. Роксас) 

 
Оценка финансовой отчетности компаний по данным за 2018 г. выявила, что значение коэффициентов АО 

«Модест», ООО «Холод» и АО «Алмак» не превысило минус 2,76, следовательно, данные организации, с большой 
степенью вероятности, не манипулировали финансовой (бухгалтерской) отчетностью. Коэффициент ЗАО 
«Алейскзернопродукт» равен допустимому значению модели М. Роксас. Коэффициент АО «Алмак» превысили 
допустимые значения, вероятнее всего, происходит манипуляция финансовой отчетностью.  

Проведение подобно анализа выявления вероятности манипуляции с отчетностью достаточно актуально для 
собственников организаций, непосредственно не участвующих в процессе управления, налоговых служб, 
партнеров в системе АПК. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ И 

ГОСУДАРСТВА В РАМКАХ КОНЦЕПЦИИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 
 

MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY OF ECONOMIC SUBJECTS AND STATES WITHIN 
THE CONCEPT OF RISK MANAGEMENT 

 
Аннотация 

Одним из возможных подходов к управлению экономической безопасностью предприятия является риск-
ориентированный подход, суть и возможности применения которого рассмотрены в публикации.  

Abstract 
One of the possible approaches to the management of economic security is a risk-based approach, the essence and 

applications which are considered in the publication. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы, риски, управление рисками. 
Keywords: economic security, threats, risks, and risk management. 
 
Концепция Национальной безопасности Республики Беларусь и Национальная стратегия устойчивого 

социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 года, основным стратегическим 
национальным приоритетом определяют устойчивое экономическое развитие и высокую конкурентоспособность 
белорусской экономики [1], что может быть достигнуто, прежде всего, за счет эффективной работы отечественных 
субъектов хозяйствования. Именно предприятия и организации являются базисным структурообразующим 
элементом экономики любой страны.  
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По преобладающему в научной среде мнению решение проблем экономической безопасности страны в 
целом возможно только при условии обеспечения экономической безопасности субъектов хозяйствования. 
Большинство внутренних угроз национальной безопасности, определенных концепцией Национальной 
безопасности нашей страны, напрямую или косвенно связано с успешностью функционирования предприятий и 
организаций. Разработка, принятие и осуществление обоснованных управленческих решений в обеспечении 
экономической безопасности предприятия является одной из важнейших проблем современного менеджмента. 

Проблематике экономической безопасности, как на уровне государства, так и на уровне предприятий 
посвящено множество трудов отечественных авторов: П.Г Никитенко, М.В. Мясникович, В.Ф. Медведев,А.Н. Тур, 
В.Г. Гусаков, В.В. Пузиков, В.А. Дадалко, А.Н Сенько, Ю.И. Енин. Рассмотрению этого же понятия посвящены 
исследования российских ученых: Л. Абалкин, В.Сенчагов, В. Тамбовцева, А. Михайленко, А. Архипов, А. 
Городецкий, Ю. Любимцев, Л. Крылов, М. Ильин, Л. Бокарева, Л. Бжилянская, П. Сергеев, В. Савин, В. Видяпин, 
Г. Журавлева, В. Загашвили, Н. Косолапов, Е. Бухвальд, Н. Главацкая. 

Вместе с тем, не все аспекты экономической безопасности на уровне предприятий изучены в полной мере. 
В частности, как на теоретическом, так и на практическом уровне необходим поиск более эффективных 
управленческих решений по обеспечению экономической безопасности предприятий с учетом новых вызовов и 
угроз в условиях реального социально-экономического состояния субъектов хозяйствования, включая управление 
рисками хозяйственной деятельности предприятий и организаций. 

В  настоящее  время  отсутствуют  единые  походы  в  понимании  сути  экономической  безопасности  
предприятия, что подтверждают результаты сравнения точек зрения различных авторов, представленных в 
таблице 1.  

Таблица 1 – Мнению различных авторов относительно сущности экономической безопасности предприятия 
 

Автор Определение 
Е.A. 
Олейников 

Состояние наиболее эффективного 
использования корпоративных 
ресурсов для предотвращения угроз и 
обеспечения стабильного 
функционирования предприятия в 
настоящее время и в будущем 

В.К. 
Сенчагов 

Состояние объекта в системе его связей 
с точки зрения способности к 
выживанию и развитию в условиях 
внутренних и внешних угроз, а также 
действия непредсказуемых и трудно 
прогнозируемых факторов 

В.В. 
Шлыков 

Состояние защищенности жизненно 
важных интересов предприятия от 
реальных и потенциальных источников 
опасности или экономических угроз 

Е.Н. 
Лапченко 

Способность предприятия  эффективно  
функционировать  в  условиях  
существующих  угроз,  а  так же  
адаптироваться  к  изменениям  
внутренних  и  внешних  условий  в  
соответствии  с экономической  
политикой  государства  без  снижения  
конкурентоспособности  и  
эффективности 

Источник:[2;3, с. 25; 4, 5].  
 
Кроме отсутствия общепринятой  терминологии нет единых подходов к показателям оценки угроз. 

Экономическая  безопасность  в исследованиях различных авторов измеряется  множеством  критериев,  которые  
достаточно сложно приводить к единому измерителю. 

По нашему мнению риск-ориентированный подход  к  управлению  экономической  безопасностью  
предприятия  позволяет  использовать  риск  в  качестве  единого измерителя  угроз, что решит проблему 
совместимости  целевых  критериев  безопасности государства и  эффективности субъектов хозяйствования.  
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Основной  целью  экономической  безопасности  предприятия (организации) является  устойчивое и 
эффективное  функционирование  в  существующих  условиях, направленное на создание высокого потенциала 
роста и развития в будущем.  

Угроза экономической  безопасности  предприятия – это  фактор,  воздействие  которого  приводит  к  
нарушению  стабильности  хозяйственной  деятельности  предприятия, поэтому любаяугроза экономической  
безопасности  предприятия является  причиной или фактором  риска.  Исходя из этого,  риск  является мерой  
угрозы,  а  риск-менеджмент способствует укреплению экономической  безопасности каждого предприятия и 
государства в целом. 

При детальном и глубоком рассмотрении ситуации по обеспечению экономической безопасности 
предприятия в рамках риск-ориентированного подхода нами акцентировано внимание на первоисточнике ее 
возникновения в виде рискообразующих факторов. Нами предложена классификация факторов риска, построенная 
на систематизации встречающихся в специальной экономической литературе подходов и введении автором новых 
классификационных признаков, характеризующих специфику хозяйственной деятельности. На ее основе 
систематизированы хозяйственные риски по следующим признакам: структура системы – класс рисков; системное 
качество – группа рисков (производственный, коммерческий и финансовый); совокупность элементов системы – 
вид рисков; элемент системы – тип риска, что дает возможность целостно и системно исследовать риски  
хозяйственной деятельности организаций. 

Автором проведен анализ достоинств и недостатков методологических подходов, а также возможности и 
целесообразности их применения для оценки рисковых ситуаций в организациях.  Выявлен ряд ограничений, 
которые делают невозможным их применение на большинстве отечественных промышленных предприятий 
(особенно на стадии внедрения риск-менеджмента в управленческую деятельность). В связи с чем доказана 
необходимость разработки альтернативных подходов к оценке рисков на основе использования комбинации 
аналитического и эвристического методов. 

Таким образом, нами рассмотрено понятие экономической безопасности государства, которое достигается, 
в первую очередь, за счет эффективной работы предприятий и организаций. Выявлено, что риск  является  мерой  
угрозы экономической безопасности,  а риск-ориентированный  подход  к  экономической  безопасности  
предприятия  позволяет  использовать  риск  в  качестве  единого измерителя  угроз. В итоге в процессе управления 
экономической безопасностью предприятия на основе риск-менеджмента возникает возможность в зависимости 
от уровня угроз определять меры управленческих воздействий. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 
SOCIAL RISKS OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY 

 
Аннотация 

В статье рассмотрены преимущества и недостатки развития и  функционирования цифровой экономики в 
России. Изучены социальные риски, предложен инструмент их снижения в виде социальных инноваций. 


