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THE	EFFICIENCY	OF	INTERNATIONAL	SUPPLY	CHAIN	MANAGEMENT	
AS	A	BASIS	FOR	ENSURING	THE	STABILITY	OF	THE	ENTERPRISE	

Аннотация	

В	статье	приведены	результаты	анализа	логистической	системы	предпри‐
ятия	 для	 выявления	 направлений	 повышения	 эффективности	 управления	
цепями	поставок	продукции	на	внешний	рынок.	Предложены	мероприятия	по	
обоснованию	выбора	маршрута	движения	транспорта,	оптимального	вариан‐
та	 доставки	 продукции	 на	 внешний	 рынок	между	 вагон‐цистернами	 и	 танк‐
контейнерами,	 совершенствованию	информационного	 и	 документационного	
обеспечения,	 системы	 дистанционного	 мониторинга	 управления	 транспор‐
том,	расширению	географии	поставки	продукции	предприятия.	

Abstract	

The	article	presents	the	results	of	the	analysis	of	an	enterprise's	logistic	system	
to	identify	ways	to	improve	the	efficiency	of	supply	chain	management	of	products	
to	 the	 external	 market.	 The	 proposed	measures	 to	 substantiate	 the	 choice	 of	 the	
route	 of	 transport,	 the	 best	 option	 for	 delivering	 products	 to	 the	 external	market	
between	tank	wagons	and	tank	containers,	improving	information	and	documenta‐
tion	 support,	 remote	monitoring	 system	 of	 transport	management,	 expanding	 the	
geography	of	an	enterprise's	products.	
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В	условиях	глобализации	экономики,	устойчивость	предприятия	в	
значительной	степени	определяется	тем,	насколько	глубоко	изучена	
степень	 развития	 взаимодействия	 между	 участниками	 процессов,	
происходящих	как	внутри,	так	и	вне	его	логистической	системы.	По‐
этому	 обеспечение	 устойчивого	 развития	 предприятия	 возможно	
только	при	достаточном	изучении	всех	цепей	поставок,	от	мест	добы‐
чи	 до	фокусного	 предприятия	 и	 посредников,	 реализующих	 продук‐
цию	конечным	потребителям.	
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Управление	цепями	поставок	–	это	процесс	планирования,	испол‐
нения	и	контроля	 за	материальным	потоком,	 а	 также	 связанными	 с	
ним	финансовым,	информационным	и	сервисным	потоками,	от	точки	
их	зарождения	до	точки	конечного	потребления	[1,	с.	3].	

Управление	цепями	поставок	 тесным	 образом	 связано	 со	 страте‐
гией	 экономической	 деятельности	 субъектов	 хозяйствования.	 Эф‐
фективное	 управление	 цепями	 поставок	 является	 одним	 из	 решаю‐
щих	 факторов	 устойчивого	 развития	 предприятия	 в	 современных	
рыночных	условиях.	Управление	цепями	поставок	направлено	как	на	
оптимизацию	 межорганизационного	 взаимодействия	 на	 основе	 со‐
временных	 методов	 менеджмента	 и	 информационных	 технологий,	
так	и	на	оптимизацию	внутрифирменных	процессов	[2].	

Исследования	 процесса	 управления	 международными	 цепями	 по‐
ставок	проводились	на	одном	из	предприятий	нефтехимического	ком‐
плекса	Республики	Беларусь.	Цель	исследований	–	выявление	перспек‐
тивных	 направлений	 обеспечения	 устойчивости	 предприятия	 в	 про‐
цессе	управления	цепями	поставок	его	продукции	на	внешний	рынок.	

Основным	 видом	 деятельности	 предприятия	 является	 производ‐
ство	 нефтехимической	 продукции.	 Выпускаемая	 предприятием	 про‐
дукция	конкурентоспособна,	благодаря	высокому	качеству,	 разнооб‐
разному	 ассортименту,	 имеет	широкую	 известность	 и	 многочислен‐
ных	потребителей	на	внешнем	рынке.	

Результаты	 проведенного	 анализа	 действующей	 логистической	
системы	 предприятия	 свидетельствуют	 о	 том,	 что	 она	 не	 способна	
эффективно	 обеспечить	 управление	 цепями	 поставок	 продукции	 на	
внешний	 рынок	 в	 условиях	 сегодняшних	 условиях	 глобализации	 и	
устойчивого	развития	рыночной	экономики.	

В	 управлении	цепями	поставок	предприятия	выявлено	ряд	недо‐
статков,	на	которые	следует	обратить	особое	внимание,	а	именно:	

- Маршрут	движения	транспортных	средств	при	доставке	продук‐
ции	на	внешний	рынок	определяется	неоптимальным	образом;	

- Выбор	 видов	 транспорта	 для	 осуществления	 доставки	 продук‐
ции	на	внешний	рынок	ничем	не	обоснован;	

- Преобладание	бумажной	технологии	обработки	данных;	
- Недостаточное	 эффективное	 функционирование	 системы	 ди‐

станционного	мониторинга	управления	транспортом;		
- Необходимость	 в	 расширении	 географии	 поставок	 продукции	

предприятия.	
Указанные	 недостатки	 существенно	 влияют	 на	 эффективность	

управления	международными	цепями	поставок	и	устойчивость	функ‐
ционирования	предприятия	в	целом.	

Для	 устранения	 вышеназванных	 недостатков,	 необходимо	 внед‐
рение	на	предприятие	рад	мероприятий,	а	именно:	

- проектирование	 и	 обоснование	 выбора	 маршрута	 движения	
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транспортных	 средств	 и	 видов	 транспорта	 для	 доставки	 продукции	
предприятия	на	внешний	рынок;	

- выбор	оптимального	варианта	доставки	продукции	предприятия	
на	внешний	рынок	между	вагон‐цистернами	и	танк‐контейнерами;	

- совершенствование	 информационного	 и	 документационного	
обеспечения	предприятия;	

- совершенствование	 системы	 дистанционного	 мониторинга	
управления	транспортом	в	цепях	поставок;	

- расширение	географии	поставки	продукции	предприятия.	
Рассмотрим	содержание	данных	мероприятий	более	подробно.	
1.	 Проектирование	 и	 обоснование	 выбора	 маршрута	 движения	

транспортных	 средств	 и	 видов	 транспорта	 для	 доставки	 продукции	
предприятия	на	внешний	рынок.	Мероприятие	по	проектированию	и	
обоснованию	 выбора	 маршрута	 и	 видов	 транспорта	 для	 доставки	
продукции	предприятия	на	внешний	рынок	предложено	на	примере	
доставки	ацетонциангидрина	(АЦГ)	из	Беларуси	в	Китай.	АЦГ	являет‐
ся	одним	из	видов	продукции,	выпускаемых	предприятием,	который	
пользуется	 большим	 спросом	 на	 международном	 рынке.	 Именно	 от	
его	доставки	с	наименьшими	логистическими	издержками,	будет	за‐
висеть	эффективность	функционирования	предприятия.	

В	результате	взвешивания	множества	вариантов,	 было	принято	ре‐
шение	рассмотреть	три	варианта	доставки	АЦГ:	автомобильным	транс‐
портом,	 автомобильным	и	морским	 транспортом,	 железнодорожным	и	
морским	 транспортом.	 Разработав	 и	 проанализировав	 три	 возможных	
маршрута	доставки	АЦГ	из	Беларуси	в	Китай	по	видам	транспорта,	в	ко‐
нечном	 счете,	 был	 выбран	 третий	 вариант	 “железнодорожным	и	 мор‐
ским	транспортом”,	так	как,	несмотря	на	то,	что	он	длительнее,	чем	пер‐
вый,	однако	он	намного	надежнее	и	экономичнее	всех	остальных.	

2.	Выбор	оптимального	варианта	доставки	продукции	предприятия	
на	 внешний	 рынок	 между	 вагон‐цистернами	 и	 танк‐контейнерами.	
Учитывая	 выбранные	 транспортные	 средства,	 рассмотрим	 два	 воз‐
можных	варианта	доставки	груза:	вагон‐цистерны	и	танк‐контейнеры.	

Доставка	АЦГ	в	вагон‐цистернах	со	станции	Новополоцк	(Беларусь)	
до	 станции	 Таллинн	 (Эстония)	железнодорожным	 транспортом	 (при‐
чем	цистерны	собственные),	затем	перевалка	и	доставка	до	порта	Тал‐
линн	 (Эстония)	 и	 заключительным	 этапом	 будет	 перевозка	 груза	 из	
порта	Таллинн	(Эстония)	до	порта	Ляньюньган	(Китай).	Перевозка	АЦГ	
в	 танк‐контейнерах	 будет	 осуществляться	 в	 20‐футовых	 наливных	
танк–контейнерах	Т14,	которые	будут	арендованными.	В	обоих	случаях	
будет	использоваться	как	железнодорожный,	так	и	морской	транспорт.	
Для	определения	способа	доставки	продукции	был	произведен	расчет	
общей	 стоимости	 перевозки	 АЦГ	 из	 Новополоцка	 (Беларусь)	 в	 Лянь‐
юньган	(Китай),	которая	составила	при	перевозке	в	вагонах‐цистернах	
–	282	300	евро,	а	в	танк‐контейнерах	–	371	236	евро.	Такую	разницу	в	
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общей	 стоимости	можно	объяснить	 тем,	 что	 танк‐контейнера	не	 соб‐
ственные,	а	арендованные,	в	отличие	от	вагон‐цистерн,	которые	явля‐
ются	собственностью	предприятия.	Поэтому,	для	доставки	АЦГ	из	Но‐
вополоцка	(Беларусь)	в	Ляньюньган	(Китай),	экономичнее	и	целесооб‐
разнее	пользоваться	вагонами‐цистернами.	

3.	 Совершенствование	 информационного	 и	 документационного	
обеспечения	предприятия.	В	современных	условиях	развития	инфор‐
мационных	технологий,	независимо	от	вида	деятельности	и	отрасле‐
вой	 принадлежности,	 выполнение	 любой	 работы	 и	 решение	 любой	
задачи	всегда	связаны	с	использованием	уже	налаженным	информа‐
ционным	обеспечением	на	достаточно	высоком	уровне.	Информаци‐
онное	 обеспечение	 призвано	 помочь	 лучше	 организовать	 бизнес‐
процессы	на	предприятии.	

Для	 совершенствования	информационного	и	 документационного	
обеспечения	 предприятия	 в	 целях	 обеспечения	 эффективности	
управления	 международными	 цепями	 поставок,	 необходимо	 внед‐
рить	систему	электронного	документооборота.	В	связи	с	этим,	пред‐
лагается	 внедрение	 на	 предприятие	 программной	 платформы	
"OPTIMA‐WorkFlow".	 OPTIMA‐WorkFlow	 представляет	 собой	 про‐
граммную	платформу	для	создания	систем	управления	документами	
(электронного	 документооборота),	 обеспечивает	 комплексную	авто‐
матизацию	процессов	обработки	документов	и	позволяет	перейти	к	
безбумажной	технологии	работы	с	электронными	документами	[3].	

Основное	 рабочее	 место	 пользователя	 программного	 продукта	
(типа	информационного	центра)	будет	состоять	из	всех	необходимых	
компонентов	 для	 обеспечения	 слаженной	 работы	 практически	 всех	
структурных	 подразделений	 предприятия,	 что	 приведёт	 к	 повыше‐
нию	производительности	труда.	

4.	 Совершенствование	 системы	 дистанционного	 мониторинга	
управления	 транспортом	 в	 цепях	 поставок.	 Для	 рассматриваемого	
предприятия,	 в	 качестве	 дистанционного	 мониторинга	 управления	
транспортом	в	цепях	поставок,	нами	предлагается	внедрение	навига‐
ционной	системы	“модуль	PRO	CAN”.	

Модуль	PRO	CAN	–	premium‐продукт	в	своем	классе.	Программа	моду‐
ля	совершенствуется	и	дистанционно	обновляется.	Новые	функции	до‐
бавляются	 в	 него	 по	 требованиям	 клиента.	 В	 дополнение	 к	 базовым	
функциям	PRO	CAN,	модуль	комплектуется	встроенным	аккумулятором,	
к	нему	подключаются	4	датчика	уровня	топлива,	2	расходомера,	3	тер‐
мометра,	4	дискретных	системы,	трубка	голосовой	связи	с	водителем	[4].	

Работа	системы	выглядит	следующим	образом:	модуль	мониторинга	
устанавливается	на	автомобиль,	подключается	к	бортовому	компьютеру.	
Диспетчер	в	режиме	реального	времени	(on‐line)	определяет	местополо‐
жение,	 маршрут,	 пробег	 автомобиля,	 реальный	 расход	 топлива,	 объём	
заправок,	 выявляет	 неэкономичный	 стиль	 езды,	 подозрительные	 про‐
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стои,	 определяет	 рабочее	 время	 водителя	 и	 многое	 другое.	 На	 экране	
компьютера	 или	 мобильного	 устройства	 видим	 электронную	 карту	 со	
всеми	машинами	и	мобильными	сотрудниками,	а	также	всю	важнейшую	
аналитическую	информацию.	Благодаря	внедрению	навигационной	 си‐
стемы	"модуль	PRO	CAN",	повышается	эффективность	управления	цепя‐
ми	поставок	в	логистической	 системе	предприятия	и	имеет	место	 эко‐
номия	на	технической	эксплуатации	транспортных	средств.	

5.	Расширение	географии	поставки	продукции	предприятия.	В	ре‐
зультате	 анализ	 внешнего	 рынка,	 в	 качестве	 потенциальных	 и	 пер‐
спективных	 международных	 рынков	 реализации	 продукции	 пред‐
приятия,	 были	 рассмотрены	 такие	 страны,	 как	 Франция,	 Испания,	
Ирак,	Корея	и	Индонезия,	которые	ещё	не	освоены.	

Профили	стран	были	проранжировали	по	факторам	привлекатель‐
ности	и	риска.	К	факторам	привлекательности	отнесены	численность	
населения,	валовый	внутренний	продукт	на	душу	населения,	постоян‐
ность	 спроса	 и	 т.п.	 К	 факторам	 риска	 отнесены	 уровень	 инфляции	
национальной	 валюты,	 расстояние	 перевозки	 до	 столицы,	 уровень	
конкуренции	 на	 национальном	 рынке	 и	 др.	 Выбор	 потенциальных	
рынков	 реализации	продукции	предприятия	был	проведён	путём	по‐
строения	карты	сегментации	стран	"привлекательность	–	риски".	

Таким	 образом,	 из	 предложенных	 мероприятий	 следует,	 что	 эф‐
фективность	 управления	 международными	 цепями	 поставок	 играет	
важную	 роль	 в	 обеспечении	 устойчивости	 предприятия	 для	 обеспе‐
чения	перспективного	его	развития.	В	данном	случае,	совершенство‐
вание	 управления	 цепями	 поставок	 затрагивает	 выбор	 перспектив‐
ных	маршрутов	и	экономичных	видов	транспорта	для	доставки	про‐
дукции	на	внешний	рынок,	 выбор	оптимального	варианта	доставки,	
совершенствование	информационного	и	документационного	обеспе‐
чения	 и	 системы	 дистанционного	 мониторинга	 управления	 транс‐
портом,	расширение	географии	поставок	продукции	предприятия.	
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