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КОНЦЕПЦИЯ «VALUE CHAIN»: КЛАССИФИКАЦИЯ  

 
В современных условиях актуализируется проблема построения эф-

фективной цепочки создания стоимости продукта (ЦСС). Концепция 
«value chain» получила широкое распространение в западной литературе. 
Однако выстраивание эффективной ЦСС невозможно без правильной 
трактовки сущности данной экономической категории. В целях обобщения 
и систематизации теоретических положений исследуемой концепции на 
различных уровнях можно выделить множество видов цепочек создания 
стоимости (англ. — «value chain»). 

Цепочки создания стоимости в различных отраслях вовлечены в ши-
рокий набор видов деятельности, который Портер М. назвал системой соз-
дания стоимости. Автор концепции отмечает: «чтобы добиться конкурент-
ных преимуществ и удерживать их, надо хорошо понимать, как устроена 
цепь создания стоимости компании, так и положение компании в общей 
стоимостной системе» [1, с. 69]. 

Для более четкого понимания концепции «value chain» можно выде-
лить ЦСС. 

По типу интеграции можно определить четыре вида ЦСС [2, с. 48–49]: 
– интегрированную «вниз» ЦСС, т. е. хозяйствующий субъект вклю-

чает в себя верхний уровень стоимости (поставщиков, посредников, произ-
водство); 

– интегрированную «вверх» ЦСС, т. е. один субъект хозяйствования 
берет под свой контроль, так называемый, нижний уровень создания стои-
мости — производство, продвижение, доставку и реализацию продукта; 

– полностью интегрированную ЦСС — один субъект включает в себя 
всю ЦСС; 

– специализированную ЦСС — каждое отдельное звено ЦСС выра-
жено отдельным субъектом хозяйствования. 

Также классификационным признаком может являться территория 
размещения ЦСС. Отсюда можно выделить: 

– местные ЦСС — вся цепочка базируется в одном месте (например, 
в городе);  

– региональные ЦСС — территориальные границы всей ЦСС охва-
тывают регион страны;  

– национальные ЦСС — в рамках одной страны;  
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– международные ЦСС — ЦСС, выходящие за рамки национальных 
границ. 

По форме собственности ЦСС могут быть: 
– государственные ЦСС — все звенья ЦСС находятся в госсобствен-

ности;  
– частные ЦСС — все звенья ЦСС находятся в частном владении; 
– смешанные ЦСС, где присутствуют звенья как частной, так и госу-

дарственной форм собственности.   
В теории и практике управления ЦСС выделяют множество класси-

фикационных признаков, которые более полно раскрывают суть исследуе-
мой концепции. Например, по типу управления, по доминирующему звену, 
в зависимости от места субъекта хозяйствования в ЦСС, по интенсивности 
взаимодействий, по длительности взаимодействий, по координации, по 
способу построения и детализации, по масштабу. Все эти классификации 
хорошо описаны в работах Джереффи Г., Андреевой Т. В., Бара Б.  и др. 

Таким образом, нами дополнена классификация ЦСС, которая по-
зволяет глубже раскрыть сущность концепции «value chain». Авторами 
обобщены и систематизированы теоретические положения концепции, от-
раженные в трудах отечественных и зарубежных ученых.   
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