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В данной статье приведены условия внедрения концепции циркулярной экономики и следующие за этим 
преимущества. Также рассматриваются различия в учете отходов в экономиках линейного и циркулярного 
типов. 

Булгакова Ю.В., Набок С.Д., Вукович Н.А., Баутин В.М., Гриб А.Д.) [1-8], а также позиций экспертной 

группы авторов и Коалиции зеленой экономики (Green Economy Coalition) [9-10] по вопросу сущности 

зеленой экономики мы придерживаемся подхода к ней ее как науке, изучающей различные подходы к ве-

дению хозяйственной деятельности, где экономический рост достигается за счет рационального использо-

вания различных видов ресурсов для сокращения выбросов парниковых газов и загрязняющих веществ, а также 

повышения значимости человеческого капитала (знаний, инноваций, творчества, культуры).  

Проанализировав научную литературу по проблематике зеленой экономики нами, было выяснено, 

что зеленая экономика рассматривается с разных позиций. Выделяют несколько основных подходов, вокруг 

которых идет формирование ее методологической основы как науки [11]: научный, хозяйственный, культур-

ный, идеологический и эволюционный подходы.  

Циркулярная экономика представляет собой одно из направлений зеленой экономики, предлагающее 

государству и бизнесу современные подходы к повышению ресурсоэффективности, достижению социального 

эффекта в сфере потребления товаров, в частности, за счет расширенной ответственности производителя, 

а также снижению экологического воздействия производства и выпущенных товаров. Концепция цирку-

лярной экономики выступает практической основой реализации зеленой экономики и предлагает  бизнес-

процессы для обеспечения более экологичного ресурсопользования, через достижение целей устойчивого 

развития общества. Переход к циркулярной экономике по мнению Григорян А.А. - это «огромная возможность 

трансформировать экономику и сделать ее более устойчивой, способствовать достижению климатических 

целей, сохранить мировые ресурсы, создать новые рабочие места и конкурентные преимущества для стран, 

внедряющих ее» [12]. 

Мы придерживаемся основных постулатов, сильных сторон и возможностей идеологического, хо-

зяйственного и эволюционного подходов по отношению к одной из основных сфер зеленой и циркулярной 

экономики – применению отходов для обеспечения экологической безопасности предприятий Республики 

Беларусь, наносящих вред окружающей среде.  

В настоящее время все усилия государства в сфере обращения с отходами направлены на альтерна-

тиву захоронения отходов. Возможные варианты обращения с отходами, сложившиеся к данному времени, 

следующие: предотвращение или уменьшение появления отходов, их повторное использование, перера-

ботка отходов с получением материалов или энергии [13]. 
Исходя из выше сказанного, целью исследования является обоснование и исследование возможностей 

бизнес-процессов по обеспечению безотходного производства. 
Условием для внедрения концепции циркулярной экономики необходимо реорганизация бизнес-

процессов, связанных с управлением материальными ресурсами, что затрагивает вопросы переосмысления 
цепочки создания стоимости. Зарубежными исследователями Anders Wijkman, Kristian Skånberg отмечена 
важная особенность: «в экономической системе линейного типа отходы учитываются в натуральном выра-
жении (тоннах, кубометрах и т.д.), на микроэкономическом уровне их потребительская стоимость прини-
мается равной нулю, так как потребительские свойства полностью извлечены, и в оставшейся массе мате-
риальных ресурсов не осталось никакой полезности» [14].  

Взгляд на использовании отходов в бизнес-процессах позволяет утверждать, что стоимость отходов 
определяется по данным предприятий, принимающих отходы на обезвреживание и утилизацию, и опреде-
ляется как «совокупная стоимость их обезвреживания, утилизации и хранения на полигоне. Однако, при 
внедрении практик циркулярной экономики ситуация в корне меняется. На предприятии появляется воз-
можность использовать не только первичные, но и вторичные материальные ресурсы, при этом возникает 
возможность выбора, какие именно ресурсы использовать на каждом этапе производственного цикла в зави-
симости от существующей технологии» [14]. 

Сопоставление стоимости первичных и вторичных ресурсов формирует не только устойчивый спрос 
на вторичное сырье, но и «ценовое соотношение между первичными и вторичными ресурсами на рынке» [15]. 
В результате неэффективной организации бизнес процессов отходы существуют с нулевой стоимостью. В ре-
зультате внедрения циркулярных принципов отходы «начинают учитываться на микроуровне – по стоимости 
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замещения первичных ресурсов, а на макроуровне – по стоимости упущенных возможностей от недовыпуска 
продукции». Однако, если рассматривать безотходные бизнес-процессы в долгосрочной перспективе, то «по-
вышение стоимости первичных ресурсов создает стимулы у предприятия к использованию более дешевого 
вторичного сырья и к дополнительному инвестированию в процесс рециркуляции материальных ресурсов» [15]. 

Итак, исследование особенностей безотходных производств при внедрении подходов циркулярной 

экономики позволяет в условиях реорганизации бизнес-процессов получить следующие преимущества: 

экономический рост за счет рационального использования различных видов ресурсов, повышение значимости 

человеческого капитала, появление «зеленых» рабочих мест, внедрение технико-технологических инноваций, 

дополнительное инвестирование в процесс рециркуляции материальных ресурсов, улучшение экологической 

обстановки. 
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