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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ РЕГИОНА 

 

В.А. ЧИЖ 

(Представлено: канд. экон. наук, доц. А.Р. ЛАВРИНЕНКО) 

 

Рассмотрены различные методы оценки инновационного потенциала организации, приведены их 
достоинства и недостатки. С помощью рассмотренных методов оценки предлагается выработать 

единую систему, которая позволит наиболее полно оценить инновационную активность организации на 

любом этапе ее развития. А также позволит выработать стратегию дальнейшего развития на осно-

вании полученных результатов. 
 

Инновационная активность стала неотъемлемой чертой современной организации. Управление 

инновационной деятельностью тесно связано с величиной и структурой инновационного потенциала. 
Объективная оценка инновационного потенциала является необходимым этапом эффективного управле-
ния инновационной деятельностью организации. Причем, определение уровня инновационного потенци-

ала должно осуществляться как на заданный момент, так и в динамике, в целях дальнейшего ее развития. 

В рамках данного исследования вопрос оценки инновационного потенциала организации пред-

ставляется наиболее актуальным. 

Аналитический обзор научных публикаций по проблеме оценки инновационного потенциала по-

казал, что она недостаточно проработана, в том числе, на уровне организации. 

Целью оценки инновационного потенциала является возможность выбора и реализации инноваци-

онной стратегии организации, позволяющей укрепить ее положение на рынке. Оценка уровня инноваци-

онного потенциала организации позволит: 
• адекватно оценить возможность и готовность организации к инновационной деятельности; 

• проанализировать и спрогнозировать тенденции развития организации, выявить ее сильные и 

слабые стороны; 

• подготовить рекомендации предложения по выбору и формированию инновационной страте-

гии организации и механизмам ее реализации. 

Рассмотрим подходы к оценке инновационного потенциала организации. 

По мнению Фатхутдинова Р.А., Бовина А. А., Чередникова Л.Е., Якимовича В.Я, оценка иннова-

ционного потенциала производится на основе анализа или диагностики внутренней среды организации, 

элементы которой группируют в следующие блоки [1, с. 106]: 

1. Продуктовый блок представляет собой направление деятельности организации и результаты 

деятельности в виде продуктов и услуг. 
2. Функциональный блок включает преобразование ресурсов и управления в продукты и услуги в 

процессе деятельности организации. 

3. Ресурсный блок состоит из материально-технических, производственных, трудовых, информа-
ционных и финансовых ресурсов организации. 

4. Организационный блок подразумевает организационную структуру, технологию процессов по 

всем функциям и проектам, организационную культуру. 

5. Блок управления включает в себя общее руководство организацией, систему управления 

и стиль управления. 

Схема оценки инновационного потенциала при данном подходе выглядит как показано на рисунке 

[1, с.115]. 

 

 
 

Рисунок. – Схема оценки инновационного потенциала 

 

Инновационный потенциал организации может оцениваться с двух позиций: 

• оценка готовности организации к разработке и внедрению конкретного инновационного проекта; 
• оценка текущего состояния организации относительно всех или группы уже реализуемых про-

ектов. 
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В соответствии с постановкой основной задачи оценки инновационного потенциала, применяют 
одну из двух возможных методик оценки: детальную или диагностическую. 

Детальный подход к оценке инновационного потенциала применяется в основном на стадии обос-
нования инновационного проекта с целью определить готовность и способность организации к реализа-

ции инновации. 

В случае применения диагностического подхода к оценке инновационного потенциала системы, 

в качестве системы может выступать как организация в целом, так и ее подразделения. Диагностический 

подход используется при ограничении в сроках проведения оценки, отсутствии информации об органи-

зации, отсутствии специалистов, способных проводить системный анализ. Применение диагностического 

подхода требует определенных навыков и информационной базы. Параметры диагностического анализа 
базируются на доступной как для внутренних, так и для внешних аналитиков информации, которая ха-

рактеризует различные стороны деятельности системы. Круг данных параметров довольно ограничен 

[1, с. 118; 2, с. 211]. 

Системный подход к анализу исследуемого объекта, установление взаимосвязи диагностических 

параметров с другими важными параметрами системы и достоверность информации о значениях ото-

бранных диагностических параметров являются обязательными условиями качественного проведения 

диагностического анализа. 
Метод оценки инновационного потенциала, предложенный Трифиловой А.А. [3, с. 29]. В работе 

говорится о том, что в настоящее время при разработке стратегии инновационного развития и оценке 
инновационного потенциала организации следует оценивать не только возможности осуществлять инно-

вационную деятельность, но и анализировать достаточность ресурсов для текущего производства. Оцен-

ку инновационного потенциала предлагается проводить на предмет обеспеченности организации финан-

сово-экономическими ресурсами, достаточными для эффективного обеспечения не только стратегиче-

ской инновационной, но и текущей производственной деятельности. 

Результат оценки по данному методу показывает, возможно ли данной организации наряду с текущей 

производственно-хозяйственной деятельностью, осуществлять выбранные направления инновационной дея-
тельности при накопленных на данный момент финансовых ресурсах. Другими словами, при таком подходе к 

оценке можно проанализировать инновационные возможности (потенциал) организации по эффективному 

финансово-экономическому обеспечению существующих и инновационных технологий. 

В работе Горбунова В.Л. и Матвеева П.Г. [4] предлагается проводить оценку состояния организа-

ции по целому ряду критериев, характеризующих его инновационный потенциал. К таким разделам мо-

гут быть отнесены: 

• оценка кадрового потенциала организации; 

• оценка технического оснащения организации для проведения НИОКР и выпуска инновацион-

ной продукции; 

• научно-технический потенциал организации, условия работы с инвестором; 

• маркетинг инновационной продукции; 

• оценка финансового состояния организации; 

• организация контроля качества; 
• оценка интеллектуальной собственности организации. 

Для автоматизации расчетов по выбранным критериям спроектирована база данных, которая по 

каждому разделу формирует интегральную оценку, которая получается как результат вычисления рей-

тинговых оценок специальных индикаторов по каждому разделу. 

Например, для второго раздела в настоящее время к таким признакам отнесены следующие харак-

теристики деятельности организаций: 

• наличие производственных площадей и их юридический статус; 
• наличие и тип оборудования; 

• технологический уровень используемого оборудования; 

• характеристика основных средств производства в организации; 

• финансовая оценка основных средств организации. 

По каждой из перечисленных характеристик сформированы критерии оценки деятельности орга-

низации, которые используются экспертом как условный норматив развития по рассматриваемому раз-
делу. 

Эксперт по результатам документальной проверки (по рекомендованному списку проверяемых 

документов и материалов) выбирает наиболее подходящий уровень из перечисленных для оценки рас-

сматриваемой характеристики его деятельности. Характеристикам присвоены баллы, которые отражают 
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вклад рассматриваемой деятельности организации в общий уровень ее инновационного развития. Выс-
ший балл присваивается оценке, которая соответствует наиболее высокому уровню развития инноваци-

онной организации по рассматриваемой характеристике ее деятельности. 

По каждой из характеристик автоматически вычисляется интегральная оценка, которая формиру-

ется как средняя оценка по всем разделам. При вычислении средней оценки по характеристике оценки по 

разделам умножаются на весовые коэффициенты. 

Все разделы оцениваются по аналогичной методике, используя определенные для конкретного 

раздела индикаторы. Интегральная оценка деятельности организации дается как итоговая таблица, в ко-

торой приведены оценки мониторинга по рассмотренным разделам. Сформированная база данных поз-
воляет рассмотреть взаимосвязь всех характеристик деятельности организаций, выработать рекоменда-
ции и определить тенденции их развития. 

Данная методика позволяет оценить инновационный потенциал организации по многим составля-

ющим, что является ее несомненным достоинством. Но, по нашему мнению, некоторые показатели оцен-

ки, предложенные в данной методике, характеризуют общий уровень соответствующего раздела, напри-

мер, кадрового потенциала, а не непосредственно тех его компонент, которые формируют инновацион-

ный потенциал организации. 

В работе И.В. Шляхто [5] для получения интегральной оценки инновационного потенциала оце-
нивается каждая его составляющая: научно-технический потенциал, информационный потенциал, кадро-

вый потенциал, финансовый потенциал, производственно-технологический потенциал, потребительский  

потенциал, организационный потенциал, управленческий потенциал, инновационная культура. 
И. В. Шляхто разработана система показателей, включающая в себя ряд коэффициентов, которые 

определяют каждую составляющую инновационного потенциала организации [5]. 

На наш взгляд, применение относительных показателей (коэффициентов) более рационально, чем 

использование метода экспертных оценок, так как полученный результат будет объективен и не зависим 

от субъективного мнения и уровня компетентности эксперта. 
Такое представление структуры инновационного потенциала и параметров его оценки обеспечи-

вает глубокий, комплексный анализ инновационного потенциала организации. Однако имеется суще-
ственный недостаток данного метода. Не предложены критериальные значения для разработанных ко-

эффициентов. Таким образом, оценивать инновационный потенциал системы по данному методу воз-
можно только в динамике, сравнивая результаты предыдущих отчетных периодов с настоящим. Следова-

тельно, действительный уровень инновационного потенциала как таковой не определяется. 

Проведенный аналитический обзор имеющихся методов показал, что рассмотренные методы об-

ладают определенными достоинствами и недостатками (таблица 1). Наиболее полная, глубокая и объек-

тивная оценка инновационного потенциала системы возможна лишь при правильном выборе комплекса 
показателей, позволяющих характеризовать инновационный потенциал по различным признакам и в раз-
резе составляющих его компонент. 

Определение состава показателей оценки и определяющих их критериальных значений является 

важной проблемой развития методов оценки инновационного потенциала организаций. 

Состав показателей оценки должен обеспечивать необходимую и достаточную информацию о со-

стоянии инновационного потенциала и отдельных его компонент с целью принятия своевременных и 

объективных управленческих решений по поводу дальнейшего эффективного управления уровнем инно-

вационного потенциала организации. 

 

Таблица. – Сравнительный анализ методов оценки инновационного потенциала организации 
 

Автор 
Подход 

к оценке 
Метод оценки Результат оценки Достоинства Недостатки 

1 2 3 4 5 6 

Фатхутдинов 

Р.А., Горфи-

нкель В.Я., 

Чернышев 

Б.Н., Якимо-

вич В.Я., 

Гинин В.Н. 

Детальный 

подход 

Метод экспертных 

оценок (эксперт-
ные балльные 
оценки) 

Определение готов-

ности и способности 

организации к реа-
лизации конкретно-

го инновационного 

проекта 

Позволяет оце-
нить состояние 
ресурсной базы 

для реализации 

нового проекта 

Не определяется  

интегральная 

оценка инноваци-

онного потенциа-
ла 

Диагности-

ческий под-

ход 

Определение силь-
ных и слабых сторон 

организации по эле-
ментам ее внутрен-

ней среды 

Определяется 

интегральное 
значение уровня 

инновационного 

потенциала 

Значительный уро-

вень субъективно-

сти; ограничен-

ность используе-
мого круга пара-
метров оценки 
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Окончание таблицы 
1 2 3 4 5 6 

Трифилова 
А.А. 

Ресурсный 

подход 

Метод финансово-

экономического 

анализа (расчет 
показателей фи-

нансовой устойчи-

вости) 

Определяется обес-
печенность органи-

зации финансовыми 

ресурсами для осу-

ществления кон-

кретных инноваций 

Высокий уро-

вень объектив-

ности 

Не оцениваются 

все элементы ин-

новационного 

потенциала 

Горбунов 

В.Л., 

Матвеев П.Г. 

Факторный 

подход 

Метод экспертных 

оценок, аналити-

ческий метод 

(преимущественно 

экспертные балль-
ные оценки, 

балльные коэффи-

циенты) 

Определяется инте-
гральный уровень 

инновационного 

потенциала, показа-
на взаимосвязь всех 

характеристик дея-

тельности организа-
ции 

Многосторонняя 

оценка иннова-
ционного потен-

циала; определя-

ется интеграль-
ный уровень 

инновационного 

потенциала и 

оценка по ком-

понентам 

Проводится ана-
лиз очень большо-

го объема инфор-

мации; многие 
показатели харак-

теризуют общий 

потенциал органи-

зации, а не инно-

вационный 

Шляхто И.В. Факторный 

подход 

Аналитический 

метод (расчет си-

стемы показате-
лей) 

Определяется состо-

яние каждой состав-

ляющей инноваци-

онного потенциала 
путем вычисления 

ряда показателей, 

характеризующих 

инновационный 

потенциал 

Высокий уро-

вень объектив-

ности, всесто-

ронняя оценка 
инновационного 

потенциала ор-

ганизации 

Нет критериаль-
ных значений 

показателей оцен-

ки 

 

Определение экономической сущности и структуры инновационного потенциала позволило вы-

явить факторы, оказывающие на него влияние. Составлена классификация факторов, влияющих на инно-

вационный потенциал организаций, обобщены и систематизированы классификационные признаки, су-

ществующие в научных источниках.  
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