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Рассматривается грейдерная система оплаты труда. Наглядно представляется алгоритм рас-
чета заработной платы используя грейдерную систему. Произведен расчет заработной платы с приме-
нение данной системы, что позволило провести сравнительную характеристику бестарифной системы 
оплаты труда с тарифной. Сравнительная характеристика проводилась по ряду признаков, которые 
позволили описать преимущества грейдерной системы. 

 
Не смотря на свободу предоставленную государством в части системы оплаты труда, большинство 

коммерческих организаций продолжают использовать систему на основе тарифной сетки. Заработная 
плата – основной источник дохода рабочих и служащих, с помощью, которой осуществляется стимули-
рование труда работников. В связи с этим, автор считает крайне актуальным определить такую систему 
оплаты труда, которая удовлетворяла бы и работников, и нанимателей. Для этого мы рассмотрели две 
системы оплаты труда: на основе тарифной сетки (применяемой на АТП № г. Новополоцка) и грейдер-
ную систему (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Характеристики систем оплаты труда 
 

Эффективность грейдерной системы оплаты труда заключается в том, что она связывает стои-
мость труда с конкретными качествами сотрудников, необходимыми ему для выполнения тех или иных 
служебных заданий. В этой связи эту систему не целесообразно применять для исчисления коллективно-
го заработка, так как это приведет к усложнению учета. По мнению авторов, бестарифная система наи-
более удобна для исчисления заработной платы административно – управленческого персонала. Кон-
кретные механизмы обеспечения взаимосвязи размеров оплаты труда и результатов работы сотрудника 
разрабатываются организацией. 

При грейдерной системе оплаты труда не применяются: 
– гарантированные должностные оклады и тарифные ставки; 
– дополнительные выплаты; 
– надбавки; 
– премии.  
Грейдерная система оплаты труда основана на определенных принципах: 
– фонд оплаты труда формируется из средств заработанных организацией в виде определенного 

процента от выручки; 
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– фонд оплаты труда распределяется между работниками в соответствии с принятым коэффициен-
том, т. е. на основе долевого участия каждого; 

– оплата труда работников зависит от оценочных характеристик эффективности труда. 
Рассмотрим порядок расчета заработной платы администрации по грейдерной системе оплаты 

труда на примере в филиала «Автотранспортное предприятие № 6 г. Новополоцка» ОАО «Витебскоблав-
тотранс» (далее АТП № 6 г. Новополоцка). Вначале разработаем алгоритм начисления заработной платы 
на основе грейдерной системы (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Этапы начисления заработной платы, используя Грейдерную систему оплаты труда 
 

Ниже представлен поэтапный расчет заработной платы, используя бестарифную систему оплаты 
труда на примере АТП № 6 г. Новополоцка. 

Первый этап предусматривает разработку шкалы оценки сотрудников по определенным критери-
ям. Данные критерии разрабатываются креативным отделом организации. Каждый из критериев оцени-
вается определенным количеством баллов (табл. 1). 
 

Таблица 1  
 

Оценка в баллах критериев оценки должностей 
 

Критерии оценки должностей Оценка (в баллах), до 
Управление работниками  15 
Ответственность  15 
Самостоятельность в работе  10 
Уровень специальных знаний (квалификация) 10 
Опыт работы 10 
Уровень контактов  10 
Сложность работы  15 
Цена ошибки  15 
Итого  100 

 
Вторым этапом определяем суммарную оценку каждой должности по критериям оценки должно-

стей в баллах (табл. 2). Баллы для каждой должности по критериям определяются бухгалтером исходя из 
должностных инструкций, подписанных соответствующими сотрудниками. После определения баллов 
бухгалтер отдает оценку должностей на утверждение директору. 
 

Таблица 2  
 

Суммарная оценка каждой должности 
 

Оценка по критериям оценки должностей Должность 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Сумма 
баллов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Директор 15 15 10 10 10 10 15 15 100 

Гл. инженер 12 15 9 10 10 6 14 15 91 

Зам. директора по пас-
сажирским перевозкам 

15 15 9 9 8 8 12 12 88 

Зам. директора по груз. 
перевозкам 

15 14 9 9 8 8 12 12 87 

Зам. директора по 
идеологической раб. 

15 12 9 9 8 8 12 12 85 
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Окончание таблицы 2 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Гл. бухгалтер  15 12 6 8 8 6 9 12 76 
Гл. экономист 12 9 6 8 8 4 12 12 71 
Начальник ОТ БД и СР 11 9 4 6 7 4 7 12 60 
Зам. гл. бухгалтера 6 8 5 7 8 3 6 9 52 
Ведущий бухгалтер 6 7 4 6 7 2 5 8 45 
Ведущий экономист по 
труду 

6 7 4 6 7 2 5 8 45 

Экономист 1-й катего-
рии  

0 6 4 4 6 4 6 9 39 

Юристконсульт 1-й 
категории 

0 6 4 4 6 4 9 9 42 

Инженер по охр. труда 
1-й категории 

0 6 2 6 6 0 6 7 33 

Инженер по безопас-
ности движения 

0 6 2 6 6 0 6 6 32 

Специалист по кадрам 1 0 0 0 0 0 6 5 12 

 
По результатам суммарной оценки должностей они объединяются в квалификационные группы 

(грейды). Ниже представлены баллы, которые соответствуют тому или иному грейду.  
0–30 баллов – 1-й грейд;  
31–45 баллов – 2-й грейд;  
46–60 баллов – 3-й грейд;  
61–80 баллов – 4-й грейд;  
81–100 баллов – 5-й грейд.  
Количество грейдов и соответствующие диапазоны оценок в баллах устанавливаются нанимате-

лем самостоятельно в зависимости от целей материального стимулирования труда работников, их заин-
тересованности в результатах деятельности организации. Формирование грейдов по результатам сум-
марной оценки должностей является четвертым этапом и приведено в таблице 3. 
 

Таблица 3  
 

Формирование грейдов 
 
Директор 100 
Гл. инженер 91 
Зам. директора по пассажирским перевозкам 88 
Зам. директора по груз. перевозкам 87 
Зам. директора по идеологической раб. 85 

5-й грейд 

Гл. бухгалтер  76 
Гл. экономист 71 

4-й грейд 

Начальник ОТ БД и СР 60 
Зам. гл. бухгалтера 52 

3-й грейд 

Ведущий бухгалтер 45 
Ведущий экономист по труду 45 
Экономист 1-й категории  39 
Юристконсульт 1-й категории 42 
Инженер по охр. труда 1-й категории 33 
Инженер по безопасности движения 32 

2-й грейд 

Специалист по кадрам 12 1-й грейд 
 
Далее определяются интервалы межквалификационных соотношений путем установления мини-

мального и максимального коэффициента для каждого грейда. Эти коэффициенты показывают, во сколь-
ко раз оклады в соответствующем грейде больше, чем установленная в организации базовая заработная 
плата.  

Коэффициенты в интервалах межквалификационных соотношений для каждого грейда устанавли-
ваются нанимателем самостоятельно и служат инструментом дифференциации размеров оплаты труда 
руководителей и специалистов, входящих в квалификационные группы (грейды). Пример построения 
интервалов межквалификационных соотношений приведен в таблице 4. 
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Таблица 4 
 

Интервалы межквалификационных соотношений 
 
Грейд Кmіn Кmax Размер интервала 
1 1 2,5 1,5 
2 2,5 3,5 1 
3 3 4 1 
4 3,5 5 2,4 
5 4 6 2 

 
Исходя из финансовых возможностей организации, нанимателем определяется размер базовой за-

работной платы. По нашему мнению базовая заработная плата должна быть не меньше минимальной 
заработной платы установленной законодательством Республики Беларусь. На сентябрь 2016 года мини-
мальная заработная плата составляет 239,48 руб. АТП № 6 г. Новополоцка применяет систему на основе 
тарифной сетки со ставкой первого разряда примерно в 3 раза выше минимальной, что свидетельствует о 
хорошем финансовом состоянии. Основываясь на данных организации, предлагаем применять следую-
щую базовую заработную плату – 350,00 руб. Диапазоны окладов приведены в таблице 5. 
 

Таблица 5  
 

Диапазон окладов 
 
Грейд Кmіn Кmax 
1 350,00 875,00 
2 875,00 1225,00 
3 1050,00 1400,00 
4 1225,00 1750,00 
5 1400,00 2100,00 

 
После определения диапазонов окладов можно рассчитать заработную плату каждого сотрудника. 

Размер заработной платы определяется исходя из количества баллов присущих той или иной должности 
(сотруднику). То есть максимальная заработная плата для определенного грейда делится на максималь-
ный балл, который является верхней границей грейда, и полученный коэффициент умножаем на сумму 
баллов должности (сотрудника).  

В таблице 6 отражен окончательный расчет заработной платы сотрудников вышеназванной орга-
низации. 
 

Таблица 6  
 

Заработная плата по должностям 
 

Должность Оклад 
Директор 2100.00 
Гл. инженер 1911.00 
Зам. директора по пассажирским перевозкам 1848.00 
Зам. директора по груз. перевозкам 1827.00 
Зам. директора по идеологической раб. 1785.00 
Гл. бухгалтер  1662.50 
Гл. экономист 1553.13 
Начальник ОТ БД и СР 1400.00 
Зам. гл. бухгалтера 1213.33 
Ведущий бухгалтер 1225.00 
Ведущий экономист по труду 1225.00 
Экономист 1-й категории  1061.67 
Юристконсульт 1-й категории 1143.33 
Инженер по охр. труда 1-й категории 898.33 
Инженер по безопасности движения 871.11 
Специалист по кадрам 350.00 
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Таким образом, выше наглядно представлена заработная плата, которую получали бы сотрудники 
АТП №6 г. Новополоцка, если бы организация использовала грейдерную систему оплаты труда. 

Ввиду того, что гибкие системы оплаты труда в Республике Беларусь были введены относительно 
недавно, большинство организаций различных форм собственности используют систему оплаты труда на 
основе тарифной сетки. С помощью тарифной системы оплаты труда определяется постоянная величина 
заработка, которая реализует воспроизводственную функцию заработной платы. Необходимо отметить, 
что в последнее время произошли изменения в организации элементов тарифной системы оплаты труда. 
А именно, организации самостоятельно составляют перечень и описание работ, классифицируют работы 
по значимости и сложности, устанавливают тарифную ставку первого разряда, ставки для вредных и тя-
желых работ, должностные оклады для руководящих работников, специалистов и служащих и пр. 

В настоящее время для начисления заработной платы АТП №6 г. Новополоцка использует тариф-
ную систему оплаты труда. Рассмотрим порядок начисления оплаты труда вышеупомянутым категориям 
работников, используя тарифную систему труда. В таблице 7 представлен расчет заработной платы ад-
министрации организации за июль 2016 г. 

Как видно из выше представленных расчетов, заработная плата АТП №6 г. Новополоцка соответ-
ствует уровню средней заработной платы по Витебской области. Так, средняя заработная плата по Ви-
тебской области в июле 2016 составила – 639,3 бел. руб. [4]. 

Сравнив тарифную и бестарифную системы оплаты труда, авторы определили следующие сущест-
венные различия: 

– различия в размере заработной платы; 
– наличие учета опыта и знаний сотрудника; 
– оценка работы сотрудника; 
– поощрение (наказание) изменения результатов работы; 
– оценка напряженности работы сотрудника. 
Разберем каждое отличие детально. Первое различие в двух системах – размер заработной платы. 
Заработная плата при использовании грейдерной системы выше, чем заработная плата, рассчитан-

ная на основе тарифной сетки для большинства должностей.  
Следует отметить тот факт, что в данном случае в грейдерную систему не включены премии, чего 

нельзя сказать о тарифной системе. Как таковая грейдерная система не предусматривает получение пре-
мий, разве что единовременные бонусы. Отсутствие премий в заработной плате давно практикуется в 
Литовской Республике. В свою очередь тарифная система не может существовать без премий, если мы 
говорим про использование единой тарифной сетки, так как без различных надбавок заработок был бы 
меньше минимального. 

Следующий фактор – наличие учета опыта и знаний сотрудника. Обе системы учитывают этот 
фактор, однако основное отличие состоит в способе учета. Система на основе тарифной сетки имеет до-
вольно узкую шкалу (11–23). Грейдерная система – напротив, имеет более полную и легкую для исчис-
ления шкалу (1–10). 

Оценка работы сотрудника – цель любой системы оплаты труда. При грейдерной системе это де-
лается с помощью комплекса критериев, могут добавляться премии, но система на основе тарифной сет-
ки, как таковой оценки нет, есть оценка знаний работника и поощрение улучшений его работы. Анало-
гичное относится и к фактору оценки напряженности работы сотрудника. Тарифная система оплаты тру-
да не предусматривает прямой зависимости от напряженности работы сотрудника, чего нельзя сказать о 
бестарифной. Подходы к поощрению (наказанию) изменения результатов работы также различны. В та-
рифной системе используются премии как инструмент поощрения. В бестарифной же системе поощре-
ние закладывается в критерии (например: уровень контактов), но также могут применяться и премии. 

Подводя итог, следует отметить, что исследование теории и практики начисления оплаты труда на ос-
нове анализа различных точек зрения, нормативных правовых актов, учетно-аналитической практики ком-
мерческих организаций автор считает, что контрактная система оплаты труда наиболее подходящая для ис-
пользования. По вопросу определения размеров заработка работников был предложен подход грейдерной 
системы оплаты труда, которая позволяет более гибко производить мотивацию труда работников. 

При контрактной системе можно использовать как повременную, так и сдельную формы оплаты 
труда. В контракте прописываются все условия оплаты труда. 
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