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− снизить себестоимость выпускаемой продукции; 
− снизить общие затраты на 1 рубль произведенной и реализованной продукции; 
− увеличить выручку от реализации продукции; 
− повысить платежеспособность; 
− ускорить оборачиваемость дебиторской задолженности; 
− повысить производительность труда;  
− повысить эффективность организационной культуры; 
− снизить уровень текучести кадров. 
Все это будет способствовать повышению конкурентоспособности «Новополоцкжелезобетон», 

росту производительности труда, снижению уровня текучести кадров и, следовательно, улучшению фи-
нансового положения предприятия.   
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Проработаны дефиниции понятия «стратегическое планирование» как экономической катего-

рии, с точки зрения специалистов и ученых в этой области, проанализированы различные подходы к оп-
ределению этой категории. Обозначено особое значение стратегического планирования на предпри-
ятии. Определена степень важности стратегического планирования как фактор, способствующий уси-
лению конкурентных преимуществ организаций. 

 
Актуальность темы исследования определяется тем, что стратегическое планирование обеспечи-

вает основу для всех управленческих решений, функции организации, мотивации и контроля ориентиро-
ваны на выработку стратегических планов. 

Чтобы определить экономическую сущность понятия «стратегическое планирование» необходи-
мо рассмотреть множество его определений различными авторами, так как на данный момент отсутству-
ет единство мнений по этому поводу.  

Результаты исследования дефиниций понятия «стратегическое планирование» как экономическая 
категория с позиций различных специалистов и ученых в этой области представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Экономическая сущность понятия «стратегическое планирование» 

Автор Определение 
1 2 

1. Е.П. Голубков 
 

Стратегическое планирование – адекватное реагирование на факторы неопределенности 
и риска, присущие внешней среде [1, с. 57] 

2. А.Н. Асаул  Стратегическое планирование – набор действий и решений руководства, которые ведут к 
разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организа-
ции достичь своих целей [2, с. 73] 
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Окончание табл. 1 

1 2 
3. А.Ф. Шишкин  Стратегическое планирование – система всего многообразия видов плановой деятельно-

сти на фирме [3, с. 205] 
4. Б.З. Мильнер  Стратегическое планирование – разработка долгосрочных планов развития компании, 

которые составляются на основе анализа большого количества данных, обосновываются 
системами детальных расчетов и в общем виде становятся документами различной степе-
ни детализации [4, с. 418] 

5. Н.Т. Сборник  Стратегическое планирование – основа функциональной структуры системы управления 
[5, с. 41] 

6. А.А. Зиннатуллин  Стратегическое планирование – основа для любого другого планирования в рамках фир-
мы [6, с. 44] 

7. Ю.М. Абызгильдин  Стратегическое планирование – основа взаимодействия множества внутренних и внеш-
них экономических процессов, среди которых наиболее значимыми являются: перспек-
тивные направления развития основных видов деятельности, увязка в единую систему 
маркетинговую, проектную, производственную и финансовую деятельность [7, с. 320] 

8. В.И Агапчев  Стратегическое планирование – основа, помогающая в принятии управленческих реше-
ний [8, с. 53] 

9. И.Н. Герчикова  Стратегическое планирование – определение главных целей фирмы и определение наме-
чаемых конечных результатов с учетом средств и способов достижения поставленных 
целей и обеспечения необходимыми ресурсами [9, с. 179] 

10. А.К. Казанцев  Стратегическое планирование – анализ тенденций и формирования стратегии развития 
предприятия [10, с. 352] 

11. Т.П. Карпова  Стратегическое планирование – набор действий и решений, предпринятых руководством, 
которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы 
организация могла достичь поставленных целей [11, с. 308] 

12. С.Д. Ильенкова  Стратегическое планирование – проведение многочисленных исследований, сборе и ана-
лизе данных [12, с. 75] 

13. В.В. Ковалев  Стратегическое планирование – формулирование целей, задач, масштабов и сферы дея-
тельности предприятия на качественном уровне или в виде весьма общих количественных 
ориентиров [13, c. 136] 

14. Р.Н. Шеннон  Стратегическое планирование – планирование эксперимента, который должен дать необ-
ходимую информацию [14, с. 38] 

15. М.Э. Мовсумзаде  Стратегическое планирование – обеспечение минимального роста бизнеса в будущем [15, с. 8] 
16. М.Х. Мескон Стратегическое планирование – процесс выбора целей для организации и решения о том, 

что следует сделать для их достижения [16, с. 283] 
17. Л.Е. Басовский  
 

Стратегическое планирование – важнейшая функция управления предприятием, в значи-
тельной степени основывается на анализе рыночной среды, относящегося к сфере марке-
тинга [17, с.106] 

18. А.В. Белоконь  
 

Стратегическое планирование – обеспечение менеджменту предприятия основу для соз-
дания плана на длительный срок, дает основу для принятия решений, помогает уточнить 
наиболее подходящие пути действий, способствует снижению риска при принятии реше-
ния [18, с. 244] 

19. А.Н. Дайле  
 

Стратегическое планирование – процесс устранения разрыва между целевой и ожидае-
мой (экстраполированной) прибылью, предполагает, что руководитель продуктовой груп-
пы должен уделять внимание проведению НИОКР [19, с. 82] 

20. В.И. Гончаров  
 

Стратегическое планирование – процесс решения центральной задачи предприниматель-
ской деятельности: прогнозирование развития внешних по отношению к предприятию 
условий хозяйствования и обоснованное определение места, которое сможет и должна 
будет занять организация в конкретной социально-экономической системе, а также позво-
ляет сформулировать стратегию достижения этой цели и определить конкретные действия 
(мероприятия) по реализации этой стратегии [20, с. 270] 

Источник: собственная разработка на основании изученной экономической литературы. 
 
На основании проведенного исследования понятия «стратегическое планирование» можно выде-

лить подходы, присущие многим авторам. Обобщим взгляды авторов в таблице 2. 
Согласно данным таблицы 2 можно выделить три подхода к трактовке понятия «стратегическое плани-

рование». 
Первый подход (Н.Т. Сборник, А.А. Зиннатуллин, А.В. Белоконь, Ю.М. Абызгильдин, В.И. Агап-

чев, Л.Е. Басовский) рассматривает стратегическое планирование, как основу взаимодействия множества 
внутренних и внешних экономических процессов, являющиеся ориентиром для достижения поставлен-
ных целей. Что на наш взгляд является более точным и объективным определением. 
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Таблица 2 

Подходы к определению экономической сущности понятия «стратегическое планирование» 

Подходы 
Автор основа  

функционирования 
комплексный процессный другие понятия 

1. Е.П. Голубков [1, с. 57]    + 
2. А.Н. Асаул [2, с. 73]  +   
3. А.Ф. Шишкин [3, с.205]  +   
4. Б.З. Мильнер [4, с.418]    + 
5. Н.Т. Сборник [5, с.41] +    
6. А.А. Зиннатуллин [6, с.44] +    
7. Ю.М. Абызгильдин [7, с.320] +    
8. В.И Агапчев [8, с.53] +    
9. И.Н. Герчикова [9, с.179]  +   
10. А.К. Казанцев [10, с.352]  +   
11. Т.П. Карпова [11, с.308]  +   
12. С.Д. Ильенкова [12, с.75]  +   
13. В.В. Ковалев [13, c.136]    + 
14. Р.Н. Шеннон [14, с.38]     + 
15. М.Э. Мовсумзаде [15, с.8]    + 
16. М.Х. Мескон [16, с.283]   +  
17. Л.Е. Басовский [17, с.106] +    
18. А.В. Белоконь [18, с.244] +    
19. А.Н. Дайле [19, с.82]   +  
20. В.И. Гончаров [20, с.270]   +  
Итого 30% 30% 15% 25% 

Источник: собственная разработка на основании изученной экономической литературы. 
 
Второй подход (А.Н. Асаул, А.Ф. Шишкин, И.Н. Герчикова, А.К. Казанцев, Т.П. Карпова, 

С.Д. Ильенкова) предполагает рассмотрение понятия «стратегическое планирование» как набор действий и 
решений, предпринятых руководством и предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь 
поставленных целей. Проанализировав данное определение, следует сказать, что набор действий есть 
составляющее основы, необходимой для ориентира сотрудников. Поэтому данная трактовка не является 
наиболее раскрытой. 

Третий подход (М.Х. Мескон, А.Н. Дайле, В.И. Гончаров) утверждают, что стратегическое плани-
рование является процессом, основанным на рациональном мышлении, необходимый для достижения 
целей. Как и предыдущий подход, является составляющим компонентом первого подхода. 

Есть авторы, которые рассматривают стратегическое планирование с иных ракурсов. К ним относится:  
1) Е.П. Голубков: «Стратегическое планирование – адекватное реагирование на факторы неопре-

деленности и риска, присущие внешней среде» [1, с. 57];  
2) Б.З. Мильнер: «Стратегическое планирование – разработка долгосрочных планов развития компа-

нии, которые составляются на основе анализа большого количества данных, обосновываются системами де-
тальных расчетов и в общем виде становятся документами различной степени детализации» [4, с. 418];  

3) В.В. Ковалев: «Стратегическое планирование – формулирование целей, задач, масштабов и 
сферы деятельности предприятия на качественном уровне или в виде весьма общих количественных 
ориентиров» [13, c. 136]; 

4) Р.Н. Шеннон: «Стратегическое планирование – планирование эксперимента, который должен 
дать необходимую информацию» [14, с. 38];  

5) М.Э. Мовсумзаде: «Стратегическое планирование – обеспечение минимального роста бизнеса 
в будущем» [15, с. 8]. 

На основании проведенного исследования можно прийти к выводу, что конкретного определения для 
термина «стратегическое планирование» не существует. Но наиболее полным и точным является определе-
ние А.В. Белоконь, который трактует рассматриваемое определение как «…обеспечение менеджменту 
предприятия основу для создания плана на длительный срок, дает основу для принятия решений, помо-
гает уточнить наиболее подходящие пути действий, способствует снижению риска при принятии реше-
ния» [18, с. 244]. Так как сутью стратегического планирования является выполнение поставленных це-
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лей, для достижения которых должен быть заранее разработан план, на который персонал будет ориен-
тироваться, выполняя определенные действия, которыми они уполномочены. 
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Обозначены основные направления совершенствования стратегического планирования на филиа-
ле «Осиповичский хлебозавод» РУПП «Могилевхлебпром» на основании анализа отечественного и зару-
бежного опыта. Рассмотрены вопросы практического применения современных методик и инструмен-
тов разработки стратегического плана и установлена связь их реализации с эффективностью работы 
предприятия. 

 
Важной проблемой для любой организации, действующей в условиях рынка, является проблема 

выживаемости и обеспечения непрерывности развития. Нарастание «постиндустриальной» нестабильно-
сти, отражением которой являются изменение потребительского спроса, глобализация бизнеса, усложне-


