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Структурный анализ источников формирования прибыли позволяет выявить некоторые отрица-
тельные тенденции, например тенденцию падения или резкого колебания процентной маржи, рост «бре-
мени» и т.д. 

Благодаря структурному анализу формирования прибыли можно выявить ряд положительных  
и отрицательных результатов деятельности банка. 

Варианты ликвидации негативных явлений помогает определить структурный анализ доходов и 
расходов банка, факторный анализ коэффициентов доходности и прибыльности. На основе выявления 
основных причин отрицательных явлений выбираются соответствующие методы регулирования прибыли. 

Структурный анализ доходов, расходов и источников формирования прибыли дает большую ин-
формацию для оценки эффективности работы банка с количественных и качественных позиций, на ее 
основе принимаются решения об изменениях направлений активных и пассивных операций, которые 
будут способствовать не только максимизации прибыли, но и лучшей защите банка от риска за счет по-
вышения ее стабильных источников. 

Важным элементом в системе управления прибылью является ее текущее регулирование. 
Оценка уровня прибыльности банка в целом позволяет оценить степень надежности банка и выде-

лить основные факторы, от которых она зависит. В свою очередь, эти основные факторы определяют 
предпочтительные методы текущего регулирования прибыли. Их условно можно разделить на следую-
щие группы: регулирование процентной маржи, управление беспроцентным доходом, регулирование 
текущих расходов банка, отслеживание критических показателей рентабельности банка [1]. 

Таким образом, в заключении можно сделать следующие выводы: 
1. Цель управления прибылью кредитной организации заключается в максимизации прибыли при 

допустимом уровне рисков и обеспечении ликвидности баланса. 
2. Система управления прибылью коммерческого банка включает: определение функций подраз-

делений, участвующих в управлении прибылью; планирование доходов, расходов и прибыли банка; вы-
бор способов оценки уровня прибыльности банковской деятельности; определение методов текущего 
регулирования прибыли. 

Специфика содержания этих элементов зависит от того, на каком уровне осуществляется это 
управление: на уровне банка, отдельных направлений его деятельности, конкретных банковских продук-
тов, рабочего места или взаимоотношений с клиентом. 

3. Основными способами оценки прибыльности являются структурный анализ доходов, расходов 
и источников формирования прибыли, использование системы финансовых коэффициентов и факторный 
анализ. 

4. Методы текущего регулирования прибыли банка в целом включают регулирование процентной 
маржи; управление беспроцентным доходом на основе контроля за его уровнем, стабильностью источни-
ков, их диверсификацией, изучения рынка услуг; регулирование структуры и уровня текущих беспро-
центных расходов; отслеживание «критических точек» падения рентабельности банка и вступление его 
на путь банкротства. 
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Рассмотрено понятие финансового менеджмента как системы управления, а также в виде схемы 

трех укрупненных блоков управления процессами формирования и использования денежных ресурсов – так 
называемый трехмерный классификатор финансового менеджмента; изучена проблема финансового 
менеджмента в коммерческом банке, рассмотрен зарубежный опыт.   

 
Широко используемое в настоящее время понятие «финансовый менеджмент» имеет многочис-

ленные толкования. Но в целом многие специалисты сходятся в одном – в том, что финансовый менедж-
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мент – это управление отношениями по формированию и использованию денежных ресурсов [1]. Именно 
в таком понимании финансовый менеджмент рассматривается в работах таких известных российских 
авторов, как И.Т. Балабанов, И.Н. Герчикова, В.В. Ковалев, Л.П. Павлова, Р.С. Сайфулин, Е.С. Стоянова, 
А.Д. Шеремет.  

В гораздо меньшей степени, чем общий финансовый менеджмент, многими авторами проработана 
проблема финансового менеджмента в коммерческом банке. Причина в специфике деятельности ком-
мерческого банка как финансового посредника по управлению денежными потоками, которым присуща 
вся совокупность функций денег. К освещению этой проблемы авторы, как правило, подходят с позиций 
соблюдения требований и нормативов государственных регулирующих органов, отвечающих за ликвид-
ность банковской системы в целом [1]. Проблемам финансового менеджмента в коммерческом банке 
с позиций соблюдения требований регулирующих органов посвящены работы таких российских авторов, 
как Э.Н. Василишен, О.И. Лаврушин, И.Д. Мамонова, М.А. Пессель, Н.Э. Соколинская, А.М. Тавасиев. 

В процессе своей деятельности коммерческий банк исходит в основном из микроэкономических 
факторов и устойчивости клиентов. Такой подход наиболее актуален в современных условиях, так как 
первичным звеном в экономической цепочке создания продукции (товаров, услуг) являются создатели 
материальных ценностей. Соответственно и коммерческий банк для рыночной экономики первичен, а 
«Центробанк» – конструктор перестройки банковской системы [1]. Среди исследователей этого направ-
ления финансового менеджмента в коммерческом банке можно назвать О.В. Грядовую, Ю.С. Маслен-
ченкова, Л.А. Плотицину, К.Р. Тагирбекова, В.Е. Черкасова. 

Стоит обратить внимание и на опыт зарубежных банков. Данный опыт, безусловно, важен, однако 
зарубежные финансовые системы существенно отличаются от кредитно-банковской системы Республики 
Беларусь. Например, распространение опыта Федеральной резервной системы США на белорусскую 
почву требует тщательной нелегкой адаптации, так как отечественная банковская система в отличие от 
системы США построена по территориальному принципу и основана на монопольном положении На-
ционального банка Республики Беларусь, а не на экономическом районировании субъектов республики 
и экономики.  

Отсюда можно сделать вывод о том, что одна из особенностей финансового менеджмента в ком-
мерческом банке в современных белорусских условиях – это отсутствие единообразной технологии 
управления экономическими процессами в кредитной организации в рамках существующей кредитно-
банковской системы. Главная же особенность финансового менеджмента в коммерческом банке в ны-
нешних белорусских условиях обусловлена тем, что коммерческий банк – это единственный экономиче-
ский субъект, который системно управляет всеми функциями денег (мера стоимости, функции обраще-
ния, платежа и накопления) и в этой связи является первичным звеном рыночной экономики. Внешняя 
среда финансового менеджмента в коммерческом банке – это совокупность финансовых отношений [1].  

Объект деятельности финансового менеджмента в коммерческом банке – процессы исследования 
финансовых операций банка и управления потоками денежных средств банковской клиентуры.  

Предмет деятельности финансового менеджмента в коммерческом банке – разработка и использо-
вание систем и методик рационального планирования и реализации финансовых операций (процессы 
привлечения и размещения денежных средств).  

Цель финансового менеджмента в коммерческом банке – определение рациональных требований 
и методических основ построения оптимальных организационных структур и режимов работы функцио-
нально-технологических систем, обеспечивающих планирование и реализацию финансовых операций 
банка и поддерживающих его устойчивость при заданных параметрах, направленных на приращение 
собственного капитала (акционерного капитала) и/или прибыли при условии сохранения стабильности 
и устойчивости коммерческого банка по срокам, объемам и стоимости соответственно возможностям 
активных операций банка. 

Финансовый менеджмент в коммерческом банке, как и любая система управления, состоит из двух 
подсистем:  

− управляемой или объекта управления;  
− управляющей или субъекта управления. Основной объект управления в финансовом менедж-

менте в коммерческом банке – денежные средства, находящиеся в деловом обороте коммерческого банка 
с помощью финансовых операций.  

Субъектом управления финансового менеджмента в коммерческом банке являются высшее руко-
водство, аппарат управления, персонал банка, который посредством различных форм управленческого 
воздействия осуществляет целенаправленное функционирование объекта.  

Объект управления – денежные средства банковской клиентуры совершают движение в соответст-
вии с оформленными сделками (договорами). Правовая сторона этого процесса осуществляется непо-



2015                                                    ЭЛЕКТРОННЫЙ СБОРНИК ТРУДОВ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ПОЛОЦКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 262

средственно через субъект управления – коммерческий банк как юридическое лицо. Экономическая сто-
рона процесса основана на финансовых операциях банка (банковских продуктах, операциях, услугах), 
которые отвечают потребностям объекта управления. В процессе финансового менеджмента в соответст-
вии с объектом, предметом и целью его деятельности денежные потоки банковской клиентуры транс-
формируются в финансовые операции банка и за счет этого создается добавленная стоимость, обеспечи-
вающая приращение капитала банка.  

Финансовый менеджмент в коммерческом банке – это управление процессами формирования и 
использования денежных ресурсов. Он тесно связан с организационно-технологическим менеджментом – 
управлением банковскими подразделениями, их взаимоотношениями в различных процессах банковской 
деятельности, в том числе управлением персоналом банка. Наряду с проблемами финансового, организа-
ционно-технологического характера в коммерческом банке большое значение имеют проблемы инфор-
мационного и логико-аналитического обеспечения финансового менеджмента коммерческого банка, оп-
тимизации деятельности коммерческого банка как хозяйствующего субъекта и оптимизации технологи-
ческих процессов и организационных структур. Последние относятся к проблемам системного анализа 
(исследования операций, информатики).  

Трехмерный классификатор финансового менеджмента в коммерческом банке можно представить 
в виде схемы трех укрупненных блоков управления процессами формирования и использования денеж-
ных ресурсов.  

Фронтальный блок представляет собой систему управления по разработке комплексных программ 
и проектов деятельности банка с учетом заданных ограничений; методологию управляющих воздейст-
вий; организацию и управление процессами планирования, систематизации и комплексности разработок; 
выдачу принципиальных и плановых технических заданий; мониторинг процессов на соответствие пла-
нов и заданий, коррекцию планов, экономическое и бизнес-планирование; финансово-экономический 
мониторинг и организацию учета и отчетности финансовой деятельности банка; разработку стратегии 
менеджмента персонала, его стимулирования и мотивации; оптимизацию технологических процессов и 
внутрибанковских организационных структур; разработку маркетинговых стратегий и программ.  

Верхний блок представляет собой набор операционных функций банка, выбранный им в соответ-
ствии с миссией и концепцией деятельности конкретного банка, которая определена управляющими воз-
действиями первого (фронтального) блока.  

Правый блок представляет собой разработку технологических аспектов деятельности банка в об-
ласти продуктовой политики, реинжиниринга бизнес-процессов обслуживания банковской клиентуры, 
экспертизы и консалтинга в области сопровождения сложных и интегрированных банковских продуктов 
и услуг, формализацию технологических средств управления ресурсной базой банка, формализацию и 
технологическую унификацию проблем банковской клиентуры и потребностей окружающей среды бан-
ка, разработку и реализацию технологических средств финансовой деятельности банка и его взаимодей-
ствия с клиентами [1].  

Как мы видим основной составляющей банковского менеджмента является менеджмент финансо-
вый. Он позволяет определить рациональные требования и методические основы построения оптималь-
ных организационных структур и режимов работы функционально-технологических систем, которые 
обеспечивают планирование и реализацию финансовых операций банка и поддерживают его устойчи-
вость при заданных параметрах, направленных на приращение собственного капитала (акционерного 
капитала) и/или прибыли при условии сохранения стабильности и устойчивости коммерческого банка. 
Финансовый менеджмент в коммерческом банке – это управление процессами формирования и исполь-
зования денежных ресурсов. Он тесно связан с организационно-технологическим менеджментом – 
управлением банковскими подразделениями, их взаимоотношениями в различных процессах банковской 
деятельности, в том числе управлением персоналом банка. В коммерческом банке большое значение 
имеет информационное и логико-аналитическое обеспечение финансового менеджмента.  

Одна из особенностей финансового менеджмента в коммерческом банке заключается в создании 
продуктового ряда банка (можно отметить, что на это же направлен и банковский маркетинг). Эта осо-
бенность не только отвечает потребностям коммерческого банка по управлению коммерческой и функ-
циональной устойчивостью, но и обеспечивает надежность объекта управления, удовлетворяя потребно-
сти клиентов, что позволяет реализовать основную концепцию любого коммерческого банка: надежный 
клиент – устойчивый банк. 
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