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В статье рассмотрены проблемы, связанные с разработкой механизма формиро-

вания предпринимательской экосистемы. Принимая во внимание выделенные проблемы, 
разработан организационно- экономический механизм формирования предприниматель-
ской экосистемы в условиях четвертой промышленной революции. 
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Внедрение информационных технологий, робототехники, искусственного интеллекта, 

Интернета вещей, виртуальной реальности в производственную практику принято называть 
четвертой промышленной революцией, или Индустрией 4.0. Для успешного развития 
в изменяющихся условиях организации должны быть не только гибкими и мобильными, 
но и высокоинновационными, способными функционировать в соответствии с требованиями 
рынка. Несмотря на реализуемые на государственном и региональном уровне меры по под-
держке развития предпринимательства, реализованные без учета специфики регионального 
контекста предпринимательской деятельности, существенного повышения активности деловой 
активности не наблюдается. Это привело к предположению, что в рамках системного подхода к 
изучению развития регионального предпринимательства существенную роль начинает играть 
среда, в которой взаимодействуют ее компоненты. Использование экосистемного подхода, учи-
тывающего взаимодействие компонентов и их связи, представляется весьма перспективным 
при решении практических задач, связанных с развитием бизнес-структур в региональной среде. 
Наиболее важной и сложной задачей в рамках реализации экосистемного подхода к развитию 
предпринимательства является разработка организационно-экономического механизма фор-
мирования соответствующей экосистемы, с учетом влияния на развитие предпринимательских 
процессов конкретного пространственно-временного контекста. 

По мнению Караянниса, Э. Григорудиса и Б. Вюрта, проблемы, связанные с разработ-
кой механизма формирования экосистемы предпринимателя, можно представить в виде 
системы, которая представлена на рисунке 1.  

1. Проблема границ и стейкхолдеров (заинтересованных сторон). Определение гра-
ниц, заинтересованных сторон предпринимательской экосистемы является первым шагом в 
анализе ее динамического поведения и оценке ее эффективности. Понимание того, почему 
одни страны, регионы или районы более инновационны или предприимчивы, а другие ис-
пытывают трудности, уже давно представляет интерес как для исследователей, так и для 
лиц, принимающих решения. Большая часть исследований при этом сосредоточена на реги-
ональном уровне. В каждой бизнес-экосистеме есть экономические субъекты, заинтересо-
ванные в ее развитии, которые называются стейкхолдерами в соответствии с концепцией 
заинтересованных сторон Эдварда Фримена. Согласно определению Э. Фримена, к стейк-
холдерам относятся все лица, группы или организации, которые существенно влияют на ре-
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шения организации и/или на которых эти решения влияют [2, с. 25]. В настоящее время спе-
циально разработаны сетевые модели для картографирования заинтересованных сторон, 
которые можно использовать для выявления и анализа стейкхолдеров предприниматель-
ской экосистемы. Как отмечает М. Слонимская, проекты территориального развития в усло-
виях четвертой промышленной революции целесообразно осуществлять на основе smart-
кооперации стейкхолдеров в рамках smart-сообщества [3, c. 839].  

Рисунок 1. – Система проблем разработки механизма формирования 
предпринимательской экосистемы 

 

Источник: [1, с. 4]. 
 
2. Проблема динамической системы. Наличие связей и взаимодействия между эле-

ментами предпринимательской экосистемы является еще одним важным условием ее эф-
фективной работы. М. Слонимская считает, что в качестве механизма установления связей 
между региональными стейкхолдерами в условиях цифровизации следует рассматривать 
электронные платформы и новые инфраструктурные элементами, в которых активно участ-
вуют региональные университеты, включая электронную цифровую платформу государ-
ственно-частного партнерства, центр компетенций по формированию сетевых связей, элек-
тронные платформы предпринимательских партнерских групп и интеллектуальную элек-
тронную платформу [3, c. 841]. 

3. Проблема сопоставимости и оценки. Отсутствие достаточной диагностики и мони-
торинга значительно затрудняет формирование эффективной предпринимательской экоси-
стемы. Существует два подхода к оценке развития и эффективности экосистемы предприни-
мателя: 1) на основе методов качественного анализа; 2) основывается на системе количе-
ственных показателей. Поскольку возможность оценки компонентов предпринимательской 
экосистемы на основе данных государственной статистики Республики Беларусь ограничена, 
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рекомендуется использовать для этой цели также данные, полученные в результате социо-
логических исследований предпринимателей и региональных стейкхолдеров. 

4. Проблема политики и вмешательства. Эффективное решение социально-
экономических проблем региона зависит от его потенциала и способности использовать 
собственные ресурсы и привлекать их извне. Многие зарубежные исследователи сходятся во 
мнении, что содействие созданию новых малых предприятий является эффективным спосо-
бом достижения регионального экономического роста. Однако очень немногие эмпириче-
ские исследования смогли предоставить убедительные доказательства положительной ста-
тистической связи между формированием нового бизнеса и его ростом, а такие исследова-
тели, как М. Карри и А. Турик, вообще не обнаружили такого эффекта [4]. Таким образом, 
несмотря на многочисленные исследования предпринимательства и экосистемы предпри-
нимательства и их возможное влияние на экономику и региональное развитие, механизма, 
способного улучшить участие предпринимательства в региональной экономике с учетом ми-
ровых тенденций развития, не выработано.  
 

 
Рисунок 2. – Организационно-экономический механизм формирования 

предпринимательской экосистемы в условиях четвертой промышленной революции 
 

Примечание: Составлено автором по результатам собственных исследований. 
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Обеспечение конкурентных преимуществ региона в условиях четвертой промышлен-
ной революции определило необходимость создания организационно- экономического ме-
ханизма вовлечения малого бизнеса как одного из драйверов инновационного регионально-
го развития- скоординированного комплекса социально- экономических, организационно- 
хозяйственных и других мероприятий, обеспечивающих решение целевых задач (см. рису-
нок 2). 

Таким образом, предлагаемый организационно-экономический механизм формирова-
ния региональной предпринимательской экосистемы создает условия для реализации 
инновационного потенциала предпринимательства в условиях внедрения Индустрии 4.0, спо-
собствуя сотрудничеству и нетворкингу с научным и деловым миром, развитию молодых 
предпринимательских инициатив и производству конкурентоспособной высокотехнологичной 
продукции в приоритетных отраслях региона. Оптимизация процессов и повышение произво-
дительности организаций, формирование региональных сетевых связей, активизация внешне-
экономической деятельности играют важную роль в устранении разрыва между экономиче-
ских развитием регионов и повышении инвестиционной привлекательности района. 
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