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Выявлено два подхода к определению понятия 
управление цепями поставок. Дана трактовка рас-
сматриваемого понятия с точки зрения региональ-
ной логистики. Определена основная цель управления 
региональными цепями поставок. Рассмотреныос-
новныеэлементыфункционированиярегиональныхце-
пейпоставок.

Two approaches to the defi nition of the concept of 
supply chain management have been identifi ed. The 
interpretation of the considered concept from the point 
of view of regional logistics is given. The main goal of 
managing regional supply chains has been identifi ed. 
The main elements of the functioning of regional supply 
chains are considered.

Появление исследований в области региональной 
логистики связывают с началом 2000-ых гг. В 2001 
году ТагеСкьётт-Ларсен выявил, что географическая 
близость субъектов хозяйствования является пер-
спективной возможностью для их взаимодействия 
и сотрудничества. Развитие «регионального мышле-
ния» способствует развитию региональной логисти-
ческой системы и региона в целом [1, стр. 5]. 

 В 2004 году Филип Макканн и Даниэль Шефер, 
исследуя региональное развитие, заметили, что гео-
графическая близость между предприятиями имеет 
логистические преимущества, а именно более низкие 
трансакционные издержки. Источники исходящих 
товарных потоков и пункты назначения входящих 
товарных потоков для региональных субъектов хо-
зяйствования находятся поблизости, следовательно, 
существуют возможности для координации логисти-
ческой деятельности и достижения экономической 
эффективности [1, стр. 4].

В России региональная логистика начинает свое 
развитие с 2006 г. на основе региональной экономи-
ки и управления региональными цепями поставок. 
Основам регионалистики посвящены труды П.М. 
Алампиева, И.Г. Александрова, A.А. Анохина, С.Н. 
Большакова, А.Г. Гранберга, Н.Н. Некрасова, А.Н. 
Швецова и др. Исследованиями региональной эко-
номики занимались Т.С. Веселкина, B.И. Видяпин, 
Е.Г. Коваленко, М.П. Комаров, В.В. Курнышев, Т.Г. 
Морозова и др. Исследования вопросов, связанных с 
теорией и практикой формирования и управления це-
пями поставок, содержатся в трудах следующих за-
рубежных и отечественных ученых: Д. Бауэрсокс, Д. 
Клосс, М. Кристофер, Б.А. Аникин, М.Ж. Банзекули-
вахо, А.М. Гаджинский, Р.Б. Ивуть, В.С. Лукинский, 
В.Ф. Лукиных, Т.А. Родкина, В.И. Сергеев и др.  Во-
просам современного анализа логистики в регионах 
посвящены работы Н.Ф. Жемалдиновой, Н.В. Кочер-
ги, С.А. Карховой, В.В. Лукинского, В.Ф. Лукиных, 
А.Л. Носова, Т.А. Прокофьевой, И.А. Рабадановой, 
Е.Е. Тулендиева, С.А. Уварова, С.Б. Усмановой, и др. 

Исследования данных авторов внесли значимый 
вклад в теорию и практику региональной логистики. 
Однако вопросы, касающиеся организационно-эко-

номических основ развития и управления цепями по-
ставок в контексте развития региональной логисти-
ки, остаются нераскрытыми. 

Под региональной логистикой стоит понимать на-
учное направление, изучающее региональные цепи 
поставок, формирование, функционирование и раз-
витие которых должно способствовать не только до-
стижению собственных целей, но и устойчивому ло-
гистическому развитию территории. 

Проанализировав определения понятия управ-
ление цепями поставок отечественных и зарубеж-
ных исследователей [2-10],  можно сделать вывод, 
что данное определение имеет междисциплинар-
ный характер и объединяет в себе  такие задачи, как 
уменьшение затрат в логистической цепи (задачи ло-
гистики), эффективное управление запасами и про-
изводством (задачи менеджмента), взаимодействие с 
партнерами и ориентация на создание ценности для 
клиента (задачи маркетинга). Определения, имею-
щиеся в научных публикациях, в значительной сте-
пени зависят от того, какой исходной позиции – ло-
гистики, операционного менеджмента, маркетинга 
или иной дисциплины – придерживается автор. Так, 
специалисты в области логистики и операционного 
менеджмента делают упор на оптимизации бизнес-
процессов, специалисты по маркетингу – на уровне 
сервиса и ценности для клиента и т.д.

Данное определение рассматривается учеными 
с точки зрения двух подходов – объектного и про-
цессного. При объектном подходе управление це-
пями поставок рассматривается как совокупность 
объектов (бизнес-единиц или звеньев), через кото-
рые товар поступает к конечному потребителю. С 
позиции процессного подхода управление цепями 
поставок трактуется как последовательность пото-
ков и процессов, которые реализуют ее участники 
для перемещения товаров от источника сырья до ко-
нечного потребителя. Данные подходы не противо-
речивы, каждый подход служит дополнением дру-
гого. Таким образом, объединив данные подходы, 
управление цепями поставок можно определить, 
как интегрирование таких процессов, как  пла-
нирование, организация, координация, контроль, 
управление, оптимизация и выполнение всех видов 
потоков от проектирования и закупок через произ-
водство и распределение до конечного потребителя, 
протекающих между участниками цепи поставок 
и осуществляемых данными участниками, с целью 
обеспечения наличия необходимой продукции в 
нужное время в нужном месте с минимальными из-
держками. При этом участники цепи поставок свя-
заны между собой материальными, информацион-
ными и финансовыми потоками.

Если рассматривать данное понятие с точки зре-
ния региональной логистики, то данный случай до 
сих пор не имеет целостного методологического ап-
парата и не выделен в отдельное направление логи-
стических исследований. 
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Под региональной цепью поставок понимают 
технологически или организационно-экономически 
обусловленную последовательность производите-
лей, поставщиков и потребителей, осуществляющих 
движение материальных, информационных и фи-
нансовых потоков через территорию определенного 
региона. Главная цель управления региональными 
цепями поставок – оптимизация всех видов потоков 
на уровне региона для достижения устойчивого ло-
гистического развития территории и удовлетворения 
потребностей населения (жителей данного региона).

Суть функционирования региональных цепей 
поставок отображают три взаимосвязанных между 
собой элемента. К ним относится сетевая структура 
цепей поставок, бизнес-процессы, протекающие в 
цепях поставок, и компоненты управления цепями 
поставок. 

Сетевая структура цепей поставок включает в 
себя три зависимых друг от друга компонента:

1. Границы и структурные размерности сети;
2. Участники цепей поставок; 
3. Типы связей между участниками цепей поста-

вок.
Основная цель эффективного построения сетевой 

структуры региональных цепей поставок заключает-
ся в достижении синергетического эффекта от дея-
тельности участников цепей поставок. Участники 
цепей поставок должны не только достигать макси-
мальной производительности, рентабельности, эф-
фективности, но и приносить пользу устойчивому 
логистическому развитию региону. 

При проектировании сетевой структуры опреде-
ляются конкретные участники цепи поставок и биз-
нес-процессы, между которыми устанавливаются 
связи, уровень взаимодействия между ними, их ме-
сторасположение относительно фокусной компании, 
а также структурные размерности сети и ее границы 
[11].

Бизнес-процессы – это виды деятельности, пре-
доставляющие потребителям определенную цен-
ность. Выделяют восемь основных процессов, кото-
рые формируют стержень цепи поставок: управление 
взаимоотношениями с потребителями; управление 
сервисом для потребителей; управление спросом; 
реализация заказов; управление производственным 
потоком; закупка; разработка и коммерциализация 
продукции; возврат [12].

К компонентам управления относят управленче-
ские переменные, с помощью которых бизнес-про-
цессы взаимодействуют и управляются в рамках 
всей цепи поставок. Это методы планирования и 
контроля; инфраструктура потоков и видов дея-
тельности, связанных с работой; организационная 
структура; инфраструктура информационного пото-

ка; инфраструктура материального потока; методы 
управления; структура распределения полномочий и 
лидерства; распределение рисков и вознаграждений; 
культура и отношения [13-14].

Таким образом, управление цепями поставок с 
точки зрения региональной логистики должно спо-
собствовать устойчивому логистическому развитию 
территории, повышению конкурентоспособности 
участников цепей поставок и региона в целом, дости-
жению синергетического эффекта от взаимного со-
трудничества участников цепей поставок и органов 
местной власти.
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Исследованы тенденции и перспективы развития 
рынка труда молодежи,  разработаны предложе-
ния и рекомендации по формирования комплексного 
проекта компании по привлечению молодых специ-

алистов, объединяющего множество участников, 
информационных сервисов и бизнес-процессов, с ис-
пользование экосистемного подхода.


