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Вопрос цифровизации процедур банкротства рассматривается многими учеными, 

однако из-за сложности и несовершенства данного процесса уровень изученности во-
проса достаточно низкий. Необходимость внедрения цифровых технологий в процесс по 
делам об экономической несостоятельности (банкротстве), их значимость, положитель-
ные и отрицательные последствия применения описаны в работах российских ученых, 
таких как Т.П. Шишмарева [1], А.В. Лошкарев, А.П. Божко [2], А.З. Бобылева[3] и др. 

Целью статьи является изучение сути цифровизации и ее современных особенно-
стей влияния на оптимизацию дел об экономической несостоятельности (банкротству) 
субъектов хозяйствования на территории Республики Беларусь. 

В целях обеспечения внедрения информационно-коммуникационных и передо-
вых производственных технологий в отрасли национальной экономики и сферы жизне-
деятельности общества Совет Министров Республики Беларусь постановил утвердить 
Государственную программу «Цифровое развитие Беларуси» на 2021– 2025 годы (далее – 
Государственная программа). Формирование Государственной программы выполнено  
с учетом Стратегии развития информатизации в Республике Беларусь на 2016–2022 годы, 
одобренной Президиумом Совета Министров Республики Беларусь (протокол от 3 ноября 
2015 г. № 26), законодательства, регулирующего вопросы информатизации, создания 
информационных технологий, систем и сетей, обеспечения защиты информации, а также 
результатов научных исследований, практического опыта создания и развития информа-
ционно-коммуникационных технологий [4]. 

Республика Беларусь внедряет цифровые технологии в отрасль банкротства на про-
тяжении многих лет. На сегодняшний день запущен сайт Единого государственного реестра 
сведений о банкротстве (далее – ЕГРСБ), размещенный по адресу https://bankrot.gov.by/, 
содержащий сведения, связанные с производством по делу об экономической несосто-
ятельности (банкротстве). Создание Реестра предусмотрено требованиями Закона Рес-
публики Беларусь от 13.07.2012 № 415-З «Об экономической несостоятельности» (банк-
ротстве)» (далее – Закон о банкротстве) [5] и Постановлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 18.05.2013 № 391 «О некоторых вопросах Единого государственного 
реестра сведений о банкротстве» [6], утвердившим Положение о Едином государствен-
ном Реестре сведений о банкротстве (далее – Положение). Создан и запущен ЕГРСБ  
в июне 2014 года. Также на базе данного сайта размещен сервис для временных (анти-
кризисных) управляющих, имеется множество электронных торговых площадок для про-
ведения торгов. 

Для использования ЕГРСБ управляющим следует пройти процесс авторизации, ко-
торый происходит при помощи логина и пароля, выдаваемого авторизованным удосто-
веряющим центром. В данном режиме информация носит конфиденциальный характер 
и видна только управляющему. 

https://bankrot.gov.by/
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Для иных пользователей сайта предоставляемая информация распространяется 
согласно принципу гласности. Таким образом, все указанные сведения являются обще-
доступными, используются в открытом доступе и не имеют ограничений при передаче, 
что позволяет собрать и обработать необходимые данные о контрагентах и оценить воз-
можные риски, возникающие при взаимоотношениях с ними. 

Несмотря на довольно урегулированный процесс, сама процедура не становится 
быстрее и проще. Причинами, по мнению специалистов, являются увеличение дел  
по оспариванию сделок в суде, излишняя регламентация, отсутствие стимулов антикри-
зисных управляющих, длительность реализации имущества. Возникает вопрос: какие 
механизмы упростят процедуру, что на сегодняшний момент мешает проходить через 
банкротство быстрее? 

Для определения стратегии развития автоматизации в процедурах банкротства  
Республики Беларусь нельзя не воспользоваться накопленным опытом соседних госу-
дарств. При анализе оптимизации процессов по делам о несостоятельности для лиц, 
принимающих участие в банкротстве или в арбитражном процессе о банкротстве в Рос-
сийской Федерации, можно выделить следующие ресурсы: Единый федеральный ре-
естр сведений о банкротстве (ЕФРСБ), а также действующие специальные целевые про-
граммные продукты, такие как «Помощник арбитражного управляющего», «СПАРТАК-
Интерфейс», Вankro.TECH. Эти системы обладают оригинальным функционалом и поз-
воляют значительно оптимизировать процессы, связанные с работой специалистов в об-
ласти банкротства. Так, в них автоматизировано составление реестра требований креди-
торов, систематизирована информация о собраниях кредиторов, упрощен процесс вы-
явления конечных контрагентов, что облегчает работу арбитражных управляющих. При 
этом новые технологии способны существенно снизить расходы, которые сопровождают 
процедуру банкротства благодаря процессу автоматизации многих стандартных опера-
ций, и существенно сократить количество технических недочетов. 

Значимая роль отдается универсальному проекту Вankro.TECH, который подходит 
для всех категорий участников банкротства. Его преимуществом является структуриза-
ция основных сведений по делам о несостоятельности, распределение всех обособлен-
ных споров и дел по соответствующим подгруппам, а также помощь при проведении 
собраний кредиторов в цифровом формате с последующим моделированием итоговых 
положений проведенных совещаний. 

В апреле 2022 года Минэкономразвития Российской Федерации совместно с Научно-
методическим центром медиации и права опубликовали обзор тенденций применения 
технологий онлайн-урегулирования споров в регионе APEC (Азиатско-Тихоокеанское 
экономическое сотрудничество). К слову, Bankro.TECH был приведен в качестве примера 
как передовой сервис, где используется искусственный интеллект и облачные техноло-
гии. Инновации в цифровизации банкротства оказывают решающее значение для урегу-
лирования споров, делают процесс эффективнее с точки зрения времени и затрат. 

Как видим из анализа вышеуказанных ресурсов, можно сделать вывод, что для 
упрощения процедур банкротства важное значение приобретают LegalTech технологии. 

Legal tech – отрасль бизнеса, специализирующаяся на информационно-технологи-
ческом обслуживании профессиональной юридической деятельности, а с конца 2000-х 
годов – и на предоставлении потребителям юридических услуг с использованием инфор-
мационных технологий. 

Предоставление потребителям юридических услуг с использованием информаци-
онных технологий реализуется посредством онлайн-посредничества между заказчиком 

https://www.apec.org/publications/2022/04/stocktake-of-apec-online-dispute-resolution-technologies
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и юридической фирмой либо предоставления инструментов для юридического самооб-
служивания, исключающих необходимость обращения к профессиональным юристам. 
Кроме того, можно говорить о движении legaltech, целью которого является пересмотр 
традиционных взглядов на разрешение юридических вопросов путём внедрения совре-
менных информационных технологий в сфере правовых услуг [7]. 

При исследовании целевых программных продуктов Российской Федерации, 
можно сделать вывод, что они сделаны в виде определенной СRM-системы. СRM рас-
шифровывается как Customer Relationship Management, то есть «управление отношени-
ями с клиентами». CRM при помощи автоматизации процессов помогает эффективнее 
выстраивать диалог с контрагентом, не допускать ошибок в работе. В Республике Бела-
русь нет аналогов разработанных специализированных СRM-систем или иных программ-
ных продуктов для работы временных (антикризисных) управляющих. 

Исходя из вышеизложенного, предлагается создать на базе ЕГРСБ или как отдель-
ный программный продукт собственную СRM-систему, которая обеспечит автоматиза-
цию процессов в работе временного (антикризисного) управляющего согласно действу-
ющему законодательству страны, что приведет к облегчению работы, снижению доку-
ментооборота, затрат, позволит более качественно осуществлять свои полномочия на всех 
стадиях производства по делу. 

Одним из наиболее важных вопросов в рамках проведения процедур банкротства 
является ведение реестра требований кредиторов. В некоторых делах количество кре-
диторов может составлять от несколько десятков до сотни. Возникает проблема состав-
ления такого реестра, может быть как числовая, так и правовая ошибка. Предполагается 
реестр требований кредиторов перевести в цифровой формат и оценивать с точки зре-
ния эффективности. Чтобы все заинтересованные лица понимали, кто подал заявление 
на банкротство, по каким основаниям, стоит ли против этого возражать. Подача заявле-
ний и возражений антикризисному управляющему также переводится в электронный 
формат. 

Следует обратить внимание и на интеграцию с другими сервисами. На сегодняш-
ний день можно воспользоваться электронными торговыми площадками, интегриро-
ванными в ЕГРСБ. Однако как видится из практики, для своевременного анализа финан-
сово-хозяйственной деятельности, выявления имущества, изучения иной информации, 
необходимой для ведения дела, требуется интеграция с различного рода государствен-
ными органами и организациями. Но возникает два нюанса. Первый – это ограничение 
нормативного порядка. Прежде чем предоставить доступ кредитным организациям 
(банкам), внебюджетным фондам и прочим участникам к автоматизированным инфор-
мационным системам органов власти, необходима четкая нормативная его регламента-
ция. Вторая проблема – технологическая. Запрашивать и получать информацию из по-
добных информационных систем – не тривиальная технологическая задача. Соответ-
ственно наряду с нормативным урегулированием должны существовать технологиче-
ские сервисы. 

Нельзя не отметить такой вопрос как документооборот. В Российской Федерации 
как технически, так и на законодательном уровне предусмотрен электронный докумен-
тооборот между арбитражным управляющим и судом, рассматривающим дела о банк-
ротстве, что значительно упрощает данную процедуру. Ведь с каждым годом увеличи-
вается количество исков по оспариванию сделок. 

Также важно предусмотреть возможность отправлять запросы, уведомления через 
электронную почту, привязанную к сервису, что упростит документооборот и снизит за-
траты. Публикация в электронном виде отчетов управляющими могли бы упростить до-
ступ к ним всем участникам процесса.  
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Среди перспективных механизмов цифровизации специалисты назвали также элек-
тронные собрания комитета кредиторов. Введение такого формата, впрочем, потребует 
изменить законодательство по проведению собраний кредиторов.  

Таким образом, основным эффектом, который ожидается от нового законодатель-
ства, должен стать перевод большинства процедур в сфере банкротства в цифровые, по-
нятные, верифицируемые интерактивные платформы. Это обеспечит открытость всех 
стадий банкротства для абсолютно неограниченного круга лиц, а управляющим облег-
чит работу, снизит документооборот, затраты, позволит более качественно и оперативно 
осуществлять свои полномочия на всех стадиях производства по делу. 

Рекомендуется внедрять продукты Legal Tech для развития более инклюзивных  
и удобных для пользователей инструментов. 
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