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Цель исследования – экспериментально обосновать зависимость сплочен-
ности спортивных команд, успешности их выступлений, а также развития 
личности юных волейболисток от меры выраженности у капитанов этих ко-
манд склонности к различным вариантам лидерства. 
Методика и организация исследования. В исследовании компонентов ли-
дерского поведения некоторых из спортсменов использовался холисти-
ческий подход, заключающийся в использовании как личностных, так и 
командных показателей. В качестве инструментальных методов также ис-
пользовались два метода – лабораторный эксперимент и закрытый опрос. 
В качестве испытуемых выступили спортсменки старшего подросткового 
возраста (13–15 лет), занимающиеся волейболом. Исследование сводилось 
к измерению показателей лидерского поведения, основного социометриче-
ского показателя – сплоченности команды, успешности выступлений. 
Результаты исследования и выводы. Успешность выступлений команды, 
с одной стороны, определена ее сплоченностью, которая, в свою очередь, 
находится в зависимости от совпадения «капитан – экспрессивный лидер». 
Факт совпадения функций капитан команды и инструментального лидера 
способствует соревновательной успешности спортсменок. Успешность 
деятельности по воспитанию, образованию и оздоровлению юных волей-
болисток в определенной мере зависит от уровня сплоченности команд и 
от совпадения «капитан – экспрессивный лидер». Все это целесообразно 
учитывать в практической деятельности тренеров. 

Ключевые слова: капитаны команд, инструментальные лидеры, экспрес-
сивные лидеры, реализация лидерского потенциала, сплоченность коман-
ды, факторы успешных выступлений, успешность выступлений, педагоги-
ческая успешность.

Objective of the study was to experimentally substantiate the dependence of 
the cohesion of sports teams, the success of their performances, as well as 
the development of the personality of young volleyball players, on the degree of 
severity of the captains of these teams' propensity for various leadership options.
Methods and structure of the study. In the study of the components of leadership 
behavior of some of the athletes, a holistic approach was used, consisting in 
the use of both personal and team indicators. Two methods were also used 
as instrumental methods - a laboratory experiment and a closed survey. The 
subjects were female athletes of older adolescence (13–15 years old) involved in 
volleyball. The study was reduced to measuring indicators of leadership behavior, 
the main socio-metric indicator - team cohesion, successful performances.
Results and conclusions. The success of the team's performances, on the one 
hand, is determined by its cohesion, which, in turn, depends on the match 
«captain - expressive leader». The fact that the functions of the team captain and 
the instrumental leader coincide contributes to the competitive success of the 
athletes. The success of activities for the upbringing, education and rehabilitation 
of young female volleyball players to a certain extent depends on the level of team 
cohesion and on the match «captain - expressive leader». All this should be taken 
into account in the practical activities of trainers.

Keywords: team captains, instrumental leaders, expressive leaders, realization 
of leadership potential, team cohesion, factors of successful performances, 
success of performances, pedagogical success.
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Введение. Как правило, голосование по выборам капи-
танов команд вначале проходит по кандидатуре, предложен-
ной тренером. Тренеры обычно учитывают его спортивные 
результаты и наличие положительных отношений в диаде 
«тренер – капитан». Помощником тренера и своеобразным 
организатором деятельности спортивной команды может, 
а вероятно, и должен оказаться неформальный ее лидер. 
Лидером является один из ее членов, за которым большин-
ство или все остальные признают право принимать ответ-
ственные решения, касающиеся интересов всей группы [2]. 
Однако тренеры могут ошибаться, поскольку каждый может 

быть лидером одного вида лидерства, но быть ведомым в от-
ношении другого его вида.

Наличие неформального лидера способствует достиже-
нию соревновательной успешности [4]. Однако в команде 
есть и неформальный лидер – ее капитан. Вероятно, для 
достижения высокой успешности соревновательной дея-
тельности наиболее желательно проявление функций не-
формального лидера в лице формального лидера – капитана 
команды. Пока в литературе не рассматривается взаимо-
действие формального и неформального лидеров (капитана 
и лидера).
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ПСИХОЛОГИЯ СПОРТА

Максимальный эффект в организации спортивной дея-
тельности команды игроков команды достигается, когда ее 
капитан действует в соответствии с планами и задачами тре-
нера. Пока нет данных о целесообразности выборов капита-
нов команд по признакам их лидерского поведения [3, 5].

Цель исследования – экспериментально обосновать за-
висимость сплоченности спортивных команд, успешности их 
выступлений, а также развития личности юных волейболи-
сток от меры выраженности у капитанов этих команд склон-
ности к различным вариантам лидерства.

Методика и организация исследования. Исследо-
вание проводилось в 16 детских волейбольных командах 
детей старшего подросткового возраста 13–15 лет, учебно- 
тренировочных групп (УТГ). В число испытуемых вошли по 
14–17 человек от каждой команды. Все испытуемые, в коли-
честве 233 человек, были женского пола. В ходе исследова-
ния использовалась методики: «Способность быть лидером» 
Л. В. Ануфриенко [1]; «Реализация лидерского потенциа-
ла личности» А. Н. Николаев [8]; инструментальное лидер-
ское поведение – с помощью гомеостатической установки 
В. И. Румянцевой [4]; «Социометрия» (Дж. Морено) [По кн.: 
6]. Успешность деятельности волейболисток определялась 
по методике А. Н. Николаева, в основу которой положена 
успешность деятельности тренеров по реализации основных 
функций спорта – воспитательной, образовательной, оздо-
ровительной и соревновательной [7].

Для обработки результатов применялся критерий χ2 – хи-
квадрат. Каждая из команд была разделена на две группы по 
показателям: успешные – неуспешные (по соревновательной 
успешности; 6/10); педагогически успешные – неуспешные 
(в плане воспитания, образования и оздоровления средства-
ми спорта; 9/7) сплоченные – несплоченные (8/8); одна и та 
же волейболистка является экспрессивным лидером и капи-
таном команды – разные спортсменки (капитан- ЭЛ; 9/7); одна 
и та же волейболистка является инструментальным лидером 
и капитаном команды – разные спортсменки (капитан- ИЛ; 
6/10). Определялась сопряженность пяти пар показателей.

Результаты исследования и их обсуждение. Мотивы 
стать и быть лидером у юных волейболисток превышают как 
их возможности (5,54>4,37), так и реальное их воплощение 
(5,54>4,12). Экспрессивное лидерское поведение спортсме-
нок почти в 2,5 раза превышает инструментальное их лидер-
ство (4,68>1,91; см. таблицу).

Получены следующие показатели сопряженности, дости-
гающие уровня значимости р<0,05 (см. рисунок).

Своеобразным центром сопряженности оказалась спло-
ченности членов волейбольных команд, она связана с тремя 
из пяти их характеристик – с соревновательной успешностью 
(χ2=8,53; р<0,01), которая тесно связана с показателем со-
впадения капитан- ИЛ (χ2=6,97; р<0,01).

Успешность соревновательной деятельности команды 
определена их сплоченностью, которая находится в зависи-
мости от совпадения капитан- ЭЛ (χ2=4,57; р<0,05) и капитан- 
ИЛ (χ2=2,13, правда при р<0,12).

Педагогическая успешность тренера связана со сплочен-
ностью команд (χ2=3,33; р<0,06) и с совпадением капитан- ЭЛ 
(χ2=2,81; лишь при р<0,10).

Педагогическая успешность не связана с успешностью 
выступлений команд в матчах.

По отношению к критерию χ2 коэффициент регрессии не 
высчитывается, однако здравый смысл подсказывает, что на-
правление влияния должно быть таким: при выборе капитана 
команды, являющимся экспрессивным лидером, повышает-
ся ее сплоченность, которая связана с успешностью высту-
плений. Непосредственное же влияние на успешность вы-
ступлений волейбольных команд оказывает удачный выбор 
капитаном команды той волейболистки, которая является ее 
инструментальным лидером.

В волейбольных командах с капитаном, являющимся экс-
прессивным лидером, с вероятностью 95% должен устанав-
ливаться высокий уровень групповой сплоченности, что не 
может не повышать мотивы взаимодействия спортсменок 
друг с другом и, соответственно, повышать мотивы занятий 
волейболом. Сплоченность команд в игровых видах спорта, 
кроме улучшения психологического климата, способствует 
взаимопониманию, способствует сыгранности.

При выборах капитанов волейбольных команд тренеру 
целесообразно ориентироваться на свою преобладающую 
профессиональную направленность: преимущественно на 
спортивные результаты или на воспитание, обучение и раз-
витие. Если на первое, то для выполнения капитанских функ-
ций более востребован инструментальный лидер, а если на 
развитие личности своих учеников, то экспрессивных.

Выводы. Успешность выступлений волейбольных команд 
учебно- тренировочных групп, состоящих из детей старшего 
подросткового возраста, находится в зависимости от того, 
насколько у капитанов этих команд выражена склонность 
к инструментальному лидерству. Сплоченность этих ко-
манд является еще одним фактором успешных выступлений 
юных спортсменок, которые, в свою очередь, в значитель-
ной мере обусловлены совпадением выполнения функций 
капитанов команд с выполнением функций экспрессивного 
лидера. Выбор капитанов волейбольных команд по призна-
кам их лидерского поведения целесообразен также тем, что 
способствует более полной реализации тренерами других 
функций спорта – воспитательной, образовательной и оздо-
ровительной.

Практическая значимость проведенного исследования 
строится на том основании, что выбор капитанов волей-
больных команд по признакам их лидерского поведения 
несложен, однако он дает значительный эффект в соревно-
вательном плане, а также в успешности становления юных 
спортсменок как личностей. 
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Плеяда сопряженности командных показателей волейболисток 
(n=16). * Пояснения: сопряженность показателей, достигающая 95% 
достоверности и выше, выделена двойной линией; первое число от-
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⇓

2,13; 0,12 Капитан –  
инструменталь-

ный лидер

⇓ 6,97; 
0,01

Сплоченность команды
⇒ Соревновательная

успешность 8,53; 0,01 

⇑ 4,57; 0,05
⇐ ⇒

3,33; 0,06

Капитан –  
экспрессивный лидер

⇒ Педагогическая 
успешность 2,81; 0,10

Показатели лидерского поведения юных волейболисток (n=233)

Лидерское поведение x
_

s v %

Мотивировка быть лидером 5,54 1,03 18,6

Способность быть лидером 4,37 1,26 28,8

Реализация лидерского потенциала 4,12 1,19 28,9

Экспрессивное лидерство в целом 4,68 1,16 24,8

Инструментальное лидерское поведение 1,91 1,88 98,4
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Введение. После перенесенной острой респираторной 
вирусной инфекции в организме спортсменов нередко воз-
никает состояние астении, ослабляющей его общие физиче-
ские характеристики [1]. Существенно снизить проявления 
астении можно, применяя регулярные рациональные мы-
шечные тренировки. Существующие методики устранения 
астении у спортсменов юношеского возраста все еще требу-
ют дополнительного совершенствования.

Цель исследования – обосновать вариант устранения 
явлений астении у юных дзюдоистов и оценить его эффек-
тивность.

Методика и организация исследования. В ходе экс-
периментов были собраны две группы юных дзюдоистов 
(18–20 лет), регулярно тренирующихся по три раза на про-
тяжении недели. В каждую из групп вошли по 12 юношей 
с развившейся у них астенией после острой респиратор-
ной вирусной инфекции. Юноши обеих групп прошли курс 
реабилитации на протяжении 1,5 месяцев. У представите-
лей первой группы была применена традиционная схема 
оздоровления. Юные дзюдоисты второй группы получили 
курс антиастенических воздействий по авторской схеме, 
предусматривающей рационализацию общего режима дня, 
увеличение продолжительности ночного сна до 9 часов, 
соблюдение диеты со значительным количеством белка 
животного происхождения и витаминов, временное пони-
жение интенсивности регулярных физических тренировок, 

выполнение ежедневно общеукрепляющих упражнений 
и ежедневные жемчужные ванны. Оценка состояния обсле-
дованных осуществлялась исходно и через 1,5 месяца оздо-
ровления. У юных спортсменов проводили ряд стандартных 
тестов для оценки их физического статуса с последующей 
статистической обработкой полученных значений с помо-
щью t-критерия Стьюдента.

Результаты исследования и их обсуждение. В резуль-
тате проведения реабилитационных воздействий у юных 
дзюдоистов обеих групп достигнуты позитивные изменения 
функциональных показателей, оказавшиеся на более пред-
почтительном уровне на фоне авторского варианта реаби-
литации. У дзюдоистов, вошедших во вторую группу, спустя 
шесть недель оздоровительных мероприятий удалось полу-
чить более выраженные позитивные изменения, в общем их 
функциональном статусе. Это указывало на более выражен-
ные оптимизирующие возможности авторской схемы оздо-
ровления по оптимизации метаболизма и работы сердца. 
У дзюдоистов первой группы отмечены более скромные по-
ложительные изменения учитываемых параметров при со-
хранении ряда проявлений астении.

Выводы. Применение авторской схемы физической реа-
билитации обеспечивает весьма выраженное снижение яв-
лений астении у юных дзюдоистов.
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