
Экономика предприятия: курс в схемах 

Предисловие

Современные политические и хозяйственные преобразования в
России объективно создали условия для формирования экономики на
принципах рыночных отношений. Это обусловило необходимость
внесения изменений в преподаваемый в учебных заведениях курс
«Экономика предприятия».

Предлагаемое учебное пособие посвящено изучению вопросов,
касающихся экономических ресурсов, производственной и организа!
ционной структур предприятия, функционирующего в рамках хозяй!
ственного механизма, способного получить положительный финансо!
вый результат на условиях эффективного ведения производствен!
но!хозяйственной деятельности. Учебный материал представлен в
форме схем, рисунков, таблиц.

Данный курс, изучаемый в соответствии со специально подготов!
ленным стандартом дисциплины на основе действующего россий!
ского законодательства, содержит материал, позволяющий опреде!
лить место и роль предприятия как составной части национальной
экономики.

Следует отметить последовательность и конкретность излагаемого
в пособии материала, что делает его полезным не только для студентов,
но и для практических работников. Учебное пособие выполнено в со!
ответствии с учебным планом подготовки специалистов в области эко!
номики, статистики, управления, финансов, банковского, страхового
и биржевого дела, бухгалтерского учета и анализа хозяйственной дея!
тельности, аудита. Поэтому оно находится в полном единстве и согла!
сованности с дисциплинами, закладывающими основы профессиона!
льного мастерства специалиста экономического профиля.

С точки зрения теоретического обучения и приобретения практи!
ческого опыта в области экономики основная идея настоящего учеб!
ного пособия сводится к такому способу изложения материала, кото!
рый позволяет наглядно получить целостное представление о понятии
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«экономика предприятия», предмете, применяемых методах, задачах и
содержании курса.

В учебном пособии пять разделов, двадцать три главы. Логику изло!
жения материала можно проследить по содержанию каждого раздела.

В разделе 1 даны понятия и определения основных категорий, ха!
рактеризующих народно!хозяйственный комплекс России: сферы, от!
расли и сектора экономики; раскрываются тенденции в развитии важ!
нейших отраслей, воспроизводственной сферы в ходе структурной пе!
рестройки экономики.

Предприятие — основное звено экономики — представлено как
участник производственных отношений, осуществляющий предпри!
нимательскую деятельность в виде обособленной производственно!
хозяйственной единицы определенной организационно!правовой
формы с целью получения прибыли.

В современных экономических условиях предприятие является
агентом рыночной экономики и участником рыночных отношений,
возникающих как на рынке товаров и услуг, капиталов, производст!
венных и трудовых ресурсов, так и на фондовом рынке.

Базу для производственно!хозяйственной деятельности предприя!
тия составляет его имущество и капитал. Характеристика имущества,
порядок его формирования и распределения при ликвидации пред!
приятия, а также понятия капитала и уставного капитала дают пред!
ставление о потенциальных возможностях акционерных обществ и
правах владельцев акций. Обо всем этом говорится в разделе 2.

Экономические ресурсы предприятия составляют основные произ!
водственные фонды, оборотные средства и трудовые ресурсы. В со!
вокупности они создают материально!техническую базу для выпол!
нения задач, стоящих перед предприятием.

Основные производственные фонды предприятия, их структура,
классификация и функционально!вещественное содержание форми!
руются под воздействием конструкторско!технологических особенно!
стей выпускаемой продукции, типа производства, технического уров!
ня, формы организации и географического размещения предприятия.
Эффективная эксплуатация основных фондов — важный участок ра!
боты предприятия.

Оборотные средства предприятия, источники и состав их формиро!
вания, а также методы нормирования служат объектами пристального
внимания. Использование оборотных средств и оценка результатов
этой работы основывается на таких показателях, как длительность обо!
рота и коэффициент оборачиваемости оборотных средств.
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Ведущим фактором производства является персонал предприятия.
Для последнего весьма важными являются проблемы формирования
высококвалифицированного состава кадров, технического нормиро!
вания затрат рабочего времени, роста производительности труда, орга!
низации заработной платы, премиальной системы.

Организация процесса производства продукции и оказания услуг
лежит в основе выполнения предприятием уставных видов деятельно!
сти, а также формирования технической и технологической платфор!
мы для освоения новых видов техники. Этому служит техническая под!
готовка производства, производственная инфраструктура. Особую
роль в этом процессе играет организационная структура управления
предприятием, сущность которого находит свое выражение во взаимо!
действии управляемой и управляющей систем на основе принципов и
методов управления. Все это является содержанием раздела 3.

Содержание раздела 4 составляют такие темы, как экономическая
стратегия предприятия, издержки производства, себестоимость и
формирование цен, качество и конкурентоспособность продукции.
Данные экономические категории являются основополагающими в
характеристике предприятия, позволяют оценить результаты его дея!
тельности и сопоставить с итогами работы предприятий, относящих!
ся к одной или различным отраслям народно!хозяйственного комп!
лекса.

Деятельность современного предприятия немыслима без участия
его в инвестиционной, инновационной, природоохранной и внешнеэ!
кономической деятельности.

В разделе 5 речь идет о финансовых ресурсах предприятия, пред!
ставляющих собой его главную движущую силу. Они включают собст!
венные и заемные средства, доходы и расходы и наряду с налоговыми
взносами в бюджет и внебюджетные фонды находят отражение в фи!
нансовом плане предприятия.

Деятельность предприятия предусматривает его взаимоотношения
с институтами финансово!кредитной системы. Поскольку она вклю!
чает коммерческие банки, страховые фонды и фонды коллективного
инвестирования, а также организации профессиональных участников
фондового рынка, то это дает возможность предприятию осуществлять
операции по расчетно!кассовому обслуживанию, банковскому креди!
тованию, инвестиционную политику.

Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприятия
и состояния его баланса основана на системе показателей, в числе ко!
торых коэффициент финансовой зависимости, степень маневренно!
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Прикладная экономика

Теоретические
основы

Функциональные
аспекты

Отраслевые
особенности

Методы исследования в экономике

Статистические
наблюдения Сравнительный анализ

Прогнозирование Математическое
моделирование

Графическое
изображение

Экономика:
1) Основа существования государства;

2) совокупность производственных отношений;
3) национальное хозяйство;

4) отрасль науки;
5) учебная дисциплина

Теоретическая экономика

Предмет курса «Экономика предприятия»: изучение
основ функционирования предприятия, условий

и факторов, обеспечивающих осуществление
производственно*хозяйственной деятельности при

оптимальных затратах трудовых, финансовых
и материальных ресурсов

Задачи курса «Экономика предприятия»:
• формирование системы знаний, навыков и умений в области экономики;

развитие экономического мышления;
подготовка квалифицированных специалистов экономического профиля

•
•

Рис. 1. Предмет, метод и задачи курса

Введение



Р а з д е л 1

ПРЕДПРИЯТИЕ В СИСТЕМЕ
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Г л а в а 1
НАРОДНО�ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС РОССИИ

Экономическая система хозяйствования в России базируется на со!
вокупности отраслей и видов производства, образующих единый на�
родно�хозяйственный комплекс. Развитие производственных отноше!
ний и формирование на этой основе системы хозяйствования происхо!
дит под влиянием исторических процессов, отражающих уровень
материального и экономического состояния общества. Современная
система хозяйствования в качестве фундамента имеет: материальную
основу — крупное машинное производство во всех отраслях; экономи!
ческую основу — совокупность отношений собственности на средства
производства; правовую основу — систему законодательных актов, га!
рантирующих защищенность хозяйственной деятельности.

В результате дальнейшего развития производственных отношений
усиливается взаимодействие составляющих элементов экономической
системы хозяйствования, которые становятся интегральными частями
единого народно!хозяйственного комплекса, охватывающего все зве!
нья производства, распределения, обмена и потребления.

В рамках единого народно!хозяйственного комплекса функциони!
руют предприятия, объединенные в отрасли, формируются крупные
межотраслевые и территориально!производственные образования с
присущими им отраслевыми, воспроизводственными, региональными
и иными структурными характеристиками. Таким образом, в эконо!
мике страны создана система взаимосвязанных отраслей, разнообраз!
ных видов производств и территориальных комплексов. Современная
экономическая система хозяйствования в России по своей сущности,
целям и характеру функционирования коренным образом отличается
от системы хозяйствования, основанной на общественной собствен!
ности на средства производства. И, несмотря на то, что процесс пере!
стройки до конца не завершен, становится очевидным факт формиро!
вания принципиально нового хозяйственного механизма, базирующе!
гося на закономерностях рыночной экономики.
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Организационное устройство экономической системы хозяйство!
вания в России с точки зрения участия в создании совокупного обще!
ственного продукта и получения национального дохода предполагает
деление всего производства на две крупные сферы: материальную,
производственную и непроизводственную. Такое деление позволяет
осуществить классификацию отраслей с целью повышения эффектив!
ности их деятельности.

Содержание главы 1

• Народно!хозяйственный комплекс России
• Сферы и подразделения экономики
• Отрасли экономики
• Сектор экономики
• Экономическая структура народно!хозяйственного комплекса
• Структурная перестройка экономики
• Тенденции в развитии важнейших отраслей воспроизводствен!

ной сферы и региональной экономики
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Отрасли сферы материаль*
ного производства

Отрасли
непроизводственной сферы

Характеристики народно*хозяйственного
комплекса:

• отраслевые;
воспроизводственные;

региональные;
структурные

•
•

•

Факторы, формирующие народно*
хозяйственный комплекс:

уровень экономического и социального
развития общества;

степень разделения труда;
специализация и кооперирование труда;

вид международного сотрудничества

•

•
•

•

Народно�хозяйственный комплекс – экономическая категория,
сущностное содержание которой раскрывается через совокупность

производств, относящихся к различным сферам, отраслям
и секторам экономики, сложившуюся систему воспроизводства

материальных благ и рабочей силы, производственные отношения
в рамках конкретных территориальных границ

Социально*экономическая цель развития
народно*хозяйственного комплекса, его

структура, пропорции и темпы, определяемые
производственными отношениями

Рис. 1.1. Характеристика народно!хозяйственного комплекса
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Жилищно*коммунальное хозяйство

Сферы экономики

Материальное производство Нематериальное производство

Промышленность

Сельское хозяйство
Лесное хозяйство

Грузовой транспорт

Связь, обслуживающая
материальное производство

Торговля

Общественное питание
Информационно*вычислительное

обслуживание

Пассажирский транспорт

Связь, обслуживающая население
и организации непроизводственной

сферы
Здравоохранение

Физическая культура и спорт

Социальная защита

Народное образование
Культура

Искусство
Наука и научное обслуживание

Кредитование
Страхование

Управление

Комплексные
отрасли

Виды
производств

По степени участия в создании конечного
продукта:

• целевые;
функциональные•

По степени специализации:
монопрофильные;

узкоспециализированные
•

•

По степени разделения труда:
одноотраслевые;
многоотраслевые

•
•

По географическому признаку:
территориально*производственные;

региональные объединения
•

•

Строительство

Материально*техническое
обеспечение

Заготовка сельскохозяйственных
продуктов

Отрасли экономики – качественно
однородные группы хозяйственных единиц,

характеризующиеся особыми условиями
производства однородной продукции

в системе разделения труда и участвующие
в процессе расширенного воспроизводства

Межотраслевые комплексы –
интеграционные структуры, основанные на

взаимодействии различных отраслей,
предприятий и других хозяйствующих

субъектов

Рис. 1.2. Сферы и подразделения экономики
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Сектор экономики – крупная часть экономики, обладающая
сходными характеристиками

Рыночный сектор Нерыночный сектор

Сектор
предприятий

Сектор
государственных

учреждений

Сектор домашних
хозяйств

Внешнеэкономи*
ческий сектор

Сектор
кредитно*

финансовых
организаций

Формы хозяйствования

Частный сектор

Международный и иностранный
сектор

Государственный сектор

Кооперативный сектор

Рис. 1.3. Характеристика секторов в зарубежной экономике
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Методы государственной структурной
политики

Государственные целевые
программы

Государственные инвестиции

Закупки Субсидии
Налоговые льготы

предприятиям, реги*
онам, отраслям

Экономическая структура – соотношение макроэкономических
элементов, составляющих народно*хозяйственный комплекс

Структурная политика – составная часть макроэкономической политики,
осуществляемая на принципах регулирования со стороны государства

и вызывающая структурные изменения в экономике

Рис. 1.4. Характеристика структурной политики
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Выводы

1. Отрасли материального производства в совокупности с отраслями неп!
роизводственной сферы образуют народно!хозяйственный комплекс России,
который призван решать производственные, хозяйственные, региональные и
социальные задачи. Структура пропорции и темпы развития данного комплек!
са определяются производственными отношениями.

2. Народно!хозяйственный комплекс формируется под влиянием опреде!
ленных факторов, к основным из которых относятся: уровень экономического
и социального развития общества, степень общественного разделения труда,
состояние специализации и кооперирования производства, вид международ!
ного сотрудничества. Народно!хозяйственный комплекс наделен рядом отрас!
левых, воспроизводственных, региональных и структурных характеристик.

3. Сферы экономики объединяют специализированные отрасли, включаю!
щие комплексные отрасли и виды производств, которые в силу различных
причин объединяются в межотраслевые комплексы. Последние различаются
по степени участия в создании конечного продукта, специализации производ!
ства, разделения труда и территориальной принадлежности. Это влияет на их
характеристику. Различают межотраслевые комплексы целевые и функциона!
льные, многопрофильные и узкоспециализированные, одноотраслевые и мно!
гоотраслевые, территориально!производственные.

4. За рубежом практика устройства системы хозяйствования предусматри!
вает деление ее на рыночный и нерыночный секторы. Сектор предприятий
включает предприятия как финансовой, так и нефинансовой ориентации.
Предприятия, относящиеся к финансовому сектору, производят продукцию и
товары, занимаются оказанием услуг с целью получения прибыли. К нефинан!
совому сектору относятся некоммерческие организации, не преследующие
цели извлечения прибыли от своих действий. Все они являются объектами
права собственности и подразделяются на государственные, частные и ино!
странные предприятия.

5. Экономическая структура может быть представлена в отраслевом, вос!
производственном и региональном разрезах. Их формирование и развитие
имеет свои особенности, специфику, направления и тенденции.
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Г л а в а 2
ПРЕДПРИЯТИЕ — ОСНОВНОЕ ЗВЕНО ЭКОНОМИКИ

Предприятие как самостоятельный хозяйствующий субъект функ�
ционирует с целью получения прибыли. Его производственно�хозяй�
ственная деятельность может быть связана с изготовлением продук�
ции, выполнением работ и оказанием услуг. В этих целях предприятие
набирает работников, приобретает машины и оборудование, сырье и
материалы, организует производственный процесс, реализует готовую
продукцию, осуществляет ремонт и обновление основных фондов,
имеет законченнуюсистему учета и отчетности с выявлениемрезульта�
тов хозяйственной деятельности в виде прибыли или убытков.

Основными признаками предприятия являются: собственное на�
звание, печать, самостоятельный баланс, расчетный счет, фирменный
знак. Оно заключает договоры, несет имущественную ответственность
по своим обязательствам, может быть истцом и ответчиком в суде и ар�
битраже. Таким образом, предприятие признается самостоятельным
объектом прав и является юридическим лицом. Следует отметить, что
государство не отвечает по обязательствам предприятия, а предприя�
тие в свою очередь не отвечает по обязательствам государства.

Характерными чертами современных предприятий являются про�
изводственно�техническое, организационное и экономическое един�
ство в сочетании с оперативно�хозяйственной самостоятельностью и
управлением.

Предприятие —этопроизводственное звено любой отраслиматери�
ального производства и сферы обслуживания, а группы предприятий,
объединенных по признаку производимой продукции или технологии
производства, образуют отрасли производства. В этом случае предпри�
ятия выступают как форма существования производительных сил об�
щества, ибо вне предприятия машины и оборудование, сырье, матери�
алы, топливо не функционируют в качестве средств производства, а
имеют форму готовой продукции или запасов. Кроме того занятые на
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предприятии люди, образуя производственный коллектив, в процессе
труда вступаютмежду собой в производственные отношения. Следова�
тельно, предприятие — это форма проявления производственных от�
ношений.

Главной функцией предприятия является осуществление произ�
водственно�хозяйственной деятельности, а его целью — производство
продукции, оказание услуг.

Содержание главы 2

• Предприятие — участник производственных отношений
• Предпринимательская деятельность
• Предприятие — обособленно�хозяйственная единица
• Организационно�правовые формы предприятий
• Классификация предприятий
• Типы объединений предприятий
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Предприятие – участник
производственных отношений

Производство

Распределение

Обмен

Потребление

Рис. 2.1. Роль предприятия в производственных отношениях

Предпринимательская деятельность – инициативные, самостоятельные
действия юридических и физических лиц, направленные на получение прибыли

Субъекты предпринимательской деятельности:
• юридические лица
• физические лица

• резиденты
• нерезиденты

• объединения юридических лиц
• объединения физических лиц

Гарантии предпринимательской деятельности:
• право заниматься предпринимательской деятельностью;

• равный доступ к материальным, трудовым, информационным
и природным ресурсам;

• защита имущества субъекта предпринимательской деятельности;
• свобода выбора сферы предпринимательской деятельности;

• защита от недобросовестной конкуренции

Рис. 2.2. Предпринимательство — основная форма организации предприятия
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Предприятие – обособленная производственно$хозяйственная единица,
функционирующая с целью получения прибыли

В производственно$техническом отношении – система машин,
соответствующих по количеству и мощности видам и объемам производимой

продукции, технологии ее изготовления и назначению

В социальном отношении – трудовой коллектив, сформированный по
численному и квалификационному признаку, профессиональному составу в

соответствии с типом производства и видом изготавливаемой продукции

В административно$правовом отношении – юридическое лицо, которое име$
ет в собственности имущество, отвечает по своим обязательствам, может от

своего имени приобретать и осуществлять имущественные и неиму$
щественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде

В финансово$экономическом отношении – самостоятельный хозяйствующий
субъект, осуществляющий свою деятельность в соответствии с собственной

стратегией и тактикой, рентабельно, экономно, с соблюдением
законодательства

В экономико$кибернетическом отношении – сложная, вероятностная
система управления производством, основанная на использовании

экономических законов, экономико$математических методов,
теории информации и системного подхода

Рис. 2.3. Понятие «предприятие»
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ОРГАНИЗАЦИОННО$ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ

Юридические лица, являющиеся
коммерческими организациями:

• Хозяйственные товарищества
и общества

• Полные товарищества
• Товарищества на вере

• Общества с ограниченной
ответственностью

• Общества с дополнительной
ответственностью

• Акционерные общества
• Открытые акционерные общества
• Закрытые акционерные общества
• Производственные кооперативы

• Крестьянские (фермерские)
хозяйства

• Унитарные предприятия
• Унитарные предприятия,

основанные на праве
хозяйственного ведения

• Унитарные предприятия,
основанные на праве оперативного

управления
• Дочерние унитарные предприятия

Юридические лица, являющиеся
некоммерческими организациями:

• Потребительские кооперативы
• Общества и религиозные
организации (объединения)
• Общественные движения

• Фонды
• Учреждения

• Государственные корпорации
• Органы общественной

самодеятельности
• Некоммерческие партнерства
• Автономные некоммерческие

организации
• Объединения юридических лиц

(ассоциации и союзы)
• Ассоциации крестьянских

(фермерских) хозяйств
• Территориальные общественные

самоуправления
• Товарищества собственников

жилья
• Садоводческие, огороднические

или дачные некоммерческие
товарищества

• Прочие некоммерческие
организации

Организации без прав юридического лица:
• Финансово$промышленные группы

• Паевые инвестиционные фонды
• Простые товарищества

• Представительства и филиалы
• Индивидуальные предприниматели

Рис. 2.4. Организационно�правовые формы организаций и предприятий
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Юридические лица

Коммерческие организации Некоммерческие
организации

Хозяйственные
товарищества

Хозяйственные
общества

Открытые акционерные
общества

Закрытые акционерные
общества

Производственный кооператив

Унитарные предприятия

Государственные
предприятия

Муниципальные
предприятия

Потребительские кооперативы

Общественные организации

Религиозные организации

Фонды

Учреждения

Союзы

Полные
товари$
щества

Товари$
щества на

вере

Акционер$
ные

общества

Общества с
ограничен$

ной ответст$
венностью

Общества с
дополни$
тельной

ответствен$
ностью

Ассоциации

Рис. 2.5. Организационно�правовые формы функционирования
предприятий (юридических лиц)
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Предприятия

По виду и характеру деятельности:

• отраслевая принадлежность;
• производственная и непроизводственная сфера деятельности;

• тип и вид выпускаемой продукции или оказываемых услуг

По размерам предприятия:

• численность работающих на предприятии;
• величина основных фондов;

• объем выпускаемой продукции

По формам собственности:

• частные;
• государственные;
• муниципальные;
• кооперативные;

• иные формы собственности

По принадлежности капитала:

• национальные;
• иностранные;

• совместные (смешанные)

По организационно$правовым формам:

• хозяйственные товарищества и общества;
• производственные кооперативы;

• унитарные предприятия;
• потребительские кооперативы;

• общественные и религиозные организации;
• фонды и учреждения

Рис. 2.6. Классификация предприятий
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Объединения предприятий

Картель

Синдикат

Пул

Трест

Концерн

Холдинг

Финансово$
промышленные

группы

Рис. 2.7. Типы объединения предприятий

Выводы

1. Предприятие, являясь объектом собственности, функционирует как
юридическое лицо, имеющее характерные признаки: обособленное имущест�
во, способность отвечать по своим обязательствам, приобретать и осуществ�
лять имущественные и личные неимущественные права, быть истцом и ответ�
чиком в суде.

2. Предприятие — участник отношений в сфере производства, распределе�
ния, обмена и потребления, которые проявляются в предпринимательской
среде, где оно вынуждено осуществлять инициативные, самостоятельные дей�
ствия, направленные на получение прибыли.

3. Предприятие является хозяйствующим субъектом и выступает как фор�
ма существования производительных сил национальной экономики и как
форма проявления производственных отношений.

4. Предприятие можно характеризовать как производственно�техниче�
скую, социальную, административно�правовую, финансово�экономическую
и экономико�кибернетическую систему.

5. Российское законодательство предусматривает функционирование
предприятий в виде коммерческих либо некоммерческих организаций.Основу
производственного потенциала экономики составляют предприятия, которые
могут быть представлены как хозяйственные товарищества и хозяйственные
общества. Одними из самых распространенных являются открытые и закры�
тые акционерные общества. Кроме того к коммерческим организациям отно�
сятся производственный кооператив и унитарные предприятия.

В состав некоммерческих организаций входят потребительские коопера�
тивы, общественные и религиозные организации, фонды и учреждения. За�
конодательством допускается объединение коммерческих и некоммерческих
организаций в ассоциации и союзы, являющиеся некоммерческими органи�
зациями. В зависимости от направленности их действий онимогут быть реор�
ганизованы в хозяйственные общества и товарищества.

6. Предприятия могут быть классифицированы по виду и характеру дея�
тельности, размерам, форме собственности, принадлежности капитала, орга�
низационно�правовой форме.
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Г л а в а 3
ПРЕДПРИЯТИЕ КАК АГЕНТ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

Современные промышленные предприятия осуществляют свою
производственно�хозяйственную деятельность в условиях ограничен�
ных ресурсов. В связи с этим им постоянно приходится решать вопрос
приоритетов в выпуске продукции, ее назначения, объеме, способе и
методе организации производства.

Рыночная экономика находит свое воплощение в специфической
форме взаимоотношений между отдельными самостоятельными хозяй�
ствующими субъектами с различной формой собственности: частной,
акционерной, государственной.Структура рынкаимеханизмрыночных
отношенийформируется на основе таких элементов, как рынок товаров
и услуг, рынок факторов производства и финансовый рынок. Это пред�
полагает создание товарных, фондовых и валютных бирж, бирж труда,
предприятий оптовой и розничной торговли, маркетинговых услуг,
компаний, занимающихся куплей и продажей земли, капитала.

Основнымипоказателями, которымиоперируют работающие в ры�
ночных условиях предприятия, являются цена и объем произведенной
продукции. На формирование цены оказывают влияние такие катего�
рии, как спрос и предложение.

Теория спроса на товар строится на понятиях «желание покупателя
приобрести товар» и «количество товара, на которое предъявлен
спрос», а теория предложения— «количество произведенных товаров»
и «количество предложенных к продаже товаров». Рынок товаров и
услуг испытывает давление на цену сверху и снизу: превышение пред�
ложения вызывает снижение ценына товар, а превышение спроса— ее
рост. Если складывается ситуация, при которой количество товара,
предложенного на рынок, равно количеству товара, на который предъ�
явлен спрос, то в этом случае устанавливается равновесная цена.

Изучение спроса ипредложения дает возможность оценить направ�
ления изменения равновесных значений цены и количества товара.
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Однако предприятию этого недостаточно. Ему необходимо знать, на
какую величину изменится количество товара при изменении цены.
Эту информацию можно получить только на основе показателей элас�
тичности спроса и эластичности предложения.

Содержание главы 3

• Предприятие — участник рыночных отношений
• Рыночные отношения
• Типы рынков
• Закономерности формирования рыночных отношений
• Показатели функционирования рыночных отношений
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Рис. 3.1. Предприятие — участник рыночных отношений
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Виды рынков

Рынок производственных
ресурсов

Рынок трудовых ресурсов

Рынок капиталов Фондовый рынок Товарный рынок

Принципы формирования рыночных
отношений

Разделение труда
Экономическая обособленность

производителя

Самостоятельность
производителя

Свобода
предпринимательства

Рынок – совокупность отношений товарного обмена между
существующими и потенциальными покупателями и продавцами в

соответствии со сложившимся спросом и предложением

Наличие конкурентной среды

Рис. 3.2. Характеристика рыночных отношений как среды
функционирования предприятия
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Чистая
(совершенная)

конкуренция

• Наличие
множества мелких

фирм,
предлагающих

однородную
продукцию.

• Незначительная
доля каждого

предприятия на
рынке.

• Беспрепятствен1
ное вступление в

отрасль.
• Свободный доступ

ко всем видам
информации

Монополия

• В отрасли
функционирует одно

крупное
предприятие.

• Выпускаемая
продукция
уникальна.
• Наличие

ограничений на
вступление в

отрасль.
• Предприятие1

монополист диктует
цену и объем
производства

продукции

Монополистическая
конкуренция

• В отрасли
функционирует

несколько
конкурирующих

предприятий.
• Выпускаемая

продукция
разнообразна и

дифференцирована.
• Относительно

легкое вхождение в
отрасль.

• Ценовая политика
формируется

предприятием
самостоятельно

Олигополия

• В отрасли
функционирует
ограниченное

число
предприятий1

продавцов.
• Вступление в

отрасль
затруднено.
• Ценовая и

экономическая
политика

формируется под
влиянием

конкурентов.
• Стратегия и

тактика поведения
на рынке зависят
от корпоративных

отношений

Типы рынков

Рис. 3.3. Характеристика типов рынков
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б) при изменяющемся предложении и неизменном спросе
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S
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Рис. 3.4. Основы формирования рыночных отношений

Функции спроса:

QD = F(P, J, T, Pсуб, Pком, N, B),

где QD — величина спроса; P — цена товара; J — уровень дохода потре�
бителей;T—количественное выражение предпочтений (вкусов и ожи�
даний) потребителей; Pсуб — цена на товары�субституты; Pком — цена
на комплементарные товары; N — количество потребителей; B — про�
чие факторы

Функции предложения:

QS = F(P, Pрес, H, K, M, B),

гдеQS—величина предложения;P—цена товара;Pрес—цена ресурсов;
H —налоги и субсидии; K —уровень технологии; M —количество про�
давцов; B — прочие факторы

Эластичность спроса по цене, или ценовая эластичность показывает
относительноеизменение объема спроса приизмененииценына 1%:

E
Q Q

Q Q

P P

P PD =
−
+

⋅
+
−

1 0

1 0

1 0

1 0
,

гдеED—ценовая эластичность спроса;Q0 иQ1— спрос до ипосле изме�
нения цены; P0 и P1 — цена до и после изменения спроса.

ED > 1 — спрос эластичен;
ED < 1 — спрос неэластичен.
Эластичность спроса по доходу показывает относительное измене�

ние объема спроса при изменении дохода на 1%:

E
Q Q

Q Q

J J

J JJ =
−
+

⋅
+
−

1 0

1 0

1 0

1 0
,

где EJ — эластичность спроса по доходу; Q0 и Q1 — спрос до и после из�
менения дохода; J0 и J1 — доход до и после изменения спроса.

Эластичность предложения по ценеили чувствительность предложе�
ния показывает относительное изменение количества предложенного
товара при изменении цены на 1%:

E
Q Q

Q Q

P P

P PS =
−
+

⋅
+
−

1 0

1 0

1 0

1 0
,

где ES —эластичность предложения по цене; Q1 и Q0 — предложение до
и после изменения цены; P1 и P0 — цены до и после изменения предло�
жения.
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Перекрестная эластичность спроса показывает относительное из�
менение количества одного товара, на который предъявлен спрос, при
изменении цены другого товара на 1%:

E
Q Q

Q Q

P P

P PC

A A

A A=
−
+

⋅
+
−

1 0

1 0

1 0

1 0

Б Б

Б Б ,

гдеEс—перекрестная эластичность спроса;Q
A
1 иQ A

0 —спросна благоА

до и после изменения цены на благоБ; P1
Б и P0

Б —цена благаБ до и по�

сле изменения спроса.
Выводы

1. Рыночная экономика имеет ряд признаков. Один из них определяет ее
как экономическую систему, в которой хозяйственные решения принимаются
в основном децентрализованным путем, при полной экономической самосто�
ятельности и свободе выбора направлений предпринимательской деятельно�
сти. Характерным является наличие многообразных форм собственности и
рыночнойинфраструктуры, включающей три основных элемента: рынок това�
ров и услуг, рынок факторов производства и финансовый рынок.

2. Предприятие как участник рыночных отношений в равной мере может
строить отношения с товарными, фондовыми и валютными биржами, биржа�
ми труда, предприятиями оптовой и розничной торговли, маркетинговых и
консалтинговых услуг в условиях чистой (совершенной) конкуренции, моно�
полии, монополистической конкуренции и олигополии.

3.Предприятие, осуществляя своюпроизводственно�хозяйственнуюдеятель�
ностьвусловияхрыночныхотношений,получаетряднеоспоримыхпреимуществ.
Во�первых, происходит эффективное распределение ресурсов; во�вторых, появ�
ляется возможность успешного функционирования при наличии ограниченной
информации; в�третьих, предприятие может проявить гибкость, адаптивность к
резкоизменяющимся условиямв экономике; в�четвертых, имеются большие воз�
можности в организации производства и выборе вида выпускаемой продукции.

4. Рыночные отношения имеют и отрицательные последствия, сказываю�
щиеся на сохранении невоспроизводимых ресурсов, охране окружающей сре�
ды, осуществлении работ по созданию товаров и услуг коллективного пользо�
вания, гарантиях права на труд, развитии науки.

5. Участником рыночных отношений наряду с предприятиями является и
государство в лице правительственных учреждений, осуществляющих конт�
роль над деятельностью хозяйствующих субъектов на рынках всех видов. При
этом государство свои функции выполняет с помощью экономических и пра�
вовых методов воздействия на отношения, возникающие в ходе достижения
предприятиями поставленных целей.

6. Основными показателями, на основе которых строится стратегия и так�
тика предприятия на рынке, являются цены и объем произведенной продук�
ции. Они складываются под воздействием спроса и предложения.
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Р а з д е л 2

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Г л а в а 4
ИМУЩЕСТВО И КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ

Основужизнедеятельности предприятия составляет его имущество,
которое состоит из материальных и нематериальных элементов. Сущ)
ность материально)вещественного элемента имущества предприятия
составляют зданияи сооружения, земельныенаделы,машиныиобору)
дование, готовая продукция, денежные средства, сырье и материалы.
Нематериальные элементы представлены неосязаемыми предметами,
значимость которых проявляется в праве пользования земельными
участками, природными ресурсами, патентах, лицензиях, ноу)хау,
программных продуктах, монопольных правах и привилегиях, вклю)
чая лицензии на определенные виды деятельности, организационных
расходах, торговых марках, товарных знаках, законченных НИОКР,
выполненных за счет собственных средств и используемых для нужд
производства.

Формирование имущества осуществляется за счет взносов и паев
учредителей в момент создания предприятия. На протяжении всего
времени функционирования предприятия это имущество пополняет)
ся. Оно может быть объектом сделок, отчуждения, заклада и других
операций, установленных законодательством. В случае банкротства
предприятия его имущество может быть распределено между кредито)
рами и учредителями для удовлетворения их требований в соответст)
вии с принятой очередностью и процедурой ликвидации.

Капитал предприятия делится на реальный и денежный. Первый
существует вформе средств производства для осуществления предпри)
нимательской деятельности, второй—в денежнойформе для приобре)
тения средств производства. Кроме этого капитал предприятия по)
дразделяется на собственный и заемный. Собственный капитал пред)
ставляет собой средства в виде прибыли, взносов, уставного капитала.
Заемный капитал, формируемый за счет кредитов, финансовой помо)
щи, средств от залога имущества, привлекается для осуществления
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производственно)хозяйственной деятельности на условиях срочно)
сти, платности и возвратности.

Большинство современных промышленных предприятий функци)
онирует в форме открытых или закрытых акционерных обществ (ОАО
и ЗАО), характерной особенностью которых является наличие устав)
ного капитала. Последний является совокупностью средств учредите)
лей для обеспечения деятельности общества в соответствии с уставом.
Минимальный размер уставного капитала устанавливается кратным
минимальному размеру оплаты труда (МРОТ) на дату регистрации об)
щества.

Содержание главы 4

• Имущество предприятия
• Характер собственности учредителей на имущество
• Способы формирования имущества предприятия
• Состав имущества предприятия
• Капитал предприятия
• Собственный и заемный капитал
• Уставный капитал
• Порядок формирования уставного капитала
• Права, предоставляемые владельцам акций
• Основной и оборотный капитал
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Материальные
элементы

Нематериальные
элементы

Производственная
деятельность предприятия

Рис. 4.1. Понятие имущества предприятия

При учреждении:
• первоначальные

взносы акционеров
• паи

Сделки

Отчуждение

Заклад

Имущество

В процессе
функционирования:

• прибыль;
• дополнительные

взносы акционеров;
• операционные доходы;

• средство дооценки
активов;

• приобретение,
строительство,

сооружение
производственных фондов;

• дарение материальных
и нематериальных активов

Рис. 4.2. Формирование имущества предприятия
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первая очередь

вторая очередь

третья очередь

четвертая очередь

пятая очередь

– удовлетворяются требования граждан, перед которыми
должник несет ответственность за причинение вреда жизни и здоровью, путем

капитализации соответствующих повременных платежей;
– производятся расчеты по выплате выходных пособий и оплате

труда с лицами, работающими по трудовому договору, в том числе
по контракту, и по выплате вознаграждений по авторским договорам;

– удовлетворяются требования кредиторов по обязательствам,
обеспеченным залогом имущества должника;

– удовлетворяются требования по обязательным платежам
в бюджет и во внебюджетные фонды;

– производятся расчеты с другими кредиторами

Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным судом
или объявленная самим должником его неспособность в полном

объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным
обязательствам и исполнить их в полном объеме

Очередность удовлетворения требований кредиторов:

Рис. 4.3. Распределение имущества при банкротстве предприятия

Учредители

Обязательственные
права

Право собственности
и иные вещные права

Хозяйственные
общества и товарищества

Государственные
и унитарные муниципальные

предприятия

Рис. 4.4. Характер собственности учредителей на имущество
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Совместная российская и
иностранная собственность:
• Совместная федеральная

и иностранная собственность
• Совместная собственность

субъектов Российской Федерации
и иностранная собственность
• Совместная муниципальная
и иностранная собственность

• Совместная частная
и иностранная собственность
• Совместная собственность
общественных и религиозных
организаций (объединений)

и иностранная собственность

Российская собственность:
• Государственная собственность

• Федеральная собственность
• Собственность субъектов

Российской Федерации
• Муниципальная собственность

• Частная собственность
• Собственность российских

граждан, постоянно проживающих
за границей

• Собственность потребительской
кооперации

• Собственность общественных
и религиозных организаций

(объединений)
• Собственность

благотворительных организаций
• Собственность политических

общественных объединений
• Собственность

профессиональных союзов
• Собственность общественных

объединений
• Собственность религиозных

объединений
• Смешанная российская

собственность

Смешанная российская
собственность с долей

государственной собственности:
• Смешанная российская

собственность с долей
федеральной собственности

• Смешанная российская
собственность с долей

собственности субъектов
Российской Федерации

• Смешанная российская
собственность с долями

федеральной собственности
и собственности субъектов

Российской Федерации
• Иная смешанная российская

собственность

Иностранная собственность:
• Собственность международных

организаций
• Собственность иностранных

государств
• Собственность иностранных

юридических лиц
• Собственность иностранных

граждан и лиц без гражданства
• Смешанная иностранная

собственность

Формы собственности

Рис. 4.6. Формы собственности
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Капитал предприятия

Реальный капитал Денежный капитал

В форме средств производства

Существует

В денежной форме

Для осуществления
производственной деятельности

Используется

Для приобретения
средств производства

Рис. 4.7. Формы капитала предприятия

Денежный капитал

Уставный

капитал
(складочный)

Взносы

Прибыль

Собственный
капитал

Заемный
капитал

Кредиты
и ссуды

Финансовая
помощь

Займы

Привлекаются на условиях:
• срочности;
• платности;
• возвратности

Рис. 4.8. Собственный и заемный капитал
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Рис. 4.9. Уставный капитал предприятия
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Рис. 4.11. Права, предоставляемые владельцам различных видов акций
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Вклад в уставный
капитал

Право инвестора

1% на ознакомление с информацией, содержащейся в реестре
акционеров общества, и обращение в суд с иском к члену
совета директоров общества

2% на два предложения в повестку дня общего собрания акци8
онеров, выдвижение кандидата в совет директоров и реви8
зионную комиссию общества

10% на требование созыва внеочередного общего собрания ак8
ционеров, ознакомление со списком участников общего со8
брание акционеров, требование проверки финансово8хо8
зяйственной деятельности общества

25% + 1 акция на блокирование решения общего собрания акционеров по
вопросам изменения устава, реорганизации и ликвидации
общества, заключения крупных сделок

30% + 1 акция на проведение нового общего собрания акционеров, со8
званного взамен несостоявшегося

50% + 1 акция на проведение общего собрания акционеров, принятие не8
обходимых решений на общем собрании акционеров (за
исключением вопросов, связанных с изменением устава
общества, его реорганизации и т.д.)

75% + 1 акция на полный контроль над акционерным обществом, то есть
имеет возможность принимать решения об:
• изменении устава,
• реорганизации и ликвидации общества,
• заключении крупных сделок

Рис. 4.12. Права, предоставляемые инвестору, владеющему определенным
количеством акций, в зависимости от его вклада в оплаченный уставный капитал
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Акционерное общество

Тип общества

ЗАО ОАО

100 МРОТ

1000 МРОТ

Минимальный размер
уставного капитала

Рис. 4.13. Размеры уставного капитала

Без изменения

• выкуп и аннулирование
части акций без изменения
их номинальной стоимости;

• уменьшение номинальной
стоимости акций
акций без изменения
их количества • консолидация существующих акций;

• дробление существующих акций
без изменения стоимостного
размера уставного капитала

• выпуск дополнительных акций
при условии полной оплаты
уставного капитала;

• увеличение номинальной
стоимости акций

Увеличение

Уставный капитал

Уменьшение

Рис. 4.14. Изменение уставного капитала
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Рис. 4.15. Основной и оборотный капитал

Выводы

1. Имущество предприятия в виде материальных и нематериальных эле)
ментов служит базой для осуществления его производственно)хозяйственной
деятельности и достижения поставленных целей.

2. Поступление имущества на предприятие в материально)вещественной
форме осуществляется путем его приобретения, сооружения и изготовления,
внесения учредителями в счет оплаты их вкладов в уставный (складочный) ка)
питал, получения безвозмездно или по договору дарения. Создание нематери)
альных элементов сопряжено с работой по формированию клиентуры компа)
нии, ее положительного облика, получением признания у покупателей вида и
качества выпускаемой продукции.

Капитал в его материально)вещественном виде подразделяется на основ)
ной и оборотный.

3.Формирование капитала предприятий, созданных вформе открытыхили
закрытых акционерных обществ, осуществляется путем приобретения учреди)
телями акций, подразделяемых на обыкновенные и привилегированные. Но)
минальная стоимость всех обыкновенных акций должна быть одинаковой, а
привилегированных — не более 25% от уставного капитала общества.

4. Уставный капитал определяет минимальный размер имущества обще)
ства, гарантирующий интересы его кредиторов. Минимальный уставный
капитал открытого акционерного общества должен составлять не менее
1000 МРОТ, установленного на дату регистрации общества, а закрытого об)
щества — не менее 100 МРОТ.

5. Владельцы обыкновенных акций могут принимать участие в общем со)
брании акционеров с правом голоса, имеют право на получение дивидендов, а
в случае ликвидации общества — право на получение части стоимости его
имущества.

Владельцы привилегированных акций не имеют права голоса на общем со)
брании акционеров, если уставом общества не установлены другие правила, но
имеют право на получение дивидендов, а также части стоимости имущества,
выплачиваемой при ликвидации общества.

6. Величина уставного капитала может быть изменена по решению об)
щего собрания акционеров в связи с изменением величины имущества
предприятия.
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Г л а в а 5
ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Основные фонды — часть имущества предприятия, используемая в
качестве средств труда при производстве продукции, выполнении ра�
бот или оказании услуг либо применяемая для управления организа�
цией в течение длительного периода времени, срока полезного исполь�
зования, превышающего 12 мес. или обычный операционный цикл,
если он имеет продолжительность более 12 мес.

К основным фондам относятся: здания, сооружения, рабочие и си�
ловые машины и оборудование, измерительные и регулирующие при�
боры и устройства, вычислительная техника, транспортные средства,
инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь и принад�
лежности, рабочий, продуктивныйиплеменной скот, многолетние на�
саждения, внутрихозяйственные дороги и прочие соответствующие
объекты. Инструменты, производственный и хозяйственный инвен�
тарь и различные принадлежности включаются в состав основных
средств организации в том случае, если их стоимость превышает
100 МРОТ на момент их приобретения.

Классификация основных фондов организации построена по
принципу их функционального назначения и вещественного состава
групп.

К основным средствам относятся также капитальные вложения в
коренное улучшение земель (осушительные, оросительные и другие
мелиоративные работы) и в арендованные объекты основных фондов.
Кроме того в их составе учитываютсянаходящиеся в собственности ор�
ганизации земельные участки, объекты природопользования (вода,
недра и другие природные ресурсы).

Основные фонды участвуют в ряде производственных циклов, пе�
ренося свою стоимость на произведенную с их помощью продукцию
частями по мере износа, сохраняя натуральную форму в течение всего
срока службы.
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Оперативный контроль за использованием основных фондов осу�
ществляется на основе показателей, которые не только характеризуют
степень их использования, но и отражают результат в зависимости от
имущественных прав на эти объекты. К числу показателей, характери�
зующих использование объектов основных фондов, относятся:

• данные о наличии основных фондов (собственные или арендо�
ванные, установленные и неустановленные; используемые и неиспо�
льзуемые);

• данные о рабочем времени и простоях оборудования, машин и
транспортных средств;

• данные о выпуске продукции (работах и услугах).

Содержание главы 5

• Факторы процесса производства
• Основные производственные фонды предприятия
• Воспроизводство основных производственных фондов
• Способы поступления основных средств на предприятие
• Классификация основных фондов
• Функционально�вещественная характеристика групп основных

фондов
• Структура основных фондов предприятия
• Факторы, влияющие на структуру основных фондов
• Нематериальные активы предприятия
• Методы стоимостной оценки основных фондов
• Способы переоценки основных фондов
• Способы выбытия основных средств предприятия
• Износ основных фондов предприятия
• Амортизация основных фондов
• Способы начисления амортизации
• Показатели использования основных фондов
• Резервы улучшения использования основных фондов
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Процесс производства

Труд

Средства труда:

• машины и оборудование;
• здания;

• сооружения;
• транспортные средства;

• измерительные
и регулирующие приборы

и устройства и т.д.

• передаточные устройства;

Предметы труда:

• сырье;
• материалы;

• полуфабрикаты;
• комплектующие изделия;

• топливо;
• возвратная тара и т.д.

Средства производства, составляющие вещественное
содержание производственных фондов предприятия

Основные производственные
фонды

Оборотные производственные
фонды

Рис. 5.1. Характеристика факторов процесса производства
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Главные определяющие признаки основных производственных фондов

Основные производственные фонды предприятия – это часть имущества,
используемая в качестве средств труда при производстве продукции,

выполнении работ или оказании услуг либо применяемая для управления
предприятием в течение периода времени, превышающего 12 мес. или обычный

операционный цикл, если его продолжительность более 12 мес. и способная
приносить экономические выгоды (доход)

Натуральное
и стоимостное

измерение

Постепенное
перенесение
стоимости на

продукт в течение
ряда

производствен'
ных циклов

Перенесение
стоимости

основных фондов
на изготовленную

продукцию по
частям, по мере

износа

Сохранение
натуральной

формы в течение
всего срока

службы

Кругооборот авансированной стоимости
основных производственных фондов по

схеме: – – , где – денежная
форма; – натуральная форма;

– товарная форма

Д Н – Т Д Д
Н

Т

Рис. 5.2. Понятие основных производственных фондов предприятия
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• коэффициент обновления –
отношение стоимости введенных
основных фондов к их общей
стоимости на конец года;

• коэффициент выбытия –
отношение стоимости выбывших
основных фондов к их общей
стоимости на начало года;

• коэффициент прироста –
отношение стоимости введенных
основных фондов к их общей
стоимости на начало года

Воспроизводство основных производственных фондов

Закономерности
воспроизводства

Показатели воспроизводства

• экономическая потребность
в воспроизводстве;

• обеспечение
жизнедеятельности предприятия;

• организация эффективного
производства;

• регулирование
и контролирование на всех
уровнях управления
производством

Рис. 5.3. Закономерности воспроизводства основных производственных фондов

Поступление основных средств на предприятие

Приобретение,
сооружение,

изготовление,
создание

Вклад в уставный
(складочный)

капитал

Поступление по
договору дарения
или безвозмездно

Поступление по
договору,

предусматрива'
ющему

исполнение
обязательств

(оплату) не
денежными
средствами

Рис. 5.4. Способы поступления основных средств на предприятие
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Основные фонды

По сферам деятельности

• производственные, функционирующие
в материальном производстве;

• непроизводственные, функционирующие
в жилищно%коммунальном хозяйстве, здравоохранении,
просвещении, науке, культуре, физкультуре и спорте

• в отраслях, производящих товары;
• в отраслях, оказывающих рыночные

и нерыночные услуги

По секторам экономики

• промышленность;
• сельское хозяйство;
• строительство;
• транспорт;
• связь;
• жилищное хозяйство;
• здравоохранение;
• просвещение;
• культура;
• наука

По отраслям национальной экономики

–
–
–

–
–

компьютерное программное обеспечение;
база данных;
оригинальные произведения развлекательного жанра,
литературы или искусства;
наукоемкие промышленные технологии;
прочие нематериальные основные фонды, являющиеся
объектами интеллектуальной собственности, использование
которых ограничено установленными на них правами владения

По функциональному назначению и вещественному составу
• Нематериальные основные фонды

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

здания;
сооружения;
машины и оборудование;
измерительные и регулирующие приборы и устройства;
жилища;
вычислительная техника и оргтехника;
транспортные средства;
инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь;
рабочий, продуктивный и племенной скот;
многолетние насаждения;
прочие виды материальных основных фондов

• Материальные основные фонды

• на праве собственности (в том числе сданные в аренду);
• в оперативном управлении или хозяйственном ведении

По степени использования
• в эксплуатации;
• в запасе (резерв);
• в стадии достройки, дооборудования, реконструкции,

частичной ликвидации;
• на консервации

По виду прав собственности

Рис. 5.5. Классификация основных фондов
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Наименование
группы

Состав группы
Назначение и краткая

характеристика

Здания Производственные корпуса,
помещения служб, лаборато'
рий, складов, магазинов

Создают комфортные условия
для нормального хода произ'
водственного процесса, пре'
дохраняют машины и обору'
дование от воздействий атмо'
сферных осадков

Сооружения Шахты, газовые и нефтяные
скважины, эстакады, мосты,
тоннели, гидротехнические,
водопроводные и канализаци'
онные сооружения, путепро'
воды

Выполняют функции по техни'
ческому обслуживанию произ'
водства, не связанные с изме'
нением предмета труда

Передаточные
устройства

Устройства электропередачи
и связи: электро' и теплосеть,
трубопроводы, кабельные ли'
нии, воздушные линии связи,
канализационные сети, водо'
проводы

Производят передачу элект'
рической, тепловой и механи'
ческой энергии к рабочим ма'
шинам, машинам энергетиче'
ским и информационным

Машины
и оборудование

Металлорежущие и деревооб'
рабатывающие станки, прес'
сы, термические печи, гальва'
ническое оборудование, куз'
нечно'прессовые станки,
электротехническое оборудо'
вание, энергетические, рабо'
чие и информационные маши'
ны и оборудование

Непосредственно участвуют в
осуществлении производст'
венного процесса, в ходе ко'
торого рабочие воздействуют
на предметы труда, превра'
щая их в готовую продукцию

Транспортные
средства

Железнодорожный подвижной
состав, средства водного
транспорта, автомобили, воз'
душный транспорт, вагоны
метрополитена, трамваи,
средства напольного произ'
водственного транспорта

Предназначены для выполне'
ния производственных, хозяй'
ственно'бытовых функций, пе'
ревозки грузов и людей; функ'
ционируют как внутрипроиз'
водственный и внутрицеховой
транспорт

Инструмент Все виды инструментов для
обработки металла, дерева:
механический, пневматиче'
ский и электрифицированный
инструмент

Участвует в осуществлении
производственного процесса
и выполняет функции по его
техническому обслуживанию

Рис. 5.6. Функционально�вещественная характеристика групп основных фондов
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Наименование
группы

Состав группы
Назначение и краткая

характеристика

Измерительные
и регулирую'
щие приборы
и устройства,
лабораторное
оборудование

Контрольно'измерительная,
проверочная и испытательная
аппаратура, пульты управле'
ния, сигнализации и блоки'
ровки

Предназначены для автомати'
зации управления производ'
ством, испытания и лабора'
торного исследования готовых
изделий, исходного сырья, по'
луфабрикатов и комплектую'
щих изделий

Инвентарь про'
изводственный
и хозяйствен'
ный

Производственный инвен'
тарь — предметы техническо'
го назначения: емкости для
хранения жидкостей, тара,
мебель.
Хозяйственный инвентарь —
предметы конторского и хо'
зяйственного обзаведения,
спортивный инвентарь

Участвуют в осуществлении
производственного процесса
(за исключением хозяйствен'
ного инвентаря)

Продолжение рис. 5.6

Основные фонды предприятия
– соотношение их отдельных групп

в денежном выражении
Структура основных фондов

Здания Сооружения

Активная часть

Средства труда, непосредственно
участвующие в создании продукта

Пассивная часть

Средства труда, способствующие
созданию продукта

Инструмент,
производст'

венный и
хозяйствен'

ный инвентарь

Транспортные
средства

Вычислитель'
ная техника и

оргтехника

Измеритель'
ные и регули'

рующие
приборы и
устройства

Машины и
оборудова'

ние

Рис. 5.7. Структура основных фондов
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Наименование факторов
Характер влияния факторов на структуру

основных производственных фондов

Конструктивно'технологи'
ческие особенности выпу'
скаемой продукции

При изготовлении продукции крупногабаритной,
большой массы и сложной конфигурации увеличи'
вается пассивная часть основных фондов, а при
изготовлении продукции простой конфигурации
небольших масс и габаритов возрастает их актив'
ная часть

Тип производства При массовом производстве продукции в структуре
основных фондов возрастает доля активной их час'
ти. Для единичного производства характерна сни'
женная доля этой части основных фондов

Характер технологических
процессов и технический
уровень производства

Новые технологии и высокий технический уровень
производства приводят к снижению в структуре
основных фондов доли пассивной их части. При ис'
пользовании устаревших технологий и техники на'
блюдается обратная тенденция

Уровень концентрации,
специализации, коопери'
рования и комбинирова'
ния производства

На крупных специализированных предприятиях
с развитыми кооперированными связями при воз'
растании объемов производства увеличивается
доля активной части основных фондов и возмож'
ность эффективного их использования

Географическое разме'
щение предприятий от'
расли

Расположение предприятий максимально близко
к источникам сырья, энергетических производства
и потребителям сказывает на снижении доли пас'
сивной части основных фондов в виде складских
помещений и улучшении структуры активной части
фондов

Рис. 5.8. Факторы, влияющие на структуру основных фондов
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Нематериальные активы предприятия

Свойства нематериальных активов:

• длительность эксплуатации;
• отсутствие полезных отходов;

• возможность использования для обслуживания различных сторон
деятельности предприятия (производственного процесса,

реализации продукции, управления производством);
• высокая степень риска при разработке, применении или приобретении

ноу'хау, торговой марки, товарного знака;
• способность приносить доход исходя из долгосрочных прав и преимуществ

Амортизируемые активы:

• права пользования земельными
участками, природными ресурсами;

• программные продукты;
• монопольные права и привилегии,
включая лицензии на определенные

виды деятельности;
• законченные НИОКР, выполненные

за счет собственных средств и
используемые для нужд

производства

Неамортизируемые активы:

• патенты, лицензии, ноу'хау;
• организационные расходы;

• товарные знаки, торговые марки;

Рис. 5.9. Состав и свойства нематериальных активов предприятия
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Денежная оценка основных фондов

По первоначальной
стоимости:

= + +
+ +

где –
первоначальная

стоимость основных
фондов организации,

приобретенных за
плату, руб.; – суммы,

уплачиваемые по
договору поставщику

(продавцу), руб.; –
суммы, уплачиваемые

за выполнение
строительно'монтажных
работ, руб.; – суммы,

уплачиваемые за
информационные и
консультационные
услуги, руб.; –
регистрационные

сборы,
государственные

пошлины, руб.; –
таможенные пошлины,

руб.; –
невозмещаемые

налоги, руб.; –
вознаграждения
посреднической

организации, руб.

С С С
С PC + ТП + НИ + ВП,

С

С

С

С

РС

ТП

НН

ВП

перв д с.'м

н

перв

д

с.'м

и

По остаточной
стоимости:

= – + + ,
где – остаточная
стоимость основных
фондов, руб.; –

первоначальная
стоимость основных
фондов, руб.; –

перенесенная стоимость
основных фондов на

готовый продукт, руб.;
– затраты на

капитальный ремонт,
руб.; – затраты на

модернизацию основных
фондов

C С С С С
С

С

С

С

С

ост перв изн к.р. м.

ост

перв

изн

к.р

м

По восстановительной
стоимости:

= – ,
где – остаточная

восстановительная
стоимость основных

фондов, руб.; –
полная

восстановительная
стоимость, руб.; –

величина износа
основных фондов, руб.

С С С
С

С

С

вост вост

вост

вост

ост полн изн

ост

полн

изн

Среднегодовая первоначальная стоимость основных фондов:

где – стоимость новых основных фондов, вводимых в
эксплуатацию в плановом году, руб.; – стоимость основных

фондов, выбывающих в плановом году, руб.; и – число месяцев
использования соответственно вновь вводимых или выбывающих

основных фондов

С
С

Ч Ч

ввод

выб

1 2

С средн
перв = Сперв +

Сввод 1⋅ Ч

12
–

С Чвыб 2⋅

12
,

Рис. 5.10. Методы денежной оценки основных фондов
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Переоценка основных фондов

Экспертный метод Индексный метод

Переоценка осуществляется
специальной комиссией из числа

высококвалифицированных
специалистов посредством

пообъектной инвентаризации
средств труда

Переоценка осуществляется путем
умножения балансовой стоимости
объекта на индексы цен, которые

установлены Правительством РФ в
зависимости от сроков ввода

основных фондов в эксплуатацию,
динамики и уровня инфляции

Рис. 5.11. Методы переоценки основных фондов

Нематериальные активы:

• списание объектов
(ликвидация при полном износе);

• реализация;
• безвозмездная передача;
• взнос в уставный капитал

других организаций

Способы выбытия основных средств предприятия

Основные фонды:

• продажа (реализация) объекта
другому юридическому лицу или

физическому лицу;
• списание в случае морального и

(или) физического износа;
• передача объектов в виде вклада
в уставный (складочный) капитал

других организаций;
• ликвидация при авариях,

стихийных бедствиях и иных
чрезвычайных ситуациях;

• передача объектов по договорам
мены, дарения;

• списание объектов, ранее
сданных в аренду с правом выкупа,

в момент перехода права
собственности на данные основные

средства к арендатору

Рис. 5.12. Выбытие основных материальных и нематериальных средств предприятия
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Моральный износ

В процессе
эксплуатации

Первый вид

В процессе
бездействия

Второй вид

Под воздействием научно'техни'
ческого процесса

Износ основных фондов – частичная или полная
утрата ими потребительских свойств и стоимости

Физический износ

Первая форма:

обусловлена повыше'
нием производитель'
ности общественного

труда

Вторая форма:

обусловлена примене'
нием экономичных и
производительных

машин

Срок полезного использования основных фондов –
период времени, в течение которого объект основных

средств призван приносить доход предприятию и служить
основным целям его деятельности

Факторы, влияющие на срок полезного использования объектов основных
средств:

• ожидаемый срок использования объекта в соответствии с ожидаемой
производительностью или мощностью;

• ожидаемый физический износ, зависящий от режима эксплуатации
(количества смен), естественных условий и влияния агрессивной среды,

системы выполнения ремонтных работ;
• нормативные правовые и другие ограничения использования объекта

основных средств

Рис. 5.13. Износ основных производственных фондов



64

Способы начисления годовой суммы амортизационных отчислений

Амортизация основных производственных фондов –
процесс постепенного переноса их стоимости на

произведенный продукт
Амортизационный фонд – особый денежный резерв,

предназначенный для воспроизводства основных фондов в их
полном объеме

Норма амортизации – годовой процент возмещения стоимости основных
производственных фондов*

Линейный способ:

годовая сумма
амортизационных

отчислений
определяется

исходя из
первоначальной
стоимости или

текущей
восстановитель'
ной стоимости в

случае
проведения
переоценки

объекта основных
средств и нормы

амортизации,
исчисленной

исходя из срока
полезного

использования

Способ
уменьшаемого

остатка:

годовая сумма
амортизационных

отчислений
определяется на

основании
остаточной
стоимости

объекта основных
средств на начало
отчетного года и

нормы
амортизации,
исчисленной

исходя из срока
полезного

использования
этого объекта и
коэффициента

ускорения,
установленного в

соответствии с
законодательст'
вом Российской

Федерации

Списание
стоимости по

сумме чисел лет
срока полезного
использования:

А

Т

Т

n

годовая сумма
амортизационных

отчислений
определяется по

формуле:

где – годовая
сумма

амортизационных
отчислений, руб.;

– число лет,
остающихся до

конца срока
полезного

использования
объекта; –

сумма чисел лет
службы объекта,

лет; – срок
полезного

использования
объекта основных

фондов, лет

0

с

Списание
стоимости

пропорциональ%
но объему

произведенной
продукции

(услуг):

начисление
амортизацион'

ных сумм
производится

исходя из
натурального

показателя
объема

продукции и
работ в отчетном

периоде и
соотношения

первоначальной
стоимости

объекта
основных
средств и

предполагаемо'
го объема
продукции

(работ) за весь
срок полезного
использования

объекта
основных
средств

A = /0 CT TΣ
W

1

* В составе основных фондов, наряду с указанными в рис. 5.6, учитываются также:
капитальные вложения на коренное улучшение земель (осушительные,
оросительные и другие мелиоративные работы); капитальные вложения в
арендованные объекты основных средств; земельные участки, объекты
природопользования (вода, недра и другие природные ресурсы).

Объекты основных фондов стоимостью не более 2000 рублей за единицу, а также
приобретенные книги, брошюры и другие издания разрешается списывать на
затраты на производство (расходы на продажу) по мере отпуска их в производство
или эксплуатацию.

Рис. 5.14. Амортизация и способы начисления амортизационных сумм
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Амортизируемое имущество

Амортизируемым имуществом в целях налогообложения признается
имущество, результаты интеллектуальной деятельности и иные
объекты интеллектуальной собственности, которые, находясь

у налогоплательщика на праве собственности, используются им для
извлечения дохода и стоимость которых погашается путем начисления

амортизации

Не является амортизируемым имуществом:
• земля

• объекты природопользования
• материально'производственные запасы

• товары
• ценные бумаги

• финансовые инструменты срочных сделок
• имущество бюджетных организаций

• имущество, некоммерческих организаций, за исключением
имущества приобретенного в связи с осуществлением

предпринимательской деятельности и используемого для
осуществления такой деятельности

• имущество, приобретенное с использованием бюджетных
ассигнований

• объекты внешнего благоустройства (объекты лесного хозяйства,
объекты дорожного хозяйства, специализированные сооружения

судоходной обстановки)
• продуктивный скот

• приобретенные издания
• имущество, первоначальная стоимость которого составляет

до 10 тысяч рублей
• имущество, приобретенное (созданное) за счет средств,
поступивших безвозмездно, атомными станциями в рамках

международных договоров Россией, для повышения их безопасности
• имущество переданное (полученное) по договорам в

безвозмездное пользование
• имущество, переведенное по решению руководства организации

на консервацию продолжительностью свыше трех месяцев
• имущест во, находящееся по решению руководства организации на

реконструкции и модернизации, продолжительностью свыше
12 месяцев

Исключения

Рис. 5.15. Характеристика амортизируемого имущества в целях налогообложения
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Амортизационные группы

• первая группа

вторая группа

третья группа

четвертая группа

пятая группа

шестая группа

седьмая группа

восьмая группа

девятая группа

десятая группа

– все недолговечное имущество со сроком полезного
использования от 1 года до 2 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше 2 лет
до 3 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше 3 лет
до 5 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
5 лет до 7 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше 7 лет
до 10 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
10 лет до 15 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
15 лет до 20 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
20 лет до 25 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
25 лет до 30 лет включительно;

• – имущество со сроком полезного использования свыше
30 лет

Рис. 5.16. Распределение имущества по амортизационным группам
с целью налогообложения
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Нелинейный метод

Сумма начисленной за один месяц
амортизации в отношении объекта

амортизируемого имущества
определяется как произведение
остаточной стоимости объекта
амортизируемого имущества и

нормы амортизации, определенной
для данного объекта.

При применении нелинейного
метода норма амортизации объекта

амортизируемого имущества
определяется по формуле:

= (2/ ) 100%,
где – норма амортизации в

процентах к остаточной стоимости,
применяемая к объекту

амортизируемого имущества;
– срок полезного использования

объекта амортизируемого
имущества, выраженный в месяцах

K n
K

n

×

Линейный метод

Сумма начисленной за один месяц
амортизации в отношении объекта

амортизируемого имущества
определяется как произведение его

первоначальной
(восстановительной) стоимости и

нормы амортизации, определенной
для данного объекта.

Норма амортизации по каждому
объекту амортизируемого

имущества определяется по
формуле:

= (1/ ) 100%,
где – норма амортизации в
процентах к первоначальной

(восстановительной) стоимости
объекта амортизируемого

имущества;
– срок полезного использования

объекта амортизируемого
имущества, выраженный в месяцах

K n
K

n

×

Методы расчета сумм амортизации для целей налогообложения

Рис. 5.17. Методы и порядок расчета сумм амортизации для целей налогообложения
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Коэффициент
сменности

работы
оборудования
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– число
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отработанных
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,

Рис. 5.18. Контроль за использованием основных фондов
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Улучшение использования основных фондов

Техническое
совершенствование

труда:

• техническое
перевооружение на
базе комплексной

механизации,
автоматизации,

применения гибких
производственных

систем;
• модернизация

оборудования, замена
устаревшей техники

на новую;
• ликвидация «узких

мест» и диспропорций
в производственных

мощностях
производств и цехов

предприятия;
• механизация

вспомогательных
и обслуживающих

производств;
• внедрение

прогрессивных
технологии,

спецоснастки,
инструмента;

• совершенствование
технической
подготовки

производства;
• развитие

изобретательства
и рационализации

Эффективное
использование

времени работы
машин

и оборудования:

• ликвидация
бездействующего

оборудования (сдача
в аренду, лизинг,

реализация);
• сокращение сроков

ремонта
оборудования;

• снижение
целосменных

и внутрисменных
простоев

Совершенствование
организации
и управления

производством:

• ускорение
достижения проектной

мощности;
• активное

использование
элементов научной
организации труда;

• улучшение системы
материально'
технического
обеспечения;
• применение
современных

технических средств
управления

производством;
• развитие стимулов

эффективного
использования

основных фондов

Улучшение деятельности предприятия,
характеризуемое обобщающими и частными

показателями:

• увеличение фондоотдачи, уровня
рентабельности производства, коэффициентов

сменности оборудования и использования парка
оборудования;

• уменьшение фондоемкости продукции,
численности управленческого персонала

Рис. 5.19. Резервы улучшения использования основных фондов
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Средства
амортизационных

отчислений по
основным фондам,

поступающие в
составе выручки от

реализации
продукции, работ

и услуг на расчетный
счет предприятия

Средства
амортизационных

отчислений по
нематериальным

активам, поступающие
в составе выручки от

реализации
продукции, работ

и услуг на расчетный
счет предприятия,
начиная с месяца

поступления объектов
нематериальных

активов на
предприятие

и установления сроков
амортизации

Прибыль, остающаяся в
распоряжении
предприятия

Собственные источники финансирования капитальных вложений

Рис. 5.20. Финансирование капитальных вложений из собственных источников

Выводы

1. Средства производства, составляющие вещественное содержание произ�
водственныхфондовпредприятия, подразделяютсяна основныеиоборотные.

2. Основныефонды—часть имущества предприятия, используемая в каче�
стве средств труда при изготовлении продукции, выполнении работ или оказа�
нии услуг либо применяемая для управления организацией в течение периода
времени, превышающего 12 мес. или обычный операционный цикл, если он
имеет продолжительность более 12 мес.

3. Основные средства поступают на предприятие путем их приобретения,
сооружения и изготовления, внесения учредителями в счет оплаты их вкладов
в уставный (складочный) капитал, получения безвозмездно или по договору
дарения и принимаются к учету по первоначальной стоимости.

4. Классификация основныхфондов осуществляется по сферам деятельно�
сти предприятия, по секторам экономики, по отраслям народного хозяйства,
по функциональному назначению и вещественному составу, по степени испо�
льзования, по виду прав собственности.

5. Нематериальные активы — это результат творческой деятельности, вы�
раженный в средствах индивидуализацииюридического лица, не обладающий
физической основой и реализуемый в виде прав, свидетельств, лицензий.

6. Структура основных фондов — это соотношение отдельных групп этих
фондов, выраженное в денежнойформе. Различают активную и пассивную ча�
сти основных фондов.

7. Методы денежной оценки основных фондов основаны на использова�
нии первоначальной, остаточной и восстановительной стоимости.

8. Износ основных фондов— это частичная или полная утрата их потреби�
тельских свойств и стоимости. Срок полезного использования основных
средств представляет собой период времени, в течение которого объект при�
зван приносить доход.

9. Амортизация основных фондов — есть процесс постепенного переноса
их стоимости на произведенный с их помощью продукт.

10. Эффективность использования основных фондов выражается через си�
стему обобщающих и частных показателей: фондоотдачу, фондоемкость, уро�
вень рентабельности, коэффициенты экстенсивного и интенсивного исполь�
зования оборудования, сменности.
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Г л а в а 6
ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

Деятельность предприятия по производству и реализации продук�
ции предусматривает наличие не только основных производственных
фондов, но и оборотных средств, которые представляют собой сово�
купность денежных средств, вложенных в оборотные производствен�
ные фонды, и фондов обращения. Каждому предприятию, имеющему
отношение к той или иной отрасли производства, присущ свой состав
оборотных средств. Однако их экономическая сущность одинакова.
Оборотные производственные фонды являются важной составной

частью оборотных средств хозяйствующих субъектов и состоят из двух
частей: предметов труда, подготовленных для запуска в производст�
венный процесс, и предметов труда, уже вступивших в производствен�
ный процесс.
Следует иметь в виду, что готовая продукцияне относится к оборот�

ным производственным фондам, поскольку она прошла полный тех�
нологический цикл обработки и перешла из сферы производства в
сферу потребления. В результате за счет выручки от ее реализации воз�
мещается стоимость использованных в процессе производства оборот�
ных средств. По этой причине создается возможность систематическо�
го возобновления процесса производства. Для нормальной деятельно�
сти предприятию необходимы денежные средства на приобретение
новых предметов труда, выплату заработной платы, реализацию про�
дукции, пополнение и поддержание в работоспособном состоянии
основных фондов. Эти денежные средства в совокупности с изготов�
ленной и находящейся в процессе реализации продукцией образуют
фонды обращения предприятия.
Таким образом, оборотные средства предприятия состоят из обо�

ротных производственных фондов и фондов обращения.
Оборотные средства предприятия постоянно находятся в движе�

нии, совершая кругооборот. Время, в течение которого они выполняют
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полный кругооборот, последовательно переходя из сферы производст�
ва в сферу обращения, называется периодом оборота оборотных
средств. Этот показатель не совпадает с фактическим сроком произ�
водства и реализации определенных видов продукции.
На эффективность использования оборотных средств оказывает

влияние их структура — количественное соотношение отдельных эле�
ментов оборотных средств. Большое значение имеют рациональное
распределение оборотных средств по фазам кругооборота, их норми�
рование и сокращение длительности оборота.

Содержание главы 6

• Оборотные средства
• Состав оборотных средств предприятия
• Источники формирования оборотных средств
• Нормирование оборотных средств
• Методы нормирования оборотных средств
• Оборотные производственные фонды
• Фонды обращения
• Период производства
• Период обращения
• Кругооборот оборотных средств
• Использование оборотных средств
• Показатели использования оборотных средств
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Вещественное содержание

Оборотные средства предприятия – совокупность денежных средств,
вложенных в оборотные производственные фонды, и фондов

обращения
Оборотные производственные фонды – часть средств производства, которая

целиком потребляется в однократном процессе производства, постепенно
изменяя натуральную форму и полностью перенося свою стоимость на

создаваемый продукт

Фонды обращения – совокупность средств, функционирующих
в сфере обращения

Цель подразделения оборотных средств на образующие элементы –
повышение эффективности их использования

Сырье, основные и
вспомогательные материалы,

топливо, полуфабрикаты,
инвентарь и хозяйственные

принадлежности

Готовая продукция, товары
отгруженные, денежные средства

в расчетах, задолженности и
денежные средства на расчетном

счете

Рис. 6.1. Понятие оборотных средств, оборотных производственных фондов
и фондов обращения

Оборотные средства предприятия

Оборотные производственные фонды Фонд обращения

в производственных запасах
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Рис. 6.2. Структура и состав оборотных средств предприятия
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Факторы, влияющие на величину оборотных средств

В сфере производства:

• длительность производственного
цикла изготовления продукции;

• уровень развития техники;
• совершенство технологии;

• условия труда и его организация

В сфере обращения:

• условия реализации продукции;
• уровень организации системы
снабжения и сбыта продукции;

• наличие системы
товаропродвижения

Период времени, в течение которого оборотные средства находятся в сфере
производства, называется , а в сфере обращения –периодом производства

периодом обращения

Рис. 6.3. Характеристика показателей «период производства» и «период обращения»

Сферы оборота оборотных средств

обращения производства обращения

Стадии обращения оборотных средств

D
ПЗ
ПП
ГП

– денежные средства;
– производственные запасы;
– производственный процесс;
– готовая продукция.

D П3 ПП ГП D– . . . . . . – ′

I
II

III

Рис. 6.4. Кругооборот оборотных средств предприятия
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Главная задача организации использования оборотных средств –
обеспечение непрерывности процесса производства

и реализации продукции с наименьшим размером этих средств

Цель организации использования оборотных средств – ускорение их
оборачиваемости

Средства достижения цели и решения задачи организации
использования оборотных средств:

• повышение роли и значимости организации использования
оборотных средств как функции финансово2хозяйственной

деятельности;
• использование денежных средств как средства воздействия на

процесс производства;
• формирование условий, побуждающих предприятие снижать

размеры материальных запасов путем сокращения цикла
производства и фондов реализации продукции;

• совершенствование системы расчетов и договорных
взаимоотношений

Рис. 6.5. Задачи, цели в организации использования оборотных средств

Период оборота оборотных средств – время, в течение которого
оборотные средства совершают полный кругооборот, переходя из

сферы производства в сферу обращения

Характеристика показателя:
• усредненный показатель, отражающий среднюю скорость движения средств

на предприятии;
• период оборота не совпадает с фактическим сроком производства

и реализации продукции

Факторы, влияющие на период оборота оборотных средств:
• оплата за поставляемые сырье, материалы, комплектующие изделия

производится раньше, чем они поступили на производство;
• часть расходов, вызванных освоением новых изделий в предшествующие

годы, может возмещаться в текущем году. При этом имеет место оборот
средств, не связанный с оборотом материальных ценностей данного года;

• амортизационные отчисления находятся в обороте предприятия;
• в оплате счетов по отгруженной продукции происходит задержка

Рис. 6.6. Характеристика показателя «период оборота оборотных средств»
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Система эффективного использования оборотных средств предприятия

П о д с и с т е м ы

формирования нормирования анализа

Рис. 6.7. Организация использования оборотных средств

Источники формирования оборотных средств предприятия

Собственные средства
и приравненные к ним

ресурсы:

• собственные
средства предприятия,
поступившие в порядке

распределения
прибыли;

• приравненные
ресурсы,

образующиеся за счет
остатков переходящей

задолженности
предприятия по

заработной плате,
страховым взносам,

суммам, начисленным
за отпуска рабочим

и служащим

Заемные средства:

• ссуды банков;
• кредиты банков;
• облигационные

займы;
• инвестиции

Привлеченные
средства:

• кредиторская
задолженность
поставщикам;

• средства целевого
финансирования;

• благотворительные
взносы

Рис. 6.8. Формирование оборотных средств предприятия
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Оборотные средства предприятия

Нормируемые средства:

• производственные товарно2
материальные запасы;

• незавершенное производство;
• расходы будущих периодов;

• готовая продукция на складе,
подготовленная к отгрузке

Ненормируемые средства:

• товары, отгруженные
потребителям;

• средства в расчетах;
• денежные средства на счетах;
• дебиторская задолженность

Нормирование оборотных средств

Норматив оборотных средств

Общий норматив (лимит)

Частный норматив

– процесс разработки и установления
экономически обоснованных нормативов, минимальных, но вполне

достаточных сумм оборотных средств, обеспечивающих нормальную
и бесперебойную работу предприятия

– сумма оборотных средств, обеспечивающих
бесперебойную работу предприятия. Рассчитывается предприятием
самостоятельно и используется при составлении финансового плана

– средства предприятия, используемые на
образование всех видов нормируемых оборотных средств

– средства предприятия, используемые на образование
какого2либо элемента оборотных средств (производственных запасов, готовой

продукции, незавершенного производства)

Рис. 6.9. Нормирование оборотных средств
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Нормирование оборотных средств

Метод прямого счета

Основан на расчете
запасов по каждому
элементу оборотных

средств с учетом
изменений в уровне

организационно2
технического развития
предприятия, системе
товаропродвижения,

практике расчетов
между предприятиями

Аналитический метод

Основан на
укрупненном расчете
норматива оборотных

средств с учетом
соотношений между

темпами роста объема
производства

и размером
нормируемых

оборотных средств в
предшествующем

периоде

Коэффициентный
метод

Основан на базе
применения
нормативов

предшествующего
периода с внесением
изменений с учетом

условий производства,
снабжения,
реализации

продукции, расчетов в
текущем периоде

Рис. 6.10. Методы нормирования оборотных средств предприятия

Определение нормы
запаса по группам

товарно2материальных
ценностей в днях

обеспеченности или
процентах

Определение
величины

однодневного расхода
материальных

ценностей на основе их
расхода по смете

производства
продукции

Определение частного
норматива

собственных
оборотных средств в

денежном выражении
путем умножения

однодневного расхода
в стоимостном

выражении на норму
запаса в днях

Разработка норматива оборотных средств

Э т а п ы

О Р Н
О

Р

Н

ч дн зап

ч

дн

зап

= ,
где – частный норматив оборотных средств;

– средняя норма потребности по отдельному элементу
(например, среднедневная потребность в материалах), руб.;

– норматив в относительной величине (например,
количество дней обеспеченности материалом,

норма запаса в днях)

⋅

Рис. 6.11. Этапы разработки норматива оборотных средств
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Эффективность использования оборотных средств

Длительность оборота средств

= ( )/
или

Д = / ,
где – длительность оборота
средств, дни; – норматив
оборотных средств, руб.; –
количество дней в плановом

периоде; – объем реализуемой
продукции, руб.; – коэффициент

оборачиваемости оборотных
средств. Определяет время, в
течение которого оборотные
средства совершают полный

кругооборот

Д О Т Q

Т К
Д

О
Т

Q
К

общ пл реал

пл об

общ

пл

реал

об

⋅

Коэффициент оборачиваемости
оборотных средств

= / .
Определяет число оборотов,

совершаемых оборотными
средствами за плановый период,

и одновременно показывает сумму
реализованной продукции,

приходящейся на один рубль
оборотных средств

К Q Ооб реал общ

Рис. 6.14. Показатели эффективности использования оборотных средств

Отличительные признаки

Обслуживание
производственных циклов

Перенос стоимости на
изготовленную с их

помощью продукцию

Натуральная форма в
процессе производства

Основные фонды Оборотные средства

Несколько
циклов Один цикл

По частям, по мере
износа

Полностью

Сохраняется Изменяется

Рис. 6.15. Различия между основными фондами и оборотными средствами



Выводы

1. Оборотные средства предприятия наряду с основнымифондами создают
материально�техническую базу предприятия для достижения производствен�
но�хозяйственных целей.

2. Оборотные средства предприятия представляют собой совокупность
оборотных производственных фондов и фондов обращения.

3. Вещественным содержанием оборотных производственных фондов яв�
ляется сырье, материалы, топливо, полуфабрикаты, инвентарь и хозяйствен�
ные принадлежности, оснастка, фондов обращения — готовая продукция, то�
вары отгруженные, денежные средства в расчетах, дебиторской задолженности
и на расчетном счете.

4. Оборотные производственные фонды целиком потребляются в процессе
производства продукции, постепенно изменяя натуральную форму, и полно�
стью переносят свою стоимость на изготовленную продукцию. Оборотные
производственные фонды складываются из средств производства, находящих�
ся в производственных запасах и в процессе производства.

5. Кругооборот оборотных средств — это последовательное пребывание их
в форме денежных средств, производственных запасов и готовой продукции,
от реализации которой предприятие вновь получает денежные средства, необ�
ходимые для возобновления процесса производства.

6. Организация использования оборотных средств преследует одну цель —
ускорение оборачиваемости оборотных средств посредством обеспечения не�
прерывности процесса производства и реализации продукции с наименьшим
количеством оборотных средств.

7. Оборотные средства предприятия подразделяются на нормируемые ине�
нормируемые. Нормированию подвергаются все элементы оборотных произ�
водственных фондов, находящихся как в производственных запасах, так и в
процессе производства, а также готовая продукция. В практике создания и ис�
пользования оборотных производственных фондов применяется нормирова�
ние запасов товарно�материальных ценностей, незавершенного производства,
готовой продукции, вспомогательныхматериалов, инвентаря и хозяйственных
принадлежностей, запасных частей.

9. Эффективность использования оборотных средств оценивается двумя
показателями: длительность оборота и коэффициент оборачиваемости.
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Г л а в а 7
ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Функционирование промышленного предприятия, направленное
на реализацию производственно�хозяйственных задач, предполагает
наличие кроме средств труда и предметов труда соответствующим об�
разом подготовленных кадров. Последние представляют собой основ�
ную производительную силу не только организации, но и всего обще�
ства.

Структура кадров формируется под влиянием специфики, свойст�
венной каждой отрасли производства. Характерными особенностями
являются: вид и сложность выпускаемой продукции, уровень техниче�
ской оснащенности, степень прогрессивности применяемых техноло�
гий, рациональность организации труда и производства, эффектив�
ность систем управления.

Современные предприятия осуществляют производственный про�
цесс на основе кооперации и разделения труда. В связи с этим высокие
результаты производства могут быть достигнуты при правильном раз�
делении труда, рациональной расстановке кадров и полной их загру�
женности в ходе производственного процесса. Признаки разделения
труда: характер труда и целенаправленность выполняемых работника�
ми работ, значение технической однородности работ в осуществлении
производственного процесса, расчленение производства на техноло�
гические процессы и операции, сложность и ответственность выпол�
няемых работ.

Организация труда на предприятии осуществляется для решения
экономических, психофизиологических и социальных задач. Выпол�
нение экономических задач имеет целью повышение производитель�
ности труда, эффективное использование материальных и трудовых
ресурсов, увеличение объема выпуска продукции и повышение ее ка�
чества; психофизиологических— обеспечение наименьших затрат фи�
зической и нервной энергии человека в процессе труда; социальных—

85



всестороннее развитие человека, повышение содержательности и при�
влекательности труда, развитие творческой инициативы.

Основные направления организации труда на предприятии: разде�
ление и кооперация труда; организация и обслуживание рабочих мест;
повышение квалификации работников предприятия; нормирование и
стимулирование труда; соблюдение техники безопасности и улучше�
ние условий труда.

Содержание главы 7

• Состав персонала предприятия
• Рабочее время
• Техническое нормирование
• Методыустановлениянормвремени, нормвыработки, нормчис�

ленности
• Показатели движения рабочей силы
• Формы разделения труда
• Правила организации труда
• Система обслуживания рабочего места
• Структура нормы времени
• Классификация затрат рабочего времени
• Производительность труда
• Резервы роста производительности труда
• Факторы роста производительности труда
• Материальные стимулы к труду
• Заработная плата
• Премиальная система
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Персонал предприятия

Рабочие Служащие

основные вспомогательные

руководители специалисты другие служащие

Рис. 7.1. Категории персонала предприятия

Персонал предприятия

Фактически работающие
работники

Отсутствующие по каким�либо
причинам работники

Средняя численность работников

Явочная численность

Работники, фактически
явившиеся на работу

и приступившие к ней, включая
и тех, которые не работали по

причине простоя

Списочная численность

Работники, нанятые по трудовому
договору и выполняющие
постоянные, временные и

сезонные работы один день и
более, а также работающие
собственники организации,

получающие заработную плату в
данной организации

Средняя численность
внешних совместителей

Средняя численность
работников, выполняв�

ших работы по
договорам гражданско�

правового характера

Списочная численность
Число календарных

дней в отчетном периоде

=

Среднесписочная
численность работников =

Рис. 7.2. Показатели, характеризующие состав персонала предприятия
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Рабочее время – продолжительность периода, в течение
которого работники заняты выполнением производственных

заданий

Количество оплаченных
человеко�часов, вклю�

чающее количество
отработанных и неот�
работанных, но опла�

ченных человеко�часов

Количество
отработанных часов

сверх установленной
законом

продолжительности
рабочего времени

Количество отработан�
ных человеко�часов,

включая часы, отрабо�
танные в праздничные
и выходные дни, а так�
же часы работы в слу�

жебных командировках

Количество человеко�
дней отпусков по ини�

циативе администрации

Количество человеко�
часов, не отработанных
работниками в связи с

переводом их на работу
с неполным рабочим

днем

Коэффициент сменности
рабочих =

Общее число явочных
рабочих

Число рабочих, работав�
ших в наиболее

многочисленной смене

=

Рис. 7.3. Использование рабочего времени
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Техническое нормирование труда – процесс
установления для конкретных организационно�

технических условий норм труда:
• норм времени;

• норм выработки;
• норм обслуживания

Области применения технического
нормирования

Методы установления норм времени

Проектирование

Для выбора опти�
мального варианта
технологического

процесса

Организация
заработной платы

Для установления
меры затрат труда

Технико�
экономическое
планирование

Для расчета произ�
водственных мощ�

ностей, обоснования
численности работ�
ников и составления

плановых заданий

Оперативное
планирование
производства

Для разработки
планово�произ�

водственных нор�
мативов и состав�
ления календар�

ных графиков
запуска – выпуска

продукции

Расчет норм времени на
основе изучения затрат

рабочего времени наблю�
дением (аналитически�

исследовательский
метод)

Расчет норм времени
по нормативам
(аналитически�

расчетный метод)

Расчет норм времени
по типовым нормам

(расчетно�
сравнительный метод)

Хронометраж: изучение затрат
времени на выполнение

циклически повторяющихся
ручных и машинно�ручных

элементов операции

Фотография рабочего времени:
исследование трудового процесса

с целью определения затрат
рабочего времени в течение

изучаемого периода

Взаимосвязь нормы выработки ( )
и нормы времени ( ):

= (100 )/(100 + );
= (100 )/(100 – )

b
a

b a a
a b b

×

×

Численность рабочих ( ), занятых
на нормируемых работах:

= ( )/( ),
где – количество изделий, шт.;
– трудоемкость одного изделия,

нормо�ч;
– фонд рабочего времени, ч;

– коэффициент выполнения
норм выработки

Ч

Ч N t F К
N

t

F
К

× × нв

нв

• исправное состояние помещений, сооружений, машин, технологической оснастки и оборудования
своевременное обеспечение технической и иной необходимой для работы документацией

надлежащее качество материалов, инструментов, иных средств предметов, необходимых для выполнения
работы, их своевременное предоставление работнику

условия труда, соответствующие требованиям охраны труда безопасности производства

•
•

•

Условия для выполнения работниками норм выработки

Рис. 7.4. Характеристика технического нормирования труда
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Движение работников списочного состава – изменение
списочной численности работников вследствие приема на

работу и выбытия по различным причинам
Баланс кадров: списочная численность работников на начало отчетного

периода плюс численность принятых за данный период минус
численность выбывших за этот период равна списочной численности

работников на конец отчетного периода

Показатели, характеризующие
движение работников

Интенсивность оборота кадров

Коэффициент
постоянства кадров –

отношение числен�
ности работников,

состоящих в списоч�
ном составе весь год,

к среднесписочной
численности
работников

Оборот кадров –
совокупность приня�
тых на работу и вы�

бывших работников,
рассматриваемая в

соотношении со
среднесписочной

численностью
работников

Коэффициент
восполнения кадров –

отношение
численности

принятых на работу к
численности

выбывших

Коэффициент общего
оборота – отношение

суммарного числа
принятых и выбывших

к среднесписочной
численности
работников

Коэффициент
оборота по приему –

отношение числа
принятых к

среднесписочной
численности
работников

Коэффициент
оборота по выбытию –
отношение выбывших

работников к
среднесписочной

численности

Число вакантных (свободных)
рабочих мест – число работников,

требующихся в организации

Число дополнительно введенных
рабочих мест – число работников,

которые могут быть приняты

Рис. 7.5. Показатели, характеризующие движение рабочего силы
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Квалификационная форма:
• уровень квалификации (разряды);

• сложность выполняемых работ;
• ответственность работ

Разделение труда на предприятии

Технологическая форма:
• по видам работ;
• по профессиям;

• по специальностям

Пооперационная форма:
• по операциям технологического

процесса;
• по элементам операций

Функциональная форма:
• основные работы;

• вспомогательные работы;
• подсобные работы

Рис. 7.6. Формы разделения труда
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Правила организации труда

1. Отделение основной работы от вспомогательной и обслуживающей

2. Специализация рабочего на выполнении определенного вида работ и за�
крепление за рабочим местом однородных деталей

3. Своевременное планирование объема работ и установление заданий на
предстоящие смены

4. Обеспечение комфортных условий труда

5. Соблюдение порядка и чистоты на рабочем месте

6. Поддержание равномерного ритма труда и чередования работ

7. Использование рациональных («экономных») приемов труда

8. Увлеченность работой, стремление к совершенству методов и качества ее
выполнения

9. Доскональное знание предмета, средств и методов труда

Рис. 7.7. Основные правила организации труда

Мастер, начальник смены

Производственный участок
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Рис. 7.8. Схема обслуживания рабочего места

93

Норма времени

Норма штучного времени Норма подготовительно�
заключительного времени

Оперативное время Время обслуживания
рабочего места

Время перерывов
на отдых и личные

надобности

Основное время Вспомогательное время

Рис. 7.9. Структура нормы времени

Рабочее время
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Рис. 7.10. Классификация затрат рабочего времени
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Производительность труда – его производительная сила,
способность за единицу рабочего времени создавать определенные

потребительные стоимости

Показатели и измерители
производительности труда

Уровень производительности труда – количество продукции,
созданной за единицу рабочего времени, или количество

времени, затраченного на изготовление единицы продукции

Трудоемкость продукции:
• производственная;

• полная;
• общая

Выработка продукции ( ):
= /

где – объем произведенной
продукции; – единица рабочего

времени

В
B Q T ,

Q
Т

Взаимосвязь роста производительности
труда ( ) и снижение трудоемкости

продукции ( )
= ( 100)/(100 – );
= ( 100)/(100 + )

d
c

d c c
c d d

×

×

Рис. 7.11. Производительность труда и характеризующие ее показатели
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Резерв роста производительности труда – объективная возможность
увеличения выработки или снижения трудоемкости продукции на

предприятии

Резервы снижения
трудоемкости

Резервы улучшения
использования

рабочего времени

Резервы рационального
использования

трудовых ресурсов

Рис. 7.12. Резервы роста производительности труда
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Факторы роста производительности труда – условия,
обеспечивающие рост производительности труда

I группа

• внедрение
механизации

и автоматизации
производства;

• внедрение новых
технологических

процессов;
• внедрение новых

материалов

II группа

• рациональная
организация

и обслуживание
рабочих мест;

• материальное
стимулирование труда;

• развитие
внутрипроизводствен�

ной специализации

III группа

• совершенствование
номенклатуры

и ассортимента
выпускаемой

продукции;
• расширение

межотраслевой
и внутриотраслевой

кооперации

Рис. 7.13. Факторы роста производительности труда
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Тарифная система

Тарифная ставка (оклад)

Тарификация работы

Тарифный разряд

Квалификационный раз'
ряд

Тарифная сетка

Тарифный коэффициент

–
совокупность нормативов,

с помощью которых
осуществляется

дифференциация
заработной платы

работников различных
категорий.

–
фиксированный размер

оплаты труда работника за
выполнение нормы труда
(трудовых обязанностей)
определенной сложности

(квалификации) за единицу
времени.

–
отнесение видов труда к
тарифным разрядам или

квалификационным
категориям в зависимости

от сложности труда.
–

величина, отражающая
сложность труда

и квалификацию работника.

– величина,
отражающая уровень

профессиональной
подготовки работника.

–
совокупность тарифных

разрядов работ
(профессий, должностей),

определенных в
зависимости от сложности
работ и квалификационных
характеристик работников

с помощью тарифных
коэффициентов.

–
отношение часовой

тарифной ставки
соответствующего разряда
к часовой тарифной ставке

первого разряда

Системы оплаты труда
служат для создания

материальной
заинтересованности

в увеличении
выработки,

повышении качества
изготовляемой

продукции
и эффективности

производства

Премиальная
система –

совокупность выплат
с целью

стимулирования:
• роста

производительности
труда;

• экономии рабочего
времени;

• повышения качества
выпускаемой

продукции;
• экономии

материальных
и топливно�

энергетических
ресурсов;
• развития

технической базы
производства

– система отношений, связанных с обеспечением установления
и осуществления работодателем выплат работникам за их труд в соответствии с законами,

иными нормативными правовыми актами, коллективными договорами, соглашениями,
локальными нормативными актами и трудовыми договорами.

– вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника,
сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также выплаты

компенсационного и стимулирующего характера.
(минимальный размер оплаты труда) – гарантируемый

федеральным законом размер месячной заработной платы за труд неквалифицированного
работника, полностью отработавшего норму рабочего времени при выполнении простых

работ в нормальных условиях труда

Оплата труда

Заработная плата

Минимальная заработная плата

Формы оплаты труда

Сдельная форма

Системы сдельной
оплаты труда:

• прямая сдельная
оплата;

• прогрессивно�
сдельная;
• сдельно�

премиальная;
• косвенная сдельная;

• аккордная

Повременная форма

Системы повременной
оплаты труда:

• простая
повременная;
• повременно�
премиальная

Рис. 7.14. Характеристика заработной платы



Выводы

1.Персонал предприятия, которыйнепосредственно связан с основной де�
ятельностью, называется промышленно�производственным (ППП). К нему
относятся работники, занятые в основных, вспомогательных и подсобных це�
хах, в службах управления производством, лабораториях, опытных, научно�
исследовательских и конструкторско�технологических работах.

Персонал, который не связан с основной деятельностью предприятия, —
непромышленный персонал. В его состав входят работники коммунального
хозяйства, детских дошкольных учреждений, оздоровительных и спортив�
но�развлекательных объектов.

2. Персонал предприятия подразделяется на две категории: рабочие и слу�
жащие. По характеру участия в технологических процессах рабочие подразде�
ляются на основных и вспомогательных, а служащие по характеру выполняе�
мых функций — на руководителей, специалистов и других служащих.

3. Состав персонала предприятия характеризуется такими показателями,
как явочная и списочная численность, средняя численность работников. Кад�
ры на предприятии подвержены обновлению. К показателям, характеризую�
щим движение работников, относятся: коэффициенты постоянства кадров и
восполнения кадров, оборот кадров, число вакантных рабочих мест, число до�
полнительно введенных рабочих мест.

4. На предприятии мерой количества затраченного труда выступает рабо�
чее (отработанное) время, устанавливаемое с помощью технического норми�
рования. С использованием аналитически�исследовательского, аналитиче�
ски�расчетного и расчетно�сравнительного методов определяются нормы вре�
мени, нормы выработки и нормы численности. Резервы для сокращения
непроизводительного использования рабочего времени выделяются на основе
исследования структуры нормы времени и классификации затрат рабочего
времени.

5. Результатом эффективной организации производства и труда, его разде�
ления и кооперации, рационального подбора и расстановки кадров на произ�
водстве, действенных мер по техническому нормированию является рост про�
изводительности труда. Производительность труда — это его производитель�
ная сила; она зависит от выработки и трудоемкости продукции, форм и систем
оплаты труда.

6. Заработная плата как вознаграждение за труд поступает трудящимся в
личное пользование в денежной и натуральной формах. Организация заработ�
ной платы основывается на тарифной системе.
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Р а з д е л 3

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ
СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ

Г л а в а 8
ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА

Организация производства является важнейшей частью функцио+
нирования предприятия и представляет собой совокупность меропри+
ятий и действий по выбору и обеспечению наиболее рациональных пу+
тей выполнения производственных заданий, повышения качества
продукции, экономии материальных, трудовых и финансовых ресур+
сов, достижения поставленных целей.

Каждое предприятие при организации производственного процес+
са должно учитывать отраслевые особенности, характеристику и вид
выпускаемых изделий, уровень разделения труда. Работа по организа+
ции производства осуществляется в следующих направлениях:

• техническая подготовка производства;
• формирование рациональной производственной структуры;
• организация основных производственных процессов;
• техническое обслуживание производства;
• управление производством.
Производственная структура и организация основных производст+

венных процессов подразделяется на две подсистемы: в первой — ре+
шаются вопросы, связанные с созданием рациональной производст+
венной структуры внутри предприятия, определением состава и но+
менклатуры цехов, установлением степени внутрипроизводственной
кооперации и специализации; во второй— вопросы, связанные с фор+
мированием структуры внутри цехов путем разделения на участки и
расчетом степени их специализации.

При выборе рациональной производственной структуры определя+
ется состав цехов и участков, осуществляется рациональная планиров+
ка, обеспечивающая максимальное управление грузовыми потоками,
подбирается состав цехов, определяется режим работы серийных уча+
стков, вид поточных линий, тип производства, специализации в целом
предприятия и внешнего кооперирования.
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Организация производства решает вопросы, связанные с регламен+
тацией производственных цехов и участков и обеспечением беспере+
бойного производственного процесса, а также созданием и организа+
цией работы производственных бригад. Она требует применения про+
грессивных методов выполнения работ по всему комплексу,
составляющему сущность процесса производства.

Содержание главы 8

• Производственный процесс
• Структура производственного процесса
• Производственный цикл
• Структура производственного цикла
• Виды движения предметов труда в процессе производства
• Факторы, влияющие на производственную структуру
• Рабочее место
• Тип производства
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Производственный процесс – совокупность взаимосвязанных
основных, вспомогательных и обслуживающих процессов

и естественных процессов, в результате которых сырье и материалы
превращаются в готовую продукцию

Состав и взаимосвязь основных, вспомогательных и обслуживающих процессов

По назначению и роли в производстве

Основные процессы: изготовление изделий,
соответствующих специализации.

Вспомогательные процессы: изготовление продукции,
потребляемой в производстве.

Обслуживающие процессы: оказание услуг производству

Частичные процессы: локализуются в виде цеха, участка.
Простые процессы: изготовление простых предметов

труда, отдельно взятых сборочных единиц.
Сложные процессы: совокупность координированных во

времени простых процессов

По технологической и организационной обособленности

Производственная операция: выполняется с участием
рабочего (трудовая операция) и без его участия

и материальных затрат (естественная)

По структурным элементам

Рис. 8.1. Структура производственного процесса
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Принципы организации производства:
• специализация производственного процесса;

• пропорциональность;
• параллельность в осуществлении производственного процесса;

• прямоточность в выполнении операций, стадий процесса;
• непрерывность в организации производственного процесса;

• ритмичность выпуска продукции и равномерность производства

Организация производственного процесса – рациональное
сочетание в пространстве и во времени основных, вспомогательных

и обслуживающих процессов, обеспечивающее наименьшие затраты
времени на его осуществление

Главная цель организации производственного процесса – всемерная экономия
времени, обеспечение высокого качества и эффективности производства

продукции

Рис. 8.2. Принципы организации производственного процесса
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Производственный цикл – календарный период времени, в течение
которого выполняется производственный процесс или операция по
изготовлению заготовок, обработке деталей, сборке и испытанию

изделий

Время выполнения операций Время перерывов

Основные операции
(технологический цикл)

Вспомогательные
операции

заготовительные обрабатывающие сборочные

транспортные контрольные

межоперационные межцикловые режимные

Факторы, влияющие на длительность производственного цикла:
• конструктивно*технологические;

• организационные;
• экономические

Рис. 8.3. Структура производственного цикла
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Производственный цикл

Технологический цикл Т( ) – время выполнения основных
операций изготовления изделий

ц

Операционный цикл Т

Т n С,
n t

С

( ) – продолжительность обработки партии
деталей на одной операции процесса

= ( )/
где – количество деталей в партии, шт.; – штучно*

калькуляционная норма времени на операцию, мин;
– количество станков, занятых на операции, шт.
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Последовательное сочетание
операционных циклов

Параллельно*последовательное
сочетание операционных циклов

где – количество деталейnпер

в передаточной партии, шт.;
– самый короткий

операционный цикл
из каждой пары

смежных
операций,
мин

Параллельное сочетание
операционных циклов

Сочетание во времени выполнения операционных циклов определяет порядок
передачи партий (деталей) в процессе производства

где – число операций
в процессе

m
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m
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c
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i=1дл + nперΣ tшт.*кал

c

где                  – наиболее продолжительный
операционный цикл, мин

tшт.*кал

c дл

Тц Тц

Тц. посл. Тц. пар.*посл.

tшт.*кал

c

Тц

Тц пар.

Т > Т > Тц.посл. ц.пар. посл. ц. пар.

Рис. 8.4. Виды движения предметов труда в процессе производства
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Производственная структура предприятия – состав
входящих в него подразделений, а также характер их

взаимосвязи

Предприятие

Цехи Хозяйства
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заготовительные обрабатывающие сборочные
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котельный паросиловой электро*
подстанция

кислородная
подстанция

Рис. 8.5. Примерная производственная структура
машиностроительного предприятия
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Конструктивные и технологические
особенности выпускаемой

продукции предопределяют состав
и характер производственных

процессов, цехов, служб, хозяйств,
производственных подразделений

Характер продукции и методы ее
изготовления

Факторы, оказывающие влияние на
производственную структуру

предприятия

Объем выпуска продукции
Дифференциация

производственной структуры,
сложность

внутрипроизводственных связей
между цехами формируются под

влиянием объема выпуска
продукции. Чем больше объем

выпуска продукции, тем крупнее
цехи предприятия и тем более узко

они специализированы

Уровень и формы специализации
и кооперирования производства

Чем выше уровень специализации,
тем менее развита

производственная структура
предприятия.

Кооперирование предприятия
позволяет сократить количество

цехов и хозяйств, как
вспомогательных, так и

обслуживающих.
Типы производственных структур:

• предприятия с полным
технологическим циклом;

• предприятия с неполным
технологическим циклом;

• предприятия с подетальной
специализацией;

• предприятия с предметной
специализацией;

• предприятия с технологической
специализацией

Рис. 8.6. Факторы, влияющие на производственную структуру
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Участки

токарной
обработки

фрезерной
обработки

строгальной
обработки

сверлильной
обработки

Склад
заготовок

Группа
контроля

Склад
готовой

продукции

Производственная структура цеха – состав
его производственных участков, а также

внутрицеховых подразделений и формы их
взаимосвязи

Цех

Ремонтно*
восстанови*

тельный
участок

Инструмен*
тально*

раздаточная
кладовая

Рабочее место – часть производственной площади,
оборудованная и оснащенная техническими средствами
и устройствами соответственно характеру выполняемых

на ней работ и закрепленная за исполнителями этих
работ

Рис. 8.7. Характеристика производственной структуры цеха и рабочего места



108

Технологическая специализация

Предметная специализация

Подетальная специализация

Однородность выполняемых
технологических процессов

Факторы, оказывающие влияние на
формирование производственной

структуры цеха

Однотипные станки (участок –
отделение);

групповое расположение
оборудования

Предметно*специализированные
участки;

цепное расположение
оборудования

Предметно*замкнутые участки
(пролеты);

последовательное размещение
оборудования

Оснащение участков
оборудованием

Рис. 8.8. Факторы, влияющие на формирование производственной структуры цеха
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Тип производства – совокупность признаков, определяющих
организационно*технологическую характеристику

производственного процесса, осуществляемого как на одном
рабочем месте, так и на совокупности их в масштабе участка, цеха,

предприятия в форме массового, серийного и единичного
производственного процесса

Характеристика типов производства

Единичное
производство

Серийное
производство

Массовое
производство

1. Номенклатура
Разнообразные
виды изделий

Серии, партии
изделий

Одно или
несколько
изделий

2. Периодичность
выпуска

Не повторяется
Периодически

повторяется
Постоянный

выпуск

3. Вид
применяемого
оборудования

Универсальное Универсальное,
специальное Специальное

4. Размещение
оборудования

Групповое Последова*
тельное

Цепное

5. Вид
технологического
процесса

Маршрутная
технология

Подетальная
технология

Пооперационная
технология

6. Используемый
инструмент

Универсальный Универсальный
и специальный Специальный

7. Характер за*
рузки рабочего

оборудования
г

Детали и операции
специально не зак*
реплены за обору*

дованием

Детали и операции
закреплены
за станками

Детали закреплены
за одним станком

8. Квалификация
рабочих Высокая Средняя Низкая

9. Взаимо*
заменяемость
рабочих

Отсутствует Неполная Полная

10. Себестоимость
единицы
продукции

Высокая Средняя Низкая

Определяющий
фактор

Рис. 8.9. Характеристика типов производства



Выводы

1. Производственный процесс — это совокупность взаимосвязанных
основных, вспомогательных и обслуживающих процессов на производстве и
естественных процессов, в результате которых сырье и материалы превраща+
ются в готовую продукцию.

2. Элементы, составляющие структуру производственного процесса, могут
быть классифицированы по роли и назначению в производстве, по технологи+
ческой и организационной обособленности, трансформируясь в конечном
итоге в производственные операции.

3. Принципы организации производства — специализация, пропорцио+
нальность, параллельность, прямоточность, непрерывность и ритмичность —
способствуют реализации главной задачи грамотно организованного произ+
водства: своевременный выпуск продукции высокого качества при минималь+
ных материальных, трудовых и финансовых затратах.

4. Производственный процесс может быть простым и сложным. При про+
стом процессе производственный цикл включает технологические, а также
вспомогательные операции и время перерывов. Производственный цикл
сложного процесса представляет собой общую продолжительность комплекса
координированных во времени простых процессов, осуществление которых
приводит к изготовлению изделия.

5. Различают следующие сочетания операционных циклов в процессе про+
изводства: последовательное, параллельно+последовательное ипараллельное.

6. Производственная структура создает основу для осуществления произ+
водственного процесса в рамках цехов и хозяйств, испытывая влияние различ+
ных факторов, например, характера продукции и методов ее изготовления,
объема выпуска, уровня иформы специализации и кооперирования производ+
ства.

7. Основу производственной структуры цеха составляют участки и рабочие
места, которые также формируются под влиянием однородности выполняе+
мых технологических процессов, оснащения участков оборудованием и спосо+
ба расположения оборудования.

8. Производство может быть массовым, серийным и единичным. При этом
определяющими факторами являются: номенклатура и периодичность выпус+
ка продукции, вид применяемого оборудования и его размещение, квалифика+
ция рабочих и себестоимость продукции.
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Г л а в а 9
ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА ПРОИЗВОДСТВА

Деятельность предприятия по развитию материально�технической
базы, организации производства, труда и управления представляет со�
бой техническую подготовку производства как в первоначальный мо�
мент его образования, так и в процессе совершенствования и перехода
к выпуску новой продукции. Техническая подготовка производства
предусматривает:
• проведение прикладных исследований, связанных с совершенст�

вованием техники, технологии, составом применяемых материалов,
организации производства;
• проектирование новой продукции и модернизацию ранее выпус�

кавшейся;
• разработку нового технологического процесса изготовления про�

дукции;
• приобретение специального оборудования, инструментов и по�

луфабрикатов со стороны;
• совершенствование материально�технического обеспечения

производства;
• подготовку, переподготовку иповышение квалификациикадров;
• разработку перспективных норм и нормативов, технологиче�

ской, технической и организационной структуры аппарата управления
и информационного обеспечения.
Техническая подготовка производства осуществляется в целях эф�

фективного освоения нового или модернизированного изделия, вне�
дрения новых сложных машин и оборудования, новых технологиче�
ских приемов и изменений в организации производства. В задачу тех�
нической подготовки производства входит создание технических,
организационных и экономических условий, полностью гарантирую�
щихпереходпроизводственногопроцесса на более высокий уровеньна
основе достижений науки и техники.
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Техническая подготовка производства включает конструкторскую
и технологическую подготовку. Конструкторская подготовка произ�
водства направлена на осуществление опытно�конструкторских разра�
боток изделий, а технологическая подготовка имеет конечной целью
обеспечение технологичности конструкции изделия и разработку тех�
нологических процессов.
На предприятиях разного типа, масштаба и профиля стадии подго�

товки производства могут иметь различную степень полноты. В любом
случае существенная часть работы по организации производства оста�
ется в компетенции предприятия.

Содержание главы 9

• Техническая подготовка производства
• Фазы жизненного цикла объекта
• Службы технической подготовки производства
• Цикл технической подготовки производства
• Стадии и этапы научно�исследовательских работ
• Эффект от научно�исследовательских работ
• Патентная информация
• Изобретательство и рационализация
• Конструкторская подготовка производства
• Стадии конструкторской подготовки производства
• Факторы, влияющие на конструкторскую подготовку производ�

ства
• Чертежное хозяйство
• Технико�экономический анализ
• Себестоимость проектируемых изделий
• Технологическая подготовка производства
• Стадии технологической подготовки производства
• Методы перехода на выпуск новой продукции
• Планирование технической подготовки производства

112 113

Техническая подготовка производства – совокупность взаимосвязанных
процессов, обеспечивающих конструкторскую и технологическую готовность

предприятия к выпуску нового изделия заданного уровня качества при
установленных сроках, объеме выпуска и затратах

Первая фаза Научно�исследовательские работы

фундаментальные теоретические прикладные

Вторая фаза Опытно�конструкторские разработки

Конструкторская
документация Опытные образцы

Испытательные
работы

Третья фаза

Четвертая
фаза

Пятая фаза

Шестая фаза

Снижение затрат на утили�
зацию изделий Охрана окружающей среды

Технологическая подготовка

Расчет дли�
тельности цик�
лов, величины

партии,
заделов

Производство изделий

Проектирова�
ние и освое�
ние техноло�

гических
процессов

Проектирова�
ние и изготов�
ление средств
технологичес�
кого оснаще�

ния

Организацион�
ная подготов�
ка производ�

ства

Экономия
материалов
и топливно�

энергетичес�
ких ресурсов

Совершенст�
вование

конструкции
изделия и

технологии
его изготов�

ления

Повышение
качества

продукции

Снижение
трудоемкости

Эксплуатация изделий

Продление срока
службы изделия

Снижение издер�
жек на эксплуа�
тацию изделия

Получение
экономического

эффекта

Утилизация изделий

Рис. 9.1. Фазы технической подготовки производства к выпуску нового изделия
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Основные направления сокращения цикла технической
подготовки производства

1. Совершенствование организационных форм технической
подготовки производства
2. Унификация, стандартизация и типизация технических
и организационных решений
3. Комплексный анализ технологичности конструкций в
процессе конструкторской и технологической подготовки
производства
4. Организация, механизация и автоматизация
информационного обслуживания
5. Организация, механизация и автоматизация
конструкторского и технологического проектирования
6. Выбор наилучшего конструкторского и технологического
варианта изготовления изделия с использованием
сравнительного технико�экономического анализа

Рис. 9.3. Сокращение цикла технической подготовки производства

УИ

ПЭ

ПП

ТППКПП

НИР

НИР – научно�исследовательские работы;
КПП – конструкторская подготовка производства;
ТПП – технологическая подготовка производства;
ПП – производство продукции;
ПЭ – процесс эксплуатации продукции;
УИ – утилизация изделия.

Время

Рис. 9.4. Сочетание процессов научных исследований, конструкторской и
технологической подготовки производства, эксплуатации и утилизации изделий
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Тема – совокупность стадий, охватывающих выполняемые в научных
подразделениях исследования по определенной проблеме

I стадия
"Разработка
технического

задания"

1. Анализ
патентной
и научно�

технической
информации.
2. Уточнение

задач
исследований.
3. Разработка

технико�
экономического

обоснования
темы

исследования

II стадия
"Разработка
технического

предложения"

1. Анализ
технического

задания.
2. Разработка,
согласование

и утверждение
технического
предложения

III стадия
"Выполнение

теоретических и
прикладных

исследований"

1. Теоретическая
разработка

научной
и технической

идеи.
2. Проектирова�

ние, изготов�
ление макетов
и эксперимен�

тальных
образцов.

3. Апробация
эксперименталь�

ных образцов в
опытном

производстве

IV стадия
"Оформление
результатов

НИР"

1. Составление
отчетной

документации.
2. Разработка
технического

задания на
опытно�

конструкторские
работы

V стадия
"Оформление

приемо�
сдаточных

документов"

1. Обсуждение
и утверждение

результатов
(технического

отчета).
2. Подписание

акта сдачи
результатов

научно�
исследователь�

ских работ.
3. Подписание

акта приема
результатов

научно�
исследователь�

ских работ

Научные исследования

Поисковые
исследования

Фундаментальные
исследования

Прикладные
исследования

Этапы работ по стадиям

Рис. 9.5. Основные стадии научно�исследовательских работ
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Полезный эффект от научно�исследовательских работ

Научно�
технический

эффект

Организационно�
производственный

эффект

1. Снижение трудоемкости изготовления продукции.
2. Сокращение длительности производственного цикла.

3. Повышение степени загрузки оборудования.
4. Улучшение использования рабочего времени.

5. Повышение уровня ритмичности производства.

Социальный
эффект

1. Повышение уровня механизации
и автоматизации производства.

2. Повышение уровня техники безопасности.

Экономический
эффект

Экономия, достигаемая в результате внедрения
результатов научно�исследовательских работ

1. Увеличение объема накопленной информации.
2. Повышение квалификации кадров.

3. Улучшение конструкторско�технологических
характеристик изделий.

4. Рост производительности труда.

Рис. 9.6. Экономическая эффективность научно�исследовательских работ

Патентные фонды

Изучение патентных
документов

Сигнальная информация

Подготовка рефератов,
бюллетеней и сборников

Оценка технического уровня изобретений на основе патентной информации

1. Составляется перечень оцениваемых объектов.
2. Выбирается эталон для составления логической модели

технического уровня.
3. Прогнозируется технический уровень оцениваемого объекта.

4. Сопоставляются основные параметры оцениваемого объекта с аналогичными
признаками модели.

5. Анализируются отличительные особенности объекта
и оценивается их влияние на технический и экономический эффект

Патентная информация – совокупность сведений о результатах научно�
исследовательской деятельности, которые содержатся в описаниях

изобретений, прилагаемых к авторским свидетельствам

Справочно�
информационное

обслуживание

Обслуживание
специалистов по их
запросам и заявкам

Рис. 9.7. Организация патентной информации
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Отдел изобретательства и рационализации

Бюро по
рационализаторству

и изобретениям
Патентное бюро

Бюро научно�
технической
информации

Открытие – установление неизвестных ранее объективно существующих
закономерностей, свойств и явлений материального мира, вносящих

коренные изменения в уровень познания

Рационализаторское предложение – техническое решение, являющееся
новым и полезным для предприятия, организации и предусматривающее

изменение конструкции изделий, технологии производства и применяемой
техники или состава материалов

Изобретение – новое, обладающее существенными отличиями техническое
решение задачи в любой области знаний, дающее положительный эффект

Рис. 9.8. Схема организации изобретательской и рационализаторской работы

Проектирование новых изделий,
превосходящих современный
уровень, в сжатые сроки и при

высоком качестве

• Использование принципов
унификации и стандартизации.

• Применение технико�
экономического анализа

разрабатываемых конструкций.
• Организация стендового
хозяйства, опытных цехов.

• Применение средств
механизации и автоматизации.

Обеспечение экономичности
конструкторской подготовки

производства

• Разделение творческой работы,
технической и обслуживающей,

включая оформление документов и
чертежей.

• Организация информационного
обслуживания.

• Организация чертежного и
справочно�библиографического

хозяйства.
• Повышение ответственности за

качество конструирования.

Задачи конструкторской подготовки производства

Направления решения задач конструкторской подготовки производства

Рис. 9.9. Конструкторская подготовка производства:
задачи и направления их решения
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Подготавливается:
• документация для изготовления опытного

образца;
• документация для установочных серий,

последующего испытания и корректировки
конструкторской документации;

• документация для серийного или массового
производства (изготовления и испытания
контрольной партии, корректировки
конструкторской документации).

Стадии конструкторской подготовки производства

Наименование стадии Характеристика стадии

Техническое задание • Обосновывается целесообразность
и эффективность создания нового изделия.

• Определяется назначение конструкции.
• Составляется перечень основных

эксплуатационных характеристик.
• Устанавливается потребность в проектируемом

изделии.
• Проводится предварительный экономический

анализ.

Техническое
предложение

• Осуществляется технико�экономическое
конструирование изделия.

• Устанавливается возможность удовлетворения
всех требований технического задания
в сложившихся условиях производства.

Эскизный проект • Разрабатываются кинематические, электрические
и другие схемы.

• Выполняются чертежи конструкции изделия.
• Составляются спецификации сборочных единиц.
• Изготавливаются макеты и образцы.
• Осуществляется промежуточный технико�

экономический анализ.

Технический проект • Осуществляется конструкторская разработка
узлов и агрегатов изделия.

• Производится расчет прочности, жесткости,
надежности конструкции.

• Обеспечиваются минимальные издержки
производства.

• Выполняется технико�экономическое
обоснование конструкции изделия.

Разработка рабочей
документации

Рис. 9.10. Последовательность конструкторской подготовки производства
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Порядок разработки документации

Классификация
конструкторских

документов

Выполнение и оформ�
ление конструктор�

ских документов

Выбор стадии
разработки

Построение
и изображение

Контроль,
учет и хранение

Дублирование

Внесение изменений

Обращение и исполь�
зование конструктор�

ских документов

Определение состава
и комплектности

Оформление (выбор
масштабов, формата,

шрифта)

Классификация и
обозначение изделий

и документов

Выполнение условных
изображений

и обозначений

Рис. 9.12. Порядок разработки конструкторской документации на основе ЕСКД

Факторы, влияющие на
конструкторскую

подготовку производства

Тип производства

Сложность конструкции изделия

Уровень кооперации

Сроки выполнения конструкторской
подготовки производства

Размер материальных ресурсов

Степень унификации и стандартизации
конструкции

Рис. 9.13. Факторы, оказывающие влияние на конструкторскую подготовку
производства
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экономический

• соответствие
достигаемых
показателей

заданиям
плана по новой

технике;
• обеспечение

роста
производи�
тельности

труда;
• снижение

удельной
себестоимости

на единицу
массы,

мощности

эксплуатаци�
онный

• высокая
производи�
тельность;

• надежность;
• транспорта�

бельность;
• ремонто�

пригодность;
• безопас�

ность;
• экологичес�
кая безопас�

ность;
• эстетич�

ность;
• соблюдение
эргономичес�
ких парамет�

ров

конструктор�
ский

• соответствие
выбранных
параметров
конструкции
условиям ее

эксплуатации;
• увеличение

мощности;
• автоматиза�

ция
регулирования
и управления;
• унификация
материалов,

деталей, сбо�
рочных еди�

ниц;
• замена

механических
связей

электрически�
ми, гидравли�

ческими,
пневмати�

ческими

технологичес�
кий

• соответствие
конструкции

оптимальным
технологичес�
ким условиям

ее изго�
товления;

• возможность
типизации,

механизации
и автомати�

зации
производства;
• применение
рациональных

методов
контроля

организацион�
но�производ�

ственный

• соответствие
конструкции
условиям ее

изготовления;
• возможность
специализации
производства

Требования к изделию, удовлетворяемые в процессе
конструкторской подготовки производства

Х а р а к т е р т р е б о в а н и й

Рис. 9.14. Требования к изделию, которые удовлетворяются при конструкторской
подготовке производства
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Характеристики изделия, зависящие от качества
конструкторской подготовки производства

Технологичность конструкции –
совокупность свойств конструкции,

характеризующих возможность
оптимизации затрат труда, средств

и времени на стадиях создания,
производства и эксплуатации

изделия

• материалоемкость;
• коэффициент использования

материалов;
• трудоемкость;
• энергоемкость

Надежность конструкции –
комплексное свойство

технического изделия, которое
состоит в его способности

выполнять заданные функции,
сохраняя основные характеристики

в установленных пределах при
определенных условиях

эксплуатации

• безотказность;
• ремонтопригодность;

• сохраняемость;
• долговечность

Основные показатели

Рис. 9.15. Характеристики технологичности и надежности конструкции

Чертежное хозяйство

Бюро технической документации

Группа изготовления
и внесения изменений в
техническую докумен�

тацию

Группа хранения, учета
и обращения техничес�

кой документации

Группа размножения
технической

документации

Рис. 9.16. Организация чертежного хозяйства предприятия
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Техническая документация

Классификационный признак Вид документа

По видам изделий

че
р

те
ж детали

сборочной единицы

комплекса, узла

По видам конструкторской
документации

Оригинал

Подлинник

Дубликат

Контрольная и рабочая копии

Рис. 9.17. Классификация технической документации

ХХ ХХ      ХХ Х       Х       Х       Х       ХХХ       ХХ

Шифр документа
Порядковый регистрационный

номер документа (в пределах
организации�разработчика)

Вид
Подгруппа
Группа
Подкласс
Класс
Индекс организации�разработчика

Классификационная
характеристика

изделия

Рис. 9.18. Структура регистрационного кода технической документации
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1) производительность;
2) качество продукции;

3) расходные:
• затраты на эксплуатацию изделия;

• капитальные вложения

как объект эксплуатации

Показатели, характеризующие изделие для целей
сравнительного технико�экономического анализа

как объект производства

1) расходные:
• материалоемкость;

• трудоемкость;
• затраты на подготовку

производства;
капитальные вложения.

2) унификационные:
• коэффициент унификации;

• коэффициент стандартизации.
3) временные:

• срок осуществления капитальных
вложений;

• срок подготовки производства

Рис. 9.19. Характеристика исходных данных для выполнения сравнительного
технико�экономического анализа на стадиях конструирования изделий



126

М
е

то
д

 у
д

е
ль

н
ы

х
п

о
ка

за
те

ле
й

О
сн

о
ва

н
 н

а 
и

сп
о

ль
зо

ва
н

и
и

ст
ат

и
ст

и
че

ск
и

х
п

о
ка

за
те

ле
й

 у
д

е
ль

н
о

й
се

б
е

ст
о

и
м

о
ст

и
 е

д
и

н
и

ц
ы

ка
ко

го
�л

и
б

о
эк

сп
лу

ат
ац

и
о

н
н

о
го

п
ар

ам
е

тр
а.

С
е

б
е

ст
о

и
м

о
ст

ь
п

р
о

е
кт

и
р

уе
м

о
го

 и
зд

е
ли

я
ут

о
чн

яе
тс

я 
с 

п
о

м
о

щ
ью

п
о

ка
за

те
ле

й
:

•
 у

д
е

ль
н

о
й

м
ат

е
р

и
ал

о
е

м
ко

ст
и

;
•

 у
д

е
ль

н
о

й
 т

р
уд

о
е

м
ко

ст
и

Б
ал

ло
вы

й
 м

е
то

д

О
сн

о
ва

н
 н

а 
эк

сп
е

р
тн

о
й

о
ц

е
н

ке
 т

е
хн

и
че

ск
и

х
ха

р
ак

те
р

и
ст

и
к

п
р

о
е

кт
и

р
уе

м
о

го
 и

зд
е

ли
я

п
ут

е
м

 п
р

и
св

о
е

н
и

я 
ка

ж
д

о
м

у
е

го
 п

ар
ам

е
тр

у 
то

го
 и

ли
и

н
о

го
 к

о
ли

че
ст

ва
 б

ал
ло

в.
З

ат
е

м
 б

ал
лы

 с
ум

м
и

р
ую

тс
я.

Д
е

ле
н

и
е

м
 с

е
б

е
ст

о
и

м
о

ст
и

б
аз

о
во

го
 и

зд
е

ли
я 

н
а

ко
ли

че
ст

во
 б

ал
ло

в
п

р
о

е
кт

и
р

уе
м

о
го

 и
зд

е
ли

я
о

п
р

е
д

е
ля

е
тс

я 
ст

о
и

м
о

ст
ь

о
д

н
о

го
 б

ал
ла

 –
 ц

е
н

н
о

ст
н

о
й

м
н

о
ж

и
те

ль
.

С
е

б
е

ст
о

и
м

о
ст

ь
п

р
о

е
кт

и
р

уе
м

о
го

 и
зд

е
ли

я
о

п
р

е
д

е
ля

ю
т 

ка
к 

ср
е

д
н

е
е

ар
и

ф
м

е
ти

че
ск

о
е

 з
н

ач
е

н
и

е
вс

е
х 

ц
е

н
н

о
ст

н
ы

х
м

н
о

ж
и

те
ле

й

М
е

то
д

 к
о

р
р

е
ля

ц
и

о
н

н
о

го
ан

ал
и

за

О
сн

о
ва

н
 н

а 
вы

яв
ле

н
и

и
ко

м
п

ле
кс

н
о

го
 в

ли
ян

и
я 

н
а

се
б

е
ст

о
и

м
о

ст
ь

п
р

о
е

кт
и

р
уе

м
о

го
 и

зд
е

ли
я 

е
го

н
аи

б
о

ле
е

 с
ущ

е
ст

ве
н

н
ы

х
ф

ак
то

р
о

в.
 П

р
и

 э
то

м
:

1
) 

се
б

е
ст

о
и

м
о

ст
ь 

се
р

и
й

н
о

го
и

зд
е

ли
я 

р
ас

см
ат

р
и

ва
е

тс
я

ка
к 

ф
ун

кц
и

я 
вы

б
р

ан
н

ы
х

ха
р

ак
те

р
и

ст
и

к;
2

) 
д

ля
 р

ас
че

та
се

б
е

ст
о

и
м

о
ст

и
 м

о
ж

е
т 

б
ы

ть
и

сп
о

ль
зо

ва
н

 л
и

н
е

й
н

ы
й

 и
ли

ст
е

п
е

н
н

о
й

 в
и

д
 з

ав
и

си
м

о
ст

и
;

3
) 

и
сх

о
д

н
ы

е
 с

та
ти

ст
и

че
ск

и
е

д
ан

н
ы

е
 д

о
лж

н
ы

 б
ы

ть
со

п
о

ст
ав

и
м

ы
м

и
;

4
) 

со
ст

ав
ля

е
тс

я
ко

р
р

е
ля

ц
и

о
н

н
о

е
 у

р
ав

н
е

н
и

е
и

 в
ы

чи
сл

яю
тс

я
ко

эф
ф

и
ц

и
е

н
ты

 к
о

р
р

е
ля

ц
и

и
(с

 п
о

м
о

щ
ью

 м
е

то
д

а
н

аи
м

е
н

ьш
и

х 
кв

ад
р

ат
о

в)

М
е

то
д

 ф
ун

кц
и

о
н

ал
ьн

о
�

ст
о

и
м

о
ст

н
о

го
 а

н
ал

и
за

О
сн

о
ва

н
 н

а:
•

 п
о

сл
е

д
о

ва
те

ль
н

о
м

и
 к

о
м

п
ле

кс
н

о
м

 а
н

ал
и

зе
со

о
тв

е
тс

тв
и

я 
и

зд
е

ли
я,

сб
о

р
о

чн
ы

х 
е

д
и

н
и

ц
,

д
е

та
ле

й
 ф

ун
кц

и
о

�
н

ал
ьн

о
м

у 
н

аз
н

ач
е

н
и

ю
;

•
 в

ы
яв

ле
н

и
и

 в
аж

н
ы

х
эл

е
м

е
н

то
в 

ко
н

ст
р

ук
ц

и
и

;
•

 о
п

р
е

д
е

ле
н

и
и

ко
н

ст
р

ук
то

р
ск

и
х,

те
хн

о
ло

ги
че

ск
и

х
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
н

ап
р

ав
ле

н
и

й
,

о
б

е
сп

е
чи

ва
ю

щ
и

х
ул

уч
ш

е
н

и
е

эк
сп

лу
ат

ац
и

о
н

н
ы

х
ха

р
ак

те
р

и
ст

и
к

п
р

о
е

кт
и

р
уе

м
о

го
 и

зд
е

ли
я;

•
 р

ас
че

те
 в

е
ли

чи
н

ы
сн

и
ж

е
н

и
я 

се
б

е
ст

о
и

м
о

ст
и

и
 в

ли
ян

и
я 

е
е

 н
а

р
е

н
та

б
е

ль
н

о
ст

ь
п

р
о

и
зв

о
д

ст
ва

, з
ат

р
ат

ы
 в

сф
е

р
е

 п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
и

 э
кс

п
лу

ат
ац

и
и

П
р

о
гн

о
зи

р
о

ва
н

и
е

 и
 р

ас
че

т 
се

б
е

ст
о

и
м

о
ст

и
 и

зд
е

ли
й

 н
а 

ст
ад

и
ях

ко
н

ст
р

ук
то

р
ск

о
й

 п
о

д
го

то
вк

и
 п

р
о

и
зв

о
д

ст
ва

Р
и
с.
9.
20
.
М
ет
од
ы
ра
сч
ет
а
се
бе
ст
ои
м
ос
ти
п
ро
ек
ти
ру
ем
ы
х
и
зд
ел
и
й

127

Технологическая подготовка производства – совокупность взаимосвязанных
процессов, обеспечивающих технологическую готовность предприятия к

выпуску изделий заданного уровня качества при установленных сроках, объеме
выпуска и затратах

Задачи технологической подготовки производства

1. Обеспечение технологичности конструкции.
2. Осуществление технологического проектирования:

• разработка технологических процессов;
• оформление технологической документации.

3. Осуществление нормирования:
• расчеты трудоемкости обработки;

• расчеты трудоемкости выполнения операций;
• расчеты материалоемкости деталей.

4. Конструирование оснастки, специального и вспомогательного
оборудования.

5. Изготовление специальной оснастки и оборудования.
6. Осуществление отладки оборудования, освоение оснастки и оборудования.

7. Определение степени готовности производства к выпуску новых изделий.

Стадии осуществления технологической подготовки производства

I стадия Техническое задание

II стадия Технический проект

III стадия Рабочий проект

• Осуществление организационно�
технического анализа существующих
методов и средств технологической

подготовки производства.
• Создание основы для разработки

технического предложения по ее
организации и совершенствованию.

• Разработка общей структурной
схемы технологической подготовки

производства.
• Разработка организационных схем

служб, основных положений по
организации и управлению процессом

технологической подготовки
производства.

• Составление технических заданий.
• Унификация и стандартизация

документации.

• Разработка информационной
модели технологической подготовки

производства.
• Составление рабочей документации,

организационных положений
и должностных инструкций.

• Осуществление типизации
и стандартизации технологических

процессов.
• Унификация и стандартизация

технологической оснастки.

Рис. 9.21. Задачи и стадии технологической подготовки производства
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Технологическая подготовка производства

Стадии разработки Содержание работ

Техническое
задание

Разработка рабочей конечной информационной модели
системы технологической подготовки производства.
Разработка схемы структуры управления технологической
подготовкой производства.
Унификация и стандартизация документов.
Разработка методических материалов и стандартов
предприятия на систему классификации и кодирования
технико�экономической информации.
Разработка и утверждение технологических операций,
подлежащих автоматизации.
Рассмотрение и утверждение технического проекта.

Издание приказа, создание подразделений и
комплексных бригад по организационно�техническому
обследованию системы технологической подготовки
производства.
Проведение анализа существующего уровня
технологической подготовки производства.
Разработка предложений по совершенствованию системы
технологической подготовки производства.
Разработка, согласование и утверждение технического
задания на совершенствование системы технологической
подготовки производства.

Технический проект

Разработка рабочей документации системы
технологической подготовки производства по функциям:

• разработка технологических процессов;
• проектирование и изготовление средств

технологического оснащения;
• организация и изготовление средств
• организация и управление процессом технологической

подготовки производства.
Создание банка стандартных элементов технологической
оснастки.
Создание трудовых и материальных нормативов на
проектирование средств технологического оснащения
производства.
Создание нормативной базы для качественной и
количественной оценки технологичности изделий.
Создание информационных массивов.
Разработка комплекса рабочих программ для решения
технологических задач, подлежащих автоматизации.

Рабочий проект

Рис. 9.22. Организация технологической подготовки производства
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Рис. 9.23. Схема управления технологической подготовкой производства
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Смешанная система

• методическое
руководство

технологической
подготовкой

производства;
• осуществление

типизации
технологических

процессов;
• унификация

оснастки.

• нормирование
трудоемкости

операций,
материалоемкости

деталей;
• изготовление

специальной оснастки
и оборудования;

• разработка
маршрутных и тех�
нологических карт.

Функции отдела
главного технолога:

Функции
технологических бюро

цеха:

Централизованная
система

• выполнение всех
видов работ по

технологической
подготовке

производства.

• внедрение
спроектированных

технологических
процессов.

Функции отдела
главного технолога:

Функции
технологических бюро

цеха:

Децентрализованная
система

• выполнение работ
общего методического

характера по
технологической

подготовке
производства.

• выполнение всех
видов работ по

технологической
подготовке

производства;
• внедрение

спроектированных
технологических

процессов.

Функции отдела
главного технолога:

Функции
технологических бюро

цеха:

Организация технологической подготовки производства

Рис. 9.24. Системы организации технологической подготовки производства
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Работы по проектированию
технологических процессов

Рабочие технологические процессы

Проектирование рабочих
технологических процессов на базе

индивидуальных, оригинальных
технологических решений

Формирование классификационных
групп и сборочных единиц

Выбор технологической заготовки

Разработка технологического
маршрута изготовления изделия

Разработка технологической
операционной документации

Нормирование затрат труда
и расхода материалов

Согласование и утверждение нового
технологического процесса

Размножение документации нового
технологического процесса

Проектирование рабочих
технологических процессов на базе

типовых решений

Составление классификационных
групп деталей и сборочных единиц

Подбор типовых технологических
маршрутов

Подбор типовых технологических
операций

Составление и применение пакетов
технологической информации

Нормирование затрат труда
и расхода материалов

Составление извещений о внесении
изменений в технологический

процесс

Внесение изменений в рабочую
документацию

Рис. 9.25. Конструкторско�технологическая классификация работ
по проектированию технологических процессов
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Технологичность конструкции изделия

Виды технологичности

Производственная

в конструкторской подго�
товке производства

в технологической подго�
товке производства

в процессах изготовления

Эксплуатационная

при техническом обслу�
живании

при ремонте

Главные факторы, определяющие
требования к технологичности

Вид изделия

деталь

сборочная единица

комплекс

комплект

Объем выпуска

Тип производства

единичное

серийное

массовое

Вид оценки

качественная

количественная

Рис. 9.26. Виды технологии, главные факторы и способы оценки технологичности
конструкции изделия
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Технико�экономический анализ при обосновании выбора
технологического процесса

I вариант – <Q Qn K II вариант – Q Qn > K

Характеристика областей целесообразного применения одного из двух
вариантов технологических процессов: – критическая программа
выпуска изделий, шт.; и – условно�переменные затраты на единицу
продукции по вариантам I и II технологического процесса, руб.;

и – условно�постоянные затраты на единицу продукции соответственно
по вариантам I и II технологического процесса, руб.

Q
S S

S

к

aI aII

cIIScI

Анализ
последовательности

выполнения
технологических

переходов на однотипном
оборудовании, станках,

машинах

Анализ вариантов
технологического

процесса с
использованием

различных оборудования,
оснастки, материалов

Анализ вариантов техноло�
гического процесса, тре�
бующих дополнительных
капитальных вложений на
приобретение нового обо�

рудования, реконструк�
цию, модернизацию

действующего

Технологическая себестоимость – сумма затрат, которая зависит от изменения
технологического процесса

С S Q S

C Е К min

Т Q П.

Т ЭЭ

= +

+ ,

C

d

,
где – технологическая себестоимость выпущенной продукции, руб.;

– условно�переменные затраты на единицу продукции, руб.;
– количество изделий, выпущенных при постоянных затратах

на их производство (годовой выпуск), шт.;
– условно�постоянные затраты, руб.

где – коэффициент экономической эффективности;
– удельные капитальные вложения, руб.

С
S
Q

S

Е
К

т

п

c

ЭЭ

Q

CT

Q

Sc II

SaI

Sc I

SaII

I II

QK

Рис. 9.28. Основы технико�экономического анализа при осуществлении
технологической подготовки производства и обосновании выбора

технологического процесса
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– выполнение работ, связанных с совершением события;
– фиксация факта совершения события;

– фиктивная работа, не требующая затрат времени и средств;
– критический путь, т.е. путь от начального события

до завершающего, имеющий наибольшую протяженность.

0

6

3

5 6

10 12

16 10

8

8 10

Рис. 9.30. Схема сетевого планирования и управления технической подготовкой
производства

Выводы

1. Проблема освоения новой, более прогрессивной и высокоэффективной
продукции, конкурентоспособной на мировом рынке, непосредственно связа�
на с вопросами организации и совершенствования технической подготовки
производства. Она охватывает комплекс последовательно увязанных научных,
проектно�конструкторских, технологических и производственно�хозяйствен�
ных работ по созданию, освоениюивнедрениюновой техникии технологии.

2. Вся область технической подготовки производства регламентируется
следующими документами:

• Единая система конструкторской документации (ЕСКД);
• Единая система технологической документации (ЕСТД);
• Единая система технической подготовки производства (ЕСТП).
3. Техническая подготовка производства включает конструкторскую и тех�

нологическуюподготовку. Она проводится согласно имеющемуся на предпри�
ятии соответствующему плану.

4. Конструкторская подготовка включает:
• разработку проектного задания и эскизного проекта;
• изготовление и испытание опытного образца;
• разработку технического и рабочего проектов;
• изготовление и испытание изделий опытных партий;
• доводку конструкции по результатам испытаний;
• уточнение рабочего проекта и его оформление;
• передачу рабочего проекта органам технологической подготовки.
5. Продолжением работ по конструкторской подготовке производства из�

делия является технологическая подготовка. Ее цель — разработка технологи�
ческого процесса (технологии) изготовления изделия и реализация этого про�
екта в конкретных условиях.

Технология производства — это методы, технические средства и система
взаимосвязанных способов изготовления продукции или выполнения уста�
новленного вида работ.

6. Техническую подготовку производства осуществляют на основе исполь�
зования результатов научно�исследовательских работ, конструкторских и тех�
нологических разработок. Она представляет собой совокупность взаимосвя�
занных процессов, обеспечивающих готовность к выпуску продукции.
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Г л а в а 10
ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ

ИНФРАСТРУКТУРЫ

Производственная инфраструктура является одним из источников
улучшения деятельности предприятия. Работы по обслуживанию
основного производства выполняются вспомогательнымиподразделе�
ниями и обслуживающими хозяйствами: инструментальными, ремон�
тными, энергетическими, материально�технического обеспечения,
транспортными.

Организация производственной инфраструктуры определяется ее
ролью в производственном процессе и влиянием на конечные резуль�
таты работы предприятия. Это предъявляет особые требования к об�
служиванию основных производственных процессов.

В современных условиях повышенные требования к обслуживанию
производства предъявляются вследствие перехода предприятий на но�
вые экономические условия работы, характерной чертой которых яв�
ляется экономия производственных ресурсов. Это диктует увеличение
непрерывности производственных процессов, конструктивного и тех�
нологического совершенства выпускаемой продукции, улучшения ис�
пользования основных фондов и оборотных средств. Отсюда совер�
шенствование производственной инфраструктуры является одной из
основных задач деятельности предприятия.

В области инструментального и энергетического обслуживания це�
лесообразно заключать длительный договор на обслуживание с круп�
ными производителями инструмента и технологической оснастки,
электро� и теплоэнергии, инертных газов, технического кислорода,
природного газа и других энергоносителей.

Ремонтные работы трудоемки и дорогостоящи. В силу этих обстоя�
тельств их следует осуществлять с привлечением специализированных
ремонтных организаций. Текущее обслуживание надлежит проводить
собственными силами.
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Механизация транспортных, погрузочно�разгрузочных и склад�
ских работ является одной из самых актуальных проблем российских
предприятий. Наличие в структуре предприятия полностью механизи�
рованных, автоматизированных складов, несомненно, повысит рей�
тинг инфраструктуры.

Транспортное хозяйство даст значительный результат только в том
случае, если оно будет осуществлять обслуживание на основе так назы�
ваемого кустового расположения потребителей. Это обеспечит значи�
тельную экономию бензина, горюче�смазочных материалов, запасных
частей.

Содержание главы 10

• Производственная инфраструктура
• Инструментальное хозяйство
• Управление инструментальным хозяйством
• Обращение инструмента
• Классификация и индексация инструмента
• Ремонтное хозяйство
• Система планово�предупредительного ремонта
• Управление ремонтным хозяйством
• Энергетическое хозяйство
• Управление энергетическим хозяйством
• Материально�техническое обеспечение
• Управление материально�техническим обеспечением
• Складское хозяйство
• Классификация материально�технических складов
• Транспортное хозяйство
• Управление транспортным хозяйством
• Классификация транспортных средств
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Инфраструктура предприятия

Инструментальный
цех Ремонтный цех

Энергетический
цех

Складское хозяйство Транспортное хозяйство

Основной задачей служб, составляющих инфраструктуру промышленного
предприятия, является своевременное, эффективное и качественное
обеспечение в полном объеме производства свойственными их специфике
видами продукции и услуг.
Подразделения технического обслуживания производства функционируют в
ритме основного процесса изготовления продукции, в условиях
внутризаводской кооперации, конструкторской и технологической подготовки
производства, развивающегося технического процесса и требований
рыночного механизма экономических отношений.

Рис. 10.1. Структура и задачи производственной инфраструктуры предприятия

Основные задачи организации инструментального цеха

1. Определение потребности и планирование обеспечения предприятия
оснасткой.
2. Обеспечение покупной оснасткой, организация кооперированных связей по
производству оснастки с другими предприятиями.
3. Подготовка производства и изготовление оснастки на предприятии, ее
испытание и отладка.
4. Нормирование расхода оснастки.
5. Организация эксплуатации оснастки и технический надзор за ее
эксплуатацией.
6. Обеспечение рабочих мест технологической оснасткой.
7. Организация учета и хранения оснастки.
8. Организация эксплуатации стандартной и переналаживаемой оснастки
и обеспечение ее максимального рационального применения.
9. Восстановление инструмента и технологической оснастки.
10. Контроль за внедрением оснастки, учет и анализ эффективности ее
использования.
11. Совершенствование организации обеспечения производства
инструментом и оснасткой.

Инструментальный цех

Рис. 10.2. Задачи, стоящие перед инструментальным хозяйством
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Главный технолог предприятия

Инструментальный
отдел

Инструментальный
цех

Центральный
инструментальный

склад (ЦИС)

Измерительные
и испытательные

лаборатории

Цеховое бюро
инструментального хозяйства

(БИХ)

Инструментальная раздаточная
кладовая (ИРК)

Заместитель начальника цеха
по производству

Подразделения по
обеспечению рабочих

мест инструментом

Участки по
восстановлению

и ремонту инструментов

Общезаводские службы инструментального хозяйства

Цеховые службы инструментального хозяйства

Рис. 10.3. Схема управления инструментальным хозяйством предприятия
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Отдел материально@техничес@
кого обеспечения

Центральный инструмен@
тальный склад

Инструмен@
альный цехт

Участок вос@
становле@

ния
инструмента

Инструментально@
раздаточная

кладовая

Заточная
мастерская

Р а б о ч и е м е с т а

Инструментальный отдел

1

2

3

4 5

7

6

8 9 10 11

12

13

Рис. 10.4. Схема внутризаводского обращения инструмента:
1 — заявка на приобретение инструмента; 2 — заказ на изготовление инструмента; 3 —
поступление нового покупного инструмента; 4 — поступление нового изготовленного
инструмента; 5 — поступление восстановленного инструмента; 6 и 8 — поступление
нового и восстановленного инструмента; 7 и 9 — поступление старого и изношенного
инструмента; 10 и 12 — передача затупленного инструмента; 11 и 13 — поступление

заточенного инструмента
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Универсальный

нормальный

стандартный

Специальный

Обрабатывающий

Контрольно@измерительный

Технологическая оснастка

Классы

Подклассы

Группы

Подгруппы

Секции

Классификация инструмента – его группировка по типовым, конструктивным
и производственно@техническим признакам

По эксплуатацион@
но@конструктивной

характеристике
По назначению

По характеру
использования

Индексация инструмента – присвоение каждому типоразмеру инструмента
условного обозначения – индекса (кода), который представляет собой ряд цифр,
расположенных в порядке классификационных разрядов: первая цифра – класс,

вторая – группа, третья – подгруппа, четвертая – секция.

Рис. 10.5. Классификация и индексация инструмента
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Принятые обозначения:
– оборотный фонд инструмента цеха;

– эксплуатационный фонд;
– запас инструмента в инструментально@раздаточной кладовой;

– число инструментов на рабочих местах;
– число инструментов, находящихся в ремонте и восстановлении;

– страховой запас инструментов;
– переходящий запас инструментов.
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Под ред. И.М. Разумова, Л.Я. Шухгальтера, Л.А. Глаголевой. М.: Машиностроение, 1974. С 377..

Рис. 10.6. Структура цехового оборотного фонда инструмента
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Принятые обозначения:
– оборотный фонд инструмента предприятия;

– величина запасов на центральном инструментальном складе
предприятия (ЦИС);

– эксплуатационный фонд инструмента предприятия;
– страховой запас инструмента;
– переходящий запас инструмента;
– периодичность возобновления переходящего запаса инструмента;

– время изготовления очередной партии инструмента;
– точка максимума;
– точка заказа;
– точка минимума.
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Рис. 10.7. Структура заводского запаса инструмента
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Инструментальная
раздаточная кладовая

Отработавший

инструмент

Инструментальный цех

Сортировочная кладовая

Группировка подлежащего
восстановлению инструмента:

• инструмент, предназначенный для
использования без переделки на

других операциях;
• инструмент, у которого могут быть

восстановлены первоначальные
рабочие размеры, в связи с чем его

технологическое назначение не
меняется;

• инструмент, который подлежит
переделке на другие, меньшие

размеры;
• инструмент, который может служить

полуфабрикатом, пригодным для
изготовления инструментов разных

типоразмеров;
• лом инструмента и стружка

быстрорежущей стали, направляемые
для получения отливок.

Рис. 10.8. Организация работ по восстановлению инструмента

Р а б о ч и е м е с т а

Цеховая инструментально@раздаточная кладовая

Система активного обеспечения
рабочих мест

1. Подача инструмента
непосредственно на рабочие места.

2. Предварительная подготовка и
комплектная подача инструмента на

рабочие места.
3. Принудительная замена

инструмента.

Система принудительного
обеспечения рабочих мест

1. Замена инструмента независимо
от его фактического состояния на

новый или восстановленный.
2. Замена инструмента по графику.

3. Автоматическая замена.

Рис. 10.9. Организация инструментального хозяйства в цехах
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Основная задача – обеспечение постоянной
работоспособности оборудования, его модернизации,

изготовления запасных частей и узлов, необходимых для
ремонта, повышение роли профилактики в эксплуатации
оборудования, улучшение качества ремонта и снижения

затрат на его выполнение.

Характерные работы:
• паспортизация и аттестация оборудования;

• разработка технологических процессов ремонта и их оснащения;
• планирование и выполнение работ по техническому обслуживанию

и ремонту оборудования;
• модернизация оборудования.

Ремонтный цех

Рис. 10.10. Задачи ремонтного хозяйства предприятия

Главный механик предприятия

Отдел главного механика

Электроремонтный
цех

Ремонтно@механичес@
кий цех

Ремонтно@строитель@
ный цех

Бюро планово@
предупредительного

ремонта

Планово@
производственное

бюро

Общезаводские службы ремонтного хозяйства

Цеховая ремонтная
база

Группа
профилактических

осмотров

Цеховые службы ремонтного хозяйства

Склад оборудования Склад запасных частей

Механик цеха

Рис. 10.11. Схема управления ремонтным хозяйством предприятия
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Система планово@предупредительного ремонта

Техническое обслуживание
оборудования

Плановые ремонты оборудования

Межремонт@
ное обслужи@

вание

Периодичес@
кие профилак@

тические
операции

Текущий
ремонт

Средний
ремонт

Капитальный
ремонт

Рис. 10.12. Структура системы планово�предупредительного ремонта
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Плановые ремонты

Малый ремонт Средний ремонт Капитальный ремонт

Ремонтный цикл – время между двумя
капитальными ремонтами

Примерная схема выполнения ремонтных работ:

– – – – – – – – – – – – ,
где: – капитальный ремонт;

– средний ремонт;
, , – малые ремонты;

– техническое обслуживание.

КР ТО ТО МР ТО МР ТО СР ТО ТО МР ТО КР
КР

СР
МР МР МР
ТО

1 2 3

1 2 3

Система планово�предупредительного ремонта –
совокупность организационных и технических

мероприятий по уходу, надзору, обслуживанию
и ремонту оборудования

Нормативы системы планово@предупредительного ремонта:
• длительность ремонтных циклов;

• длительность межремонтных периодов
и периодичность технического обслуживания;

• категории сложности ремонта;
• трудоемкость ремонта;

• нормы запаса деталей и оборотных узлов.

Виды работ системы планово@предупредительного ремонта

Техническое обслуживание

Рис. 10.13. Характеристика системы планово�предупредительного ремонта
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Материальная
подготовка

Составляются
ведомости

материалов,
комплектующих

деталей, инструментов
и приспособлений.

Организационная
подготовка

Осуществляется одним
из методов:

• централизованным;
• децентрализованным;

• смешанным.

Подготовка ремонтных работ

Отдел главного механика

Техническая
подготовка

Выполняются
проектные работы по

разборке
и последующей сборке

оборудования,
составляется

ведомость дефектов,
поломок

и неисправностей.

Рис. 10.14. Организация подготовки к выполнению ремонтных работ

Основная задача  – своевременное и бесперебойное обеспечение
производства всеми видами энергоресурсов; максимальное использование

мощностей энергоустройств; поддержание в работоспособном состоянии
оборудования энергохозяйства; удешевление стоимости вырабатываемых

силами предприятия энергоресурсов.

Факторы, оказывающие влияние на организацию энергохозяйства
предприятия:

• вид потребляемой энергии;
• объем потребляемых энергоресурсов;

• методы организации энергоснабжения предприятия;
• норма расхода энергоресурсов на единицу выпускаемой продукции;

• производственная программа выпуска продукции цехами предприятия;
• количество потребляемой энергии на бытовые цели и поддержание

жизнедеятельности предприятия;
• потери энергии в заводских энергосетях.

Энергетический цех

Рис. 10.15. Задачи энергетического хозяйства и факторы,
влияющие на его организацию
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Главный энергетик предприятия

Техническое бюро Отдел главного
энергетика

Бюро планово@
предупредительного

ремонта

Энергоцех Электроцех
Электроремонтный

цех

Цех связи ТЭЦ Теплосиловой цех Газовый цех

Группа
энергонадзора

Склад
энергохозяйства

Электротехническая
лаборатория

Тепловая
лаборатория

Вентиляционная
лаборатория

Рис. 10.16. Схема управления энергетическим хозяйством предприятия

153

Бюро комплектования
Бюро организации складов мате@

риально@технического обеспечения

Группа утилизации и возвратных отходов

Отдел материально@технического обеспечения

Группа
нормирования

и расчета
потребности в
материальных

ресурсах

Группа
взаимодейст@

вия с
поставщиками
материальных

ресурсов

Группа
организации
материаль@

но@тех@
нических
складов

Централь@
ный

материаль@
ный склад

Группа учета
и хранения
материаль@
но@техни@

ческих
ценностей

Основная задача службы материально@технического обеспечения –
снабжение предприятия средствами производства,

комплектующими, сырьем и материалами при максимальной
оборачиваемости складских запасов и минимальных

заготовительных и складских расходах

Складское хозяйство

Рис. 10.17. Организация заводских служб материально�технического обеспечения
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Отдел материально@технического обеспечения

Группа планирования потребности в
материальных ресурсах

Группа заготовки и формирования
запасов товарно@материальных

ценностей

Группа выдачи товарно@
материальных ценностей

Группа хранения материальных
ресурсов

Группа организации сортировки
и утилизации отходов

Рис. 10.18. Схема построения организационной структуры служб
материально�технического обеспечения предприятия

по функциональному признаку

Отдел материально@технического обеспечения

Склад металлов Склад химикатов Склад комплектующих
деталей и узлов

Склад
сыпучих материалов Склад текстиля Склад оборудования

Склад спецодежды

Рис. 10.19. Схема построения организационной структуры служб
материально�технического обеспечения предприятия

по материальному признаку
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Складское хозяйство

Центральный
материальный

склад
Склад металлов Склад химикатов Склад текстиля

Склад
спецодежды Склад отходов

Склад готовой
продукции

Отдел матери@
ально@техничес@

кого обеспечения

Производствен@
но@диспетчерский

отдел

Служба главного
механика

предприятия
Отдел сбыта

Склад готовых
деталей

Склад
комплектующих
деталей и узлов

Бюро
инструменталь@
ного хозяйства

Склад запасных
частей

Центральный
инструменталь@

ный склад

Склад запасных
частей

Рис. 10.20. Организация складского хозяйства предприятия
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Норма расхода материала

Технологические
отходы

Потери
материалов

по техническим
причинам

по организационным
причинам

возвратные невозвратные утилизируемые неутилизируе@
мые

Полезный расход
материалов на выпуск

единицы продукции

Утечки,
производственные
и складские потери

Потери, зависящие
от условий

транспортировки

Технически
неизбежный брак

Рис. 10.21. Состав нормы расхода материалов на производство единицы продукции
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Количественно@сортовая
(на складе)
Количественно@стоимостная
(в бухгалтерии)

Материальные
Производственные
Сбытовые

Универсальные
Специализированные

Централизованные
Прицеховые
Цеховые

Открытые (площадки)
Полузакрытые (навесы)
Закрытые (здания)

Сортовые
Партионные
Комплектные

Пассивная (самими цехами)
Активная
(складами по графику)

По месту в производственном процессе

По роду хранимых материалов

По уровню управления

По техническому устройству

По принципу размещения материалов

Форма доставки материалов со складов в цехи

Форма учета материальных ресурсов

Рис. 10.22. Классификация материально�технических складов
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Транспортный отдел

Техническое
бюро

Диспетчерское
бюро

Планово@
экономическое

бюро
Группа учета

Цех
железнодорожного

транспорта

Цех
автомобильного

транспорта

Цех малотоннажных
транспортных

средств

Служба механика транспортного отдела

Склад запасных
частей

Ремонтно@
механический цех

Склад горюче@сма@
зочных материалов

Бензозаправка
Группа предрейсового контро@

ля транспортных средств

Основная задача транспортного хозяйства – перемещение основных
и вспомогательных материалов, полуфабрикатов, готовой

продукции, оборудования, инструментальной оснастки, отходов
производства, обусловленное требованиями производственного

процесса, с минимальными потерями и транспортными издержками

Транспортное хозяйство

Рис. 10.23. Схема управления транспортным хозяйством предприятия
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крупнотоннажный
малотоннажный

Транспорт

внешний;
межцеховый;
внутрицеховый

общецеховый;
межоперационный

железнодорожный;
автомобильный;
водный;
трубопроводный

прерывного (циклического)
действия;

непрерывного действия

горизонтальный (конвейеры,
рольганги);

вертикальный (подъемники,
лифты);

горизонтально@вертикальный
(автопогрузчики, кран@балки,
мостовые краны);

наклонный (канатные
и монорельсовые дороги)

По сферам осуществления транспортных
процессов

По признаку организации внутрицехового
транспорта

По видам транспортных средств

По способу действия

По направлению перемещения грузов

По грузоподъемности

Рис. 10.24. Классификация транспортных средств
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Маятниковая система перевозок Кольцевая система перевозок
с затухающим ритмом

Условное обозначение грузопотоков:

Материалы, комплектующие, заготовки

Полуфабрикаты, готовые изделия

Цех № 1 Цех № 2 Цех № 3

Склад

Цех № 3

Цех № 1

Цех № 2 Склад

Показатели планирования и оценки деятельности транспортного хозяйства:
грузооборот ( ) – общее количество грузов, перемещаемое в единицу
времени;
грузопоток ( ) – объем грузов, перемещаемых в единицу времени между двумя
пунктами

= ,
где – количество грузопотоков

G

G

G G
m

о

п

O ПΣ
m

1

Рис. 10.25. Системы организации транспортных перевозок

Выводы

1. Совершенствование деятельности подразделений инфраструктуры пред�
приятия связано как с организациейпроизводства, так и управлениемпроцесса�
ми обслуживания. Поэтому специализация функций обслуживания должна иг�
рать особую роль в организации инфраструктуры предприятия. Концентрация
производства инструмента и технологической оснастки в крупных инструмен�
тальных цехах, а также создание специальных служб обслуживания несомненно
повысят значимость и эффективность инфраструктуры производства.

2. Внастоящее время вспомогательныепроизводства и обслуживающие хо�
зяйства в рамках одного предприятия могут иметь все возможности для функ�
ционирования в полномобъеме.Однако их работы—довольно дорогостоящие
и трудоемкие. Это связано с тем, что хозяйства инфраструктуры вынуждены
производить для собственного потребления инструменты, технологическую
оснастку, сменные узлы и детали, выполнять все виды ремонтных работ, в том
числе и капитальный, в неспециализированных условиях.

3. Решить проблему снижения расходов на содержание и эксплуатацию
служб инфраструктуры можно путем размещения отдельных заказов на обслу�
живание в специализированных организациях. Спрос на такие услуги создаст
условия дляформирования целой сети организацийипредприятий по ремонту
оборудования, изготовлению сменных деталей и узлов, производству техноло�
гической оснастки, монтажу подъемно�транспортного и складского оборудо�
вания. Новое развитие получит инструментальная промышленность, так как в
условиях специализированного производства дешевле и качественнее можно
организовать выпуск стандартного инструмента.

4. Отмеченные тенденции в развитии инфраструктуры предприятия пред�
ставляют интерес для действующих производств. Очевидно их не могут не за�
ботить вопросы оперативности в техническом обслуживании, а поэтому инф�
раструктура предприятия должна отвечать потребностямицелям эффективно�
го функционирования производства.
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Г л а в а 11
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

ПРЕДПРИЯТИЕМ

Предметом управления производством является процесс воздейст�
вия на коллектив предприятия с целью получения высоких результатов
производственно�хозяйственной деятельности. Функции управления
предприятием возложенына аппарат управления, который должен быть
максимально приближен к управляемым подразделениям производства
и располагать полной информацией о их состоянии, задачах, путях и
средствах их деятельности. Основные требования к аппарату управле�
ния сводятся к его экономичности, оперативности и надежности.
Способы осуществления управленческой деятельности нашли во�

площение в экономических, социально�психологических и организа�
ционно�административных методах.
Функции управления как общие, так и специальные базируются на

организационной структуре управления предприятием. Все многообра�
зие функциональных связей структурных подразделений предприятия
может быть реализовано через организационные структуры управления,
построение которых основанона таких принципах, как линейный,функ�
циональный, линейно�функциональный и программно�целевой. Каж�
дыйизнихимеет достоинстваинедостатки, однаконаиболеераспростра�
ненным является линейно�функциональный принцип. С его примене�
нием связано существование четырех разновидностей организационных
структур производства: корпусная, цеховая, бесцеховая, продуктовая
(матричная).
Организационная структура аппарата управления включает линей�

ных руководителей и находящиеся в их подчинении функциональные
подразделения.
К линейным руководителям относятся директор предприятия, на�

чальник производства, начальник цеха, мастер, бригадир. К функцио�
нальным руководителям, например, в цехе относятся начальники це�
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ховых бюро (технологического, производственно�диспетчерского, ин�
струментального, планово�экономического, труда и заработной
платы), механик цеха, а в масштабе предприятия— главные специали�
сты и начальники функциональных отделов: нормирования, планиро�
вания, снабжения, учета.
Количество функциональных подразделений зависит от степени

централизациифункцийиобъема работ по каждойфункциина каждой
ступени управления. Для проектирования и анализа организационных
структур применяется ряд методов, которые имеют отличительные
особенности.

Содержание главы 11

• Сущность управления
• Классификация методов управления
• Функции управления
• Структура управления
• Методы проектирования организационных структур
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Единоначалие
Экономия

и бережливость
Научность
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Управление – это целенаправленное воздействие на работающих с
целью организации и координации их деятельности в процессе

производства для выполнения поставленных задач

Принципы управления – обязательные правила, основополагающие начала,
оказывающие влияние на построение организационной структуры

и функционирование системы управления

Рис. 11.1. Характеристика сущности управления

• общие, направленные на систему управления
в целом;

• локальные, относящиеся к отдельным
направлениям деятельности

• экономические;
• социально'психологические;
• организационно'административные

• коллективные;
• личные

Методы управления – способы осуществления управленческой
деятельности, при помощи которых выполняются функции

управления предприятием в целом и его отдельными
подразделениями

По объекту управления

По группам управления

По субъектам управления

Рис. 11.2. Классификация методов управления
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Общие функции Специальные функции

Организационная структура управления

линейная функциональная
линейно'

функциональная
программно'

целевая

цеховая бесцеховая продуктовая (по
видам изделий)

Функции управления – комплекс управленческих работ,
объединенных единством содержания и целевой направленностью

корпусная

Рис. 11.3. Функции и организационная структура управления

Руководитель предприятия

Линейный руководитель Линейный руководитель

Исполнители Исполнители Исполнители Исполнители Исполнители

Достоинства:

• непосредственное воздействие
руководителя на управляемое

звено;
• полное выполнение принципа

единоначалия;
• согласованность управленческих

воздействий;
• четкое распределение

обязанностей и полномочий;
• простота в построении

и применении

Недостатки:

• ограничение в применении при
больших объемах и сложности

производства;
• низкая маневренность

управленческих функций;
• ограничение инициативы у

сотрудников управляемой системы;
• низкая дифференциация функций

производственной системы

Рис. 11.4. Линейная структура управления
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Руководитель предприятия

Функциональные
руководители

Функциональные
руководители

Функциональные
руководители

Исполнители Исполнители Исполнители Исполнители

Недостатки:

• нарушение единства
и согласованности управленческих

решений;
• снижение скорости исполнения

вследствие специализации
функциональных подразделений;

• узкоместнический подход к
оценке роли функциональных

подразделений в структуре
управления;

• подчинение исполнителя
нескольким руководителям

Достоинства:

• повышение компетентности
и ответственности за принимаемые

решения;
• упрощение функций линейных

руководителей;
• стимулирование деловой

и профессиональной активности;
• устранение дублирующих функций

управления;
• повышение координации функций

Рис. 11.5. Функциональная структура управления
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Руководитель предприятия

Линейный
руководитель

Функциональный
руководитель

Функциональный
руководитель

Недостатки:

• низкая скорость прохождения
управленческих решений;

• сохранение линейной структуры
управления для низших ступеней, а

в руководстве отделами –
функциональной

Достоинства:

• осуществление принципа
единоначалия;

• использование функциональных
подразделений для обеспечения
компетентности управленческих

решений;
• лишение функциональных органов

права давать распоряжения
подразделениям управления;

• повышение качества
управленческих решений

Исполнители Исполнители Исполнители Исполнители Исполнители

Рис. 11.6. Линейно�функциональная структура управления
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Достоинства:

• высокая концентрация ресурсов;
• эффективное использование

потенциала предприятия;
• быстрое решение проблемы и
достижение поставленной цели;
• быстрое и четкое исполнение

координирующих функций;
• достижение экономичности в

управлении

Недостатки:

• краткосрочность участия в
исполнении программы;

• отсутствие перспектив в
реализации программы после ее

завершения

Орган управления программой

Функциональное подразделение Функциональное подразделение

Линейные руководители работ по проблеме

Организации'исполнители

Рис. 11.7. Программно�целевая структура управления (матричная)
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Проектируется организационная структура,
аналогичная структуре родственного (типового)

предприятия

Анализируется структура управления, затем с
учетом мнений экспертов принимается решение
о совершенствовании (перестройке) структуры

Устанавливается цель управления с последую'
щим развертыванием ее в систему целей для

определения числа уровней управления

Графически изображаются процесс управления
и связи между подразделениями системы в виде

организационных структур

Формализуются (моделируются) распределение
полномочий и ответственность в организацион'

ной структуре в виде математических
зависимостей

Проектирование и анализ организационных структур

Метод аналогии

Экспертный метод

Метод структуризации целей

Метод графического
моделирования

Метод математического
моделирования

Рис. 11.8. Методы проектирования и анализа организационных структур

Выводы

1. Управление служит для организации деятельности коллектива трудя�
щихся по достижению поставленной цели. В практике функционирования
предприятия оно представлено действиями управляющей и управляемой сис�
темы, которые находятся во взаимосвязи и взаимообусловленности на основе
принципов управления. В силу этого от управляющей системы к управляемой
идут командыи распоряжения, а в обратномнаправлении поступает информа�
ция о выполнении команд и распоряжений.

2. Методы управления можно классифицировать по объекту управления,
группам управления и субъектам управления. Цель классификации состоит в
упорядочивании методов управления и целенаправленном их применении в
соответствии с поставленными производственно�хозяйственными задачами.

3. Организационная структура управления предприятием — это совокуп�
ность управленческих подразделений и взаимосвязей соподчиненных единиц,
состоящих из звеньев аппарата управления.На этой основе строится организа�
ционная структура производства с применением линейного, функционально�
го, линейно�функционального и программно�целевого принципов.

4. Достоинством линейной структуры управления является непосредствен�
ное воздействие руководителя на управляемое звено, полная реализация основ
единоначалия. Недостатком ее можно считать низкую маневренность управ�
ленческих функций и ограничение инициативы сотрудников управляемой си�
стемы. Преимущества функциональной структуры управления заключаются в
повышении компетентности и ответственности принимаемых решений и сти�
мулировании деловой активности, недостаток — в нарушении единства и со�
гласованности управленческих решений. Указанные недостатки нейтрализу�
ются в линейно�функциональной структуре управления предприятием за счет
снижения скорости прохождения управленческих решений. Несмотря на это
данная структура получила наибольшее распространение. Программно�целе�
вая структура занимает особое место в системе управления организациями, ра�
ботающими над решением конкретной проблемы, и формируется для осуще�
ствления координирующих функций.

171



Р а з д е л 4

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Г л а в а 12
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Цели развития ифункционирования предприятия составляют сущ+
ность его экономической стратегии. Последняя формируется под воз+
действием различных факторов как внешнего, так и внутреннего ха+
рактера и в зависимости от этого в каждый исторический период при+
обретает определенную направленность.

Формирование экономической стратегии обусловливает необходи+
мость выполнения работ по оценке уровня конкурентоспособности
предприятия. Теория и практика выделяет четыре уровня конкурен+
тоспособности, характеризующиеся наличием конкретных критериев,
соответствуя которым предприятия причисляются к тому или иному
уровню. В свою очередь это дает возможность выработать тип хозяйст+
венной стратегии. Стратегия первого типа основана на минимизации
издержек производства, увеличении доли рынка сбыта, контролируе+
мого предприятием, инновационном программировании НИОКР.
Стратегия второго типа включаетмаксимизацию (искусственное завы+
шение) издержек производства, перекладывание их роста на потреби+
теля, имитационное программирование НИОКР и манипулирование
«портфелем вложений капитала».

Разработка хозяйственной стратегии предприятия состоит из двух
этапов: планирование и прогнозирование. Планирование определяет
основные направления, пропорции и темпы развития производства и
представляет собойпроцессформирования целей, установления прио+
ритетов, средств и методов их достижения. Методология планирова+
ния дает возможность использовать следующие методы: расчетно+ана+
литический, балансовый, сравнения, графоаналитический, экономи+
ко+аналитический, нормативный.
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Прогноз диалектически связывает прошлое, настоящее и будущее.
Прогноз — научное предвидение объективной реальности через опре+
деленный период времени или как вариантные научно обоснованные
пути достижения намеченных целей. Наибольшее распространение
получил эксплоративный подход к разработке прогнозов. Он исходит
из оценки прошлого развития и распространения сложившихся зако+
номерностей на перспективу. Второй подход к прогнозу связан с про+
гнозированием условий достижения целей. В прогнозировании при+
меняются методы экстраполяции, предплановых проектировок и це+
левого прогнозирования.

Содержание главы 12

• Конкурентоспособность предприятия
• Уровни конкурентоспособности предприятия
• Типы хозяйственной стратегии
• Выбор хозяйственной стратегии
• Этапы хозяйственной стратегии предприятия
• Внешняя среда функционирования предприятия
• Методы прогнозирования сбыта продукции
• Товарная стратегия
• План производства и реализации продукции
• Бизнес+план
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IV уровень:
• высокое качество продукции;
• производственная программа основана на выпуске профильной

продукции;
• производственный процесс стандартизирован;
• высокий уровень механизации и автоматизации производственного

процесса

Уровни конкурентоспособности предприятия

I уровень:
• номенклатура выпускаемой продукции

ограничена;
• производственная программа

сформирована на основе заказов
сторонних организаций

II уровень:
• технические приемы, технология обработки сырья,

методы организации производства заимствованы
у ведущих предприятий отрасли;

• производственная программа сформирована
на основе заказов, а также заявок отдела сбыта

III уровень:
• система управления активно воздействует

на производственную систему;
• высокий уровень организации производства;
• номенклатура выпускаемой продукции сформирована

на основе рекомендаций отдела маркетинга

Рис. 12.1. Характеристика конкурентоспособности предприятия
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Хозяйственные стратегии

Стратегия первого типа Стратегия второго типа

Минимизация
издержек

производства

Увеличение доли рынка
сбыта, контролируе#
мого предприятием

Инновационное
программирование

НИОКР

Максимизация
(искусственное

завышение)
издержек

производства

Перекладывание
роста издержек
производства на

потребителя

Имитационное
программиро#
вание НИОКР

Манипулирова#
ние "портфелем

вложений
капитала"

Рис. 12.2. Типы хозяйственных стратегий

1. Оценка степени и формы рыночной конкуренции

2. Выявление соотношения темпов роста стоимости рабочей силы
и активной части основного капитала, замещающего живой труд

3. Учет фактора времени

4. Характеристика структуры активов компании

5. Принятие во внимание эффективности государственного регулирования
рынка и экономической политики правительства

6. Придание значения развитию научно#технического прогресса

7. Анализ ситуации на фондовом рынке

8. Разработка стратегии и тактики поведения на фондовом рынке

9. Определение цели формирования портфеля ценных бумаг

10. Изучение конъюнктуры товарного рынка

Выбор хозяйственной стратегии
предприятия

Рис. 12.3. Правила выбора хозяйственной стратегии
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Хозяйственная стратегия предприятия

I этап. Планирование

Формирование целей, определение
приоритетов, средств и методов их

достижения

II этап. Прогнозирование

Разработка мероприятий по
достижению стратегических целей

предприятия

Стратегическое планирование – определение тенденций развития предприятия,
оценка и выбор эффективного направления деятельности

Главная задача – выработка стратегии, структуры, объемов и направлений
капитальных вложений исходя из конечных финансовых и рыночных целей

Цель стратегического планирования – повышение обоснованности инвестиций,
производственно#сбытовых и научно#технических решений, основанное на

изучении спроса и предложения

Критерии стратегического планирования: жизненный цикл продукции; период
времени, необходимый для реализации стратегических целей; цикл коренного

изменения спроса на выпускаемую продукцию

Форма стратегического планирования – производственно#сбытовая программа

Вид планирования – комплексный план; ситуационный план

Рис. 12.4. Этапы разработки хозяйственной стратегии предприятия
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Анализ внешней среды

Цель анализа – получение правильного и полного представления о сильных
и слабых сторонах деятельности предприятия, способности противостоять

конкурентной экспансии

Факторы внешней среды: экономические, политические, рыночные,
технологические, конкурентные, международные и социальные

Использование результатов анализа:
• при прогнозировании вероятности развития фирмы;

• при составлении программы нейтрализации непредвиденных обстоятельств;
• при разработке системы раннего предупреждения негативных явлений;

• при формировании стратегии по превращению угроз существованию
предприятия в выгодные возможности

Рис. 12.5. Анализ влияния внешней среды на функционирование предприятия

1. Экспертный метод – заключение группы экспертов – руководителей служб
и отделов предприятия.

2. Обобщенный метод – суммирование мнений торговых агентов предприятия
и руководителей сбытовых отделов.

3. На базе прошлого объема реализации продукции.
4. Анализ тенденций, циклов и факторов, вызывающих изменения в объеме

сбыта продукции.
5. Изучение корреляционных зависимостей между факторами, влияющими на

сбыт продукции, и ее качеством.
6. На основе показателя "доля рынка".

7. Анализ конечного потребления на основе показателя "объем потребностей
основных заказчиков".

8. Анализ ассортимента выпускаемых товаров.
9. Метод пробного маркетинга.

10. Метод стандартного распределения вероятностей, основанный на оценке
и пересмотре планов с использованием сетевых моделей планирования

и управления.

Прогнозирование сбыта продукции

Рис. 12.6. Методы прогнозирования сбыта продукции
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Планирование

Расчетно#анали#
тический метод Балансовый метод Метод сравнения

Графо#анали#
тический метод

Экономико#анали#
тический метод

Нормативный метод

Рис. 12.7. Методы планирования, используемые на предприятиях

Товарная стратегия предприятия

Хозяйственная политика
предприятия

Маркетинговая политика
предприятия

Главные задачи товарной стратегии:
• организация выпуска продукции, ориентированной на конкретного покупателя;

• формирование ассортимента;
• поддержание конкурентоспособности товаров;

• закрепление в товарной нише – сегменте рынка;
• выполнение программы товаропродвижения продукции предприятия

Направления реализации товарной стратегии

Организация товарной
стратегии:

• определение цели
производственно#

сбытовой программы;
• исследование

товарного рынка;
• оценка ресурсной

базы;
• расчет темпов

обновления продукции

Формирование
ассортимента

и номенклатуры
продукции:

• определение состава
продукции по видам,

типам, сортам,
размерам, маркам,

артикулам;
• систематизация

продукции по группам,
подгруппам

и позициям в
натуральном

выражении, принятом
в планировании и учете

Освоение выпуска
новой продукции:

• расчет
предварительного

экономического
эффекта;
• оценка

жизнедеятельности
новой продукции;

• составление
спецификации исходя

из требований
потребителя;

• организация
освоения выпуска
новой продукции

Рис. 12.8. Характеристика товарной стратегии предприятия
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Производственная
программа

Состав производственной
программы:

• объем выпуска продукции;
• номенклатура,

ассортимент, количество,
качество, сроки и стоимость

выпускаемой продукции;
• виды и объем работ

промышленного характера.
Показатели

производственной
программы:

• номенклатурно#
количественное задание;

• объем кооперированных
поставок;

• объем работ
промышленного характера;
• норматив незавершенного

производства;
• объем производства

продукции: в натуральных
измерителях и в

стоимостном выражении
(товарная продукция,

валовая продукция, валовой
оборот, внутризаводской

оборот, объем реализуемой
продукции)

+ + +
где – товарная продукция;

– комплектная и готовая
продукция, полуфабрикаты,

предназначенные к
реализации;
– стоимость работ

промышленного характера;
– продукция

вспомогательных
и подсобных хозяйств; –

стоимость капитального
ремонта оборудования

и транспортных средств.
=

где – валовая продукция;
– изменение остатков
незавершенного

производства.
+ ,

где – валовой оборот;
– готовая продукция;

– полуфабрикаты,
предназначенные к

реализации.

ТП = ГП Р П КР,
ТП

ГП

Р

П

КП

ВП ТП НЗП,
ВП

НЗП

ВО = ГП + ПФ Р
ВО

ГП
ПФ

пром.хар всп.цех

пром.хар

всп.цех

пром.хар

± ∆

∆

Реализация продукции

Реализуемая продукция
включает продукцию,

поставленную потребителям
и оплаченную по счетам.

Показатели,
характеризующие процесс

реализации продукции:
• объем реализуемой
продукции (стоимость

готовых изделий,
полуфабрикатов);

• стоимость
производственных услуг;

• стоимость работ
сторонним организациям.

= + ( – ),
где – объем реализуемой

продукции; – объем
товарной продукции; ,

– остатки готовой
продукции на складе и в

стадии реализации
соответственно на начало

и конец планового периода.
Процесс реализации

включает четыре стадии:
I стадия – заключение
договора на поставку

продукции;
II стадия – составление

графика реализации
продукции;

III стадия – отгрузка
продукции потребителям;

IV стадия – поступление
денег на расчетный счет

предприятия#поставщика.

Q Q Q Q
Q

Q
Q

Q

р т рн рк

р

т

рн

рк

План производства и реализации продукции

Производственная мощность

– максимально возможный
годовой выпуск продукции в

заданных номенклатуре
и ассортименте при полном

использовании
производственного

оборудования и площадей,
применении эффективной
организации производства

и труда.
Показатели, используемые

при расчете
производственной

мощности:
• номенклатура

и ассортимент выпускаемой
продукции:

• трудоемкость каждого вида
продукции;

• паспортные данные
оборудования

и характеристика
производственных

площадей;
• сроки ввода в

эксплуатацию и вывода из
нее производственного

оборудования и площадей;
• фонд времени полезной

работы оборудования;
• план мероприятий по

увеличению
производственной мощности

= + + ,
где – производственная

мощность на конец года
(выходная мощность); –

мощность на начало года
(входная мощность); –

прирост мощности в течение
года; – изменение

мощности за счет изменения
номенклатуры

и ассортимента; –
уменьшение мощности за

счет выбытия оборудования.
= +

где – среднегодовая
мощность; и –

количество месяцев до конца
года соответственно после

ввода и выбытия мощностей.

Производственная мощность

М М М М М
М

М

М

М

М

М М М Н _ М Н

М
Н Н

вых вх 1 2

вых

вх

1

2

ср вх 2 1

ср

1

∆ ± ∆ ∆

∆

∆

∆

∆ ⋅ ∆ ⋅
12 12

,

Рис. 12.9. Характеристика плана производства и реализации продукции
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Бизнес#план – план развития бизнеса, в котором
сформированы предмет, основные цели,

стратегия, направление и регион хозяйственной
деятельности, в котором определены ценовая

политика, условия поставок и закупок,
транспортировки, страхования и переработки

товаров. Этот план составляется с учетом
результатов исследования емкости и структуры

рынка, факторов, влияющих на доходы и расходы
фирмы

Внутрипроизводственное планирование

Технико#экономическое планиро#
вание (бизнес#план)

Оперативно#производственное
планирование

Прогнозирование

Долгосрочное планирование

Краткосрочное планирование

Годовое планирование

Оперативно#календарные планы

Диспетчирование

Рис. 12.10. Организация системы бизнес+планирования
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Бизнес#план предприятия

1. Резюме.
2. Характеристика выпускаемой продукции и оказываемых услуг.

3. Сведения о рынке сбыта.
4. Стратегия маркетинга.

5. План производства и реализации продукции.
6. Схема организации производства.

7. Характеристика технической базы предприятия и рабочей
силы.

8. Финансовый план.

Рис. 12.11. Структура бизнес+плана

Выводы

1. Экономическая стратегия предприятия является основой его целенаправ+
ленногоразвития, достижениявысокихпоказателей снаименьшимизатратами.

2. Уровень конкурентоспособности предприятия определяет перечень за+
дач, которые необходимо ему решить, находясь на том или ином уровне.

3. Разработка хозяйственной стратегии с учетом результатов анализа внеш+
ней среды осуществляется в два этапа: планирование и прогнозирование.

4. Правила выбора хозяйственной стратегии позволяют предприятию
определить направление деятельности, а также выработать тактику поведения
на товарном рынке. Основной задачей товарной стратегии предприятия явля+
ется организация выпуска продукции, ориентированной на конкретного по+
требителя. Направлениями реализации товарной стратегии служат: организа+
ция товарной стратегии, формирование ассортимента и номенклатуры выпус+
каемой продукции и освоение выпуска новой продукции.

5. Производство и реализация продукции являются основными видами ра+
бот, дающими предприятию возможность наилучшим образом использовать
имеющиеся в его распоряжении материальные и трудовые ресурсы. План про+
изводства и реализации продукции состоит из трех частей: производственная
программа, производственная мощность и реализация продукции. Производ+
ственная программа предприятия включает объем выпуска продукции, зада+
ния по номенклатуре, ассортименту, количеству, качеству, срокам и стоимо+
сти намечаемых к выпуску изделий, а также выполнение работ промышленно+
го характера.Производственная программа служит исходной базой для расчета
потребности в материальных, трудовых и финансовых ресурсах. Объем произ+
водства продукции можно оценить в натуральных и стоимостных показателях.
В стоимостных показателях оцениваются товарная и валовая продукция, вало+
вой и внутризаводской оборот, объем реализованной продукции.

6. Бизнес+план — план развития бизнеса, которым занимается предприя+
тие. Он основан на системе внутризаводского планирования, которая включа+
ет составление прогнозов, долгосрочных и краткосрочных планов, оператив+
но+календарных планов и диспетчерских программ. Преимущества такого
подхода к составлению бизнес+плана сказываются на ритмичности выпуска
продукции.
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Г л а в а 13
ИЗДЕРЖКИ ПРОИЗВОДСТВА

И СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ

Издержки производства как экономическая категория представля�
ют собой совокупность затрат живого и овеществленного труда на из�
готовление продукции. Теория издержек производства представляет
их в качестве так называемой внутренней стоимости товара и главной
базы для расчета цены реализации продукции. Экономические и бух�
галтерские издержки характеризуются как виды издержек предприя�
тия и являются логическим продолжением друг друга. Данную взаимо�
связь можно выразить следующим образом: экономические издерж�
ки + бухгалтерские издержки = издержки предприятия.

Затраты предприятия включают затраты на производство и реали�
зацию продукции, на реконструкцию и совершенствование производ�
ства, на социальные нужды.

Себестоимость продукции—один из важнейших качественных пока�
зателей работыпредприятия.Этот показатель, с одной стороны, отражает
результаты производственно�хозяйственной деятельности предприятия,
а с другой— он во многом определяет величину прибыли и рентабельно�
сти производства. В размере этого показателя находят отражение уровень
производительности труда, рациональность использования материаль�
ных ресурсов, степень загрузки основных и оборотных фондов. Сниже�
ние себестоимости продукции обеспечивает существенную экономию и
повышение эффективности производства.

Состав затрат по производству и реализации продукции обширен и
разнообразен, что находит свое выражение в классификацииих по раз�
личнымпризнаками в группировке по экономическому содержанию.

Метод определения себестоимости единицы продукции по статьям
затрат называется калькулированием. Для расчета себестоимости про�
дукции с использованием этого метода предварительно определяют
размер всех производственных затрат по их содержанию и сфере воз�
никновения в виде поэлементных смет.

185



Содержание главы 13

• Издержки и затраты предприятия
• Себестоимость продукции
• Классификация затрат на производство продукции
• Группировка затрат на производство продукции
• Элементы группировки затрат
• Метод калькулирования затрат
• Полная себестоимость
• Методы расчета себестоимости проектируемых изделий
• Структура затрат на производство продукции
• Снижение себестоимости продукции
• Резервы снижения себестоимости продукции
• Эффективность снижения себестоимости
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Общественные издержки производства

Издержки производства

– средние при данном
уровне развития производительных сил и квалификации работников

затраты общественного труда на производство продукции

– совокупность затрат живого
и овеществленного труда на изготовление продукта

Затраты предприятия на производство – собственные необходимые
денежные расходы предприятия на производство продукции

Затраты на произ�
водство и реализацию

продукции

Затраты на
реконструкцию

и совершенствование
производства

Затраты на социальные
нужды

Виды затрат

Рис. 13.1. Издержки и виды затрат предприятия

Издержки предприятия

Экономические издержки Бухгалтерские издержки

Внешние издержки
(явные или денежные)

Внутренние издержки
(неявные или имплицитные)

Рис. 13.2. Виды издержек предприятия



188

Себестоимость продукции (работ, услуг) – стоимостная оценка
используемых в процессе производства продукции (работ, услуг)

природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии,
основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее

производство и реализацию

Факторы, влияющие на себестоимость продукции:
• степень и качество использования трудовых и материальных ресурсов;

• уровень развития материально�технической базы предприятия;
• применение прогрессивных форм организации производства;

• тип производства;
• производительность труда;

• номенклатурно�количественные изменения в выпуске продукции

Рис. 13.3. Понятие себестоимости продукции и факторы, влияющие на нее
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• непосредственно связанные с
производством продукции;

• связанные с использованием
природного сырья, воды, древесины,

отпускаемой на корню
(рекультивация земель);

• на подготовку и освоение
производства;

• некапитального характера,
связанные с совершенствованием

технологии и организации
производства;

• связанные с изобретательством
и рационализацией;
• на обслуживание

производственного процесса
(средствами и предметами труда,
поддержанием основных фондов в

работоспособном состоянии);
• по обеспечению нормальных

условий труда и техники
безопасности;

• на содержание и эксплуатацию
фондов природоохранного

назначения;
• по управлению производством;

• связанные с подготовкой
и переподготовкой кадров;

• связанные с набором рабочей
силы;

• по транспортировке работников к
месту работы и обратно в

направлениях, не обслуживаемых
пассажирским транспортом общего

пользования;
• связанные с осуществлением работ

вахтенным методом;
• на выплаты за непроработанное на

производстве (неявочное) время;

• отчисления на социальные нужды;
• платежи (страховые взносы) по

добровольному страхованию;
• на оплату процентов по кредитам

банков в пределах ставки,
установленной законодательством;

• на оплату процентов по бюджетным
ссудам, кроме ссуд, выданных на

инвестиции и конверсионные
мероприятия;

• связанные со сбытом продукции
(упаковкой, хранением,

транспортировкой, рекламой,
участие в ярмарках, выставках);

• на содержание помещений,
предоставляемых бесплатно

предприятиям общественного
питания;

• на все виды ремонта основных
производственных фондов;

• износ по нематериальным активам;
• начисления на заработную плату
и гонорар творческих работников,

перечисляемые творческим союзам;
• налоги, сборы, платежи и другие

обязательные отчисления;
• плата за аренду объектов основных

производственных фондов,
лизинговые платежи;

• платежи (страховые взносы) по
обязательным видам страхования;

• на проведение сертификации
продукции и услуг в области

пожарной безопасности;
• другие виды затрат в соответствии
с установленным законодательством

порядке

Затраты, включаемые в себестоимость продукции:

Рис. 13.4. Затраты, образующие себестоимость продукции
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Группировка затрат

Направление группировки

по экономическим элементам по калькуляционным статьям

Цели группировки

• Установление общей суммы затрат
в рамках сметы на производство по

предприятию в целом с разбивкой по
первоначальным элементам или

однородным статьям затрат.
• Определение потребности в

материальных и денежных ресурсах,
а также затраты по всей

производственной и сбытовой
деятельности предприятия.

• Увязка плана по себестоимости с
другими разделами бизнес�плана

• Исчисление себестоимости
единицы продукции, работ и услуг.
• Установление цены на продукцию

предприятия.
• Расчет рентабельности
производства продукции.

• Определение уровня
эффективности производства.

• Выявление резервов снижения
себестоимости изделия

Рис. 13.6. Характеристика процесса группировки затрат на производство продукции



192

Элементы группировки затрат в соответствии с их экономическим содержанием

Материальные затраты (за вычетом стоимости
возвратных отходов)

Затраты на оплату труда

Отчисления на социальные нужды

Амортизация основных фондов

Прочие затраты

Рис. 13.7. Группировка затрат, образующих себестоимость

• Приобретаемые со стороны сырье и материалы, которые входят в состав
вырабатываемой продукции, образуя ее основу.

• Покупные материалы, используемые в процессе производства продукции для
обеспечения нормального хода технологического процесса, упаковки,

хозяйственных нужд, ремонта оборудования, зданий, сооружений.
• Покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты, подвергающиеся в

дальнейшем монтажу или дополнительной обработке на данном предприятии.
• Работы и услуги производственного характера, выполняемые сторонними

организациями или производствами и хозяйствами предприятия, не
относящимися к основному виду деятельности.

• Природное сырье (отчисления на воспроизводство минерально�сырьевой
базы, рекультивацию земель, плата за отпускаемую на корню древесину, воду).

• Приобретаемое со стороны топливо всех видов. расходуемое на
технологические цели, отопление зданий, а также транспортные работы по

обслуживанию производства, выполняемые транспортом предприятия.
• Покупная энергия всех видов, расходуемая на технологические,

энергетические, двигательные и другие производственные и хозяйственные
нужды предприятия.

• Потери от недостачи поступивших материальных ресурсов в пределах норм
естественной убыли.

Материальные затраты

Рис. 13.8. Структура экономического элемента «Материальные затраты»
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• Выплаты заработной платы основному производственному персоналу за
фактически выполненную работу в соответствии с принятыми на предприятии

формами и системами оплаты труда.
• Стоимость продукции, выдаваемой в порядке натуральной оплаты

работникам.

Стоимость бесплатно предоставляемых работникам коммунальных услуг,
питания, продуктов, жилья.

Оплата очередных отпусков, проезда к месту отдыха работников
предприятия, расположенного в районах Крайнего Севера, Дальнего Востока,
а также льготных часов подростков, кормящих матерей, времени прохождения

медицинских осмотров и выполнения государственных обязанностей.

Единовременные вознаграждения за выслугу лет.
Выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда.
Оплата отпуска перед началом работы выпускникам профтехучилищ

и молодым специалистам.
Оплата учебных отпусков.

Оплата за время вынужденного прогула или выполнения нижеоплачиваемой
работы.

Доплата в случаях временной утраты трудоспособности.
Разница в окладах, выплачиваемая работникам, трудоустроенным с других

предприятий с сохранением размеров должностных окладов.
Суммы, выплачиваемые при выполнении работ вахтовым методом.

Суммы, начисленные за выполненную работу лицам, привлеченным на
предприятие по договорам с госучреждениями.

Заработная плата работникам за время обучения в системе повышения
квалификации.

Оплата труда студентов за время производственной практики.
Оплата труда студентов, работающих в строительных отрядах.

Оплата труда работников, не состоящих в штате предприятия, за выполнение
работы по договорам.

Другие виды выплат, включаемые в фонд оплаты труда

•  Выплаты стимулирующего характера по системным положениям: премии за
производственные результаты, надбавки к тарифным ставкам и окладам за

профессиональное мастерство, высокие достижения в труде.
•  Выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы

и условиями труда (за работу в ночное время, сверхурочную работу, работу в
многосменном режиме, за совмещение профессий, расширение зон

обслуживания, за работу в тяжелых, вредных, особо опасных условиях).
•

• Стоимость бесплатно выдаваемых обмундирования, форменной одежды в
личное постоянное пользование.

•

• Выплаты работникам в связи с реорганизацией предприятия и сокращением
численности штатов.

•
•
•

•
•

•
•

•
•

•

•
•

•

•

Затраты на оплату труда

Рис. 13.9. Структура экономического элемента «Затраты на оплату труда»
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Отчисления на социальные нужды

• Обязательные отчисления органам государственного социального страхова�
ния (единый социальный налог), зачисляемые в государственные внебюджетные

фонды: Пенсионный фонд, Фонд социального страхования РФ, Федеральный
фонд обязательного медицинского страхования

Рис. 13.10. Структура экономического элемента
«Отчисления на социальные нужды»

Амортизация основных фондов

• Амортизационные отчисления на полное восстановление основных
производственных фондов, исчисленные исходя из их балансовой стоимости

и норм амортизации.
• Амортизационные отчисления на полное восстановление арендуемых

основных средств.
• Амортизационные отчисления от стоимости основных средств (помещений),

предоставляемых бесплатно

Рис. 13.11. Структура экономического элемента
«Амортизация основных фондов»

Прочие затраты

• Налоги, сборы, отчисления, платежи, производимые в соответствии с
установленным законодательством порядке.

• Платежи за предельно допустимые выбросы загрязняющих веществ, по
обязательному страхованию имущества, отдельных категорий работников, по

кредитам в пределах ставок, установленных законодательством.
• Вознаграждения за изобретательство и рационализаторские предложения.

• Оплата работ по сертификации продукции.
• Затраты на командировки.

• Подъемные.
• Плата сторонним организациям за пожарную и сторожевую охрану, за

подготовку и переподготовку кадров, за организованный набор работников, за
гарантийный ремонт и обслуживание, за услуги связи, вычислительных

центров, банков, за аренду основных производственных фондов.
• Износ нематериальных активов.

• Отчисления в ремонтный фонд, создаваемый по решению предприятия

Рис. 13.12. Структура экономического элемента
«Прочие затраты»
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Статьи затрат (устанавливаются предприятием самостоятельно)

1. Сырье и материалы.
2. Возвратные отходы (вычитаются).

3. Покупные изделия, полуфабрикаты, кооперированные поставки.
4. Топливо и энергия на технологические цели.

5. Заработная плата производственных рабочих.
6. Отчисления на социальные нужды (ЕСН).

7. Расходы на подготовку и освоение производства.
8. Общепроизводственные расходы.

Итого цеховая себестоимость

9. Общехозяйственные расходы.
10. Потери от брака.

11. Прочие производственные расходы.

Итого производственная себестоимость товарной продукции

12. Расходы на продажу.

Итого полная себестоимость товарной продукции

Затраты на производство и реализацию продукции,
включаемые в калькуляцию себестоимости изделия

Рис. 13.13. Группировка затрат на производство продукции
по методу калькулирования
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Полная себестоимость

Производственная себестоимость

Цеховая себестоимость

Прямые затраты

Затраты на
сырье,

материалы,
полуфабри�

каты
и комплектую�
щие изделия

Затраты на
заработную

плату
производст�

венных
рабочих

Затраты,
связанные
с работой

оборудования
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водственные
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Рис. 13.14. Схема формирования полной себестоимости продукции

Сырье и материалы

Сырье
для изготовления

изделий
Основные материалы

Покупные изделия Полуфабрикаты Комплектующие
изделия

П р и м е ч а н и е.  Возвратные отходы списываются по цене отходов с учетом
коэффициента их использования.

Вспомогательные
материалы на

технологические цели

Рис. 13.15. Структура статьи затрат «Сырье и материалы»
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Горячая и холодная
вода Пар

Топливо и энергия на технологические цели

Топливо

твердое:

• уголь;
• сланцы;

• торф;
• кокс;

• древесина

жидкое:

• нефть;
• моторные топлива;

• продукты
нефтепереработки

газообразное:

• природный газ;
• генераторные газы;

• инертные газы;
• кислород;

• сжатый воздух

Электроэнергия:

• атомных станций;
• электростанций;

• энергия ветра

Рис. 13.16. Структура статьи затрат
«Топливо и энергия на технологические цели»

Основная заработная плата:

• непосредственно связанная с
производством продукции

(повременная и начисленная по
сдельным расценкам);

• доплаты по сдельно� и
повременно�премиальным

системам;
• доплаты за работы, не

предусмотренные технологическим
процессом;

• доплаты за отступления от
технологического процесса

Дополнительная заработная плата:

• выплаты, предусмотренные
законодательством;

• выплаты за не проработанное на
производстве время (неявочное

время);
• оплата очередных

и дополнительных отпусков;
• оплата льготных часов

подросткам;
• оплата времени выполнения

государственных и общественных
обязанностей

Заработная плата производственных рабочих

Рис. 13.17. Структура статьи затрат
«Заработная плата производственных рабочих»
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Отчисления на социальные нужды

Единые социальные
выплаты

Отчисления в
Пенсионный фонд

Отчисления на
социальное
страхование

Отчисления на
медицинское
страхование

Платежи
(страховые
взносы) по

добровольному
и обязательным

видам
страхования

Рис. 13.18. Структура статьи затрат
«Отчисления на социальные нужды»

Погашение расходов на освоение
новых предприятий, производств,

цехов (пусковые расходы)

Погашение расходов на подготовку
и освоение производства новых

видов изделий

Оплата процентов по кредитам банков в
пределах ставки, установленной

законодательством

Расходы на подготовку и освоение производства

Рис. 13.19. Структура статьи затрат
«Расходы на подготовку и освоение производства»

Оплата процентов по кредитам
банков в пределах законодательно

установленной ставки

Оплата процентов по бюджетным
ссудам, кроме ссуд, выданных на

инвестиции и конверсионные
мероприятия

Плата за кредиты банков

Рис. 13.20. Структура статьи затрат
«Плата за кредиты банков»
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Расходы по содержанию
и эксплуатации машин

и оборудования

Амортизационные
отчисления  и затраты на
ремонт основных средств

производственного
назначения

Расходы по страхованию
производственного

имущества

Расходы на отоп�
ление, освещение

и содержание
производственных

помещений

Арендная плата за
пользование

производственными
помещениями,

машинами
и оборудованием

Оплата труда
производственного
персонала, занятого

обслуживанием
производства

Другие аналогичные
по назначению

расходы

Общепроизводственные расходы (по обслуживанию основного
и вспомогательных производств предприятия)

Рис. 13.21. Структура общепроизводственных расходов

Административно�
управленческие

расходы

Содержание
общехозяйственного

персонала, не
связанного с

производственным
процессом

Амортизационные
отчисления

и расходы на ремонт
основных средств
управленческого

и общехозяйствен�
ного назначения

Другие аналогичные по
назначению

управленческие
расходы

Расходы по оплате
информационных,
аудиторских и кон�

сультационных услуг

Арендная плата за
помещения

общехозяйственного
назначения

Общехозяйственные расходы, не связанные непосредственно с
процессом производства

Рис. 13.22. Структура общехозяйственных расходов
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Расходы на тару
и упаковку изделий на

складах готовой
продукции

Расходы по доставке
продукции на

станцию
отправления,

погрузке в вагоны, на
суда, автомобили

и другие транс�
портные средства

Комиссионные сборы
(отчисления),
уплачиваемые

сбытовым и другим
посредническим

организациям

Другие аналогичные по
назначению расходыРекламные расходы

Расходы по
содержанию

помещений для
хранения продукции в
местах ее реализации

и оплата труда
продавцов на

сельскохозяйственных
предприятиях

Расходы, связанные с реализацией (сбытом) продукции

Рис. 13.23. Структура коммерческих расходов
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Метод удельных
показателей

Основан на
использовании удельных

показателей
себестоимости:
единицы массы,

единицы мощности,
единицы

грузоподъемности.
Себестоимость

проектируемого изделия
определяется по

формуле:
=
=

где – себестоимость
нового изделия;

и – удельная
себестоимость единицы
соответственно массы
и мощности; – масса
изделия; – мощность

изделия

С С М;
С С W,

С
С

С

М
W

н уд.мас

н уд.мощ

н

уд.мас

уд.мощ

⋅
⋅

Балловый метод

Основан на
предварительной

оценке проектируемого
изделия по нескольким

техническим
параметрам с помощью

системы баллов.
Каждому техническому

параметру,
участвующему в

расчетах, присваивается
определенное

количество баллов,
которое потом

суммируется. Для
расчета себестоимости

нового изделия
необходимо знать

удельную
себестоимость одного

балла. Она исчисляется
как среднее

арифметическое
значение частных от

деления фактических
себестоимостей

выпускаемых
аналогичных изделий на

соответствующие
суммарные значения

баллов

Параметрический метод

Основан на
использовании

корреляционных
зависимостей между

техническими
параметрами изделия

и себестоимостью.
Под корреляционными

понимают такие
зависимости, при
которых каждому

значению параметра�
аргумента могут
соответствовать

несколько значений
переменной. В то же

время изменения
параметра�аргумента

вызывают закономерные
изменения зависимой

переменной.
После подбора

параметров�аргументов
(например, масса

изделия, мощность
и т.д.), определения
наличия и характера

связи, подбора
и группировки исходных
статистических данных

составляется
математическая модель

для вычисления
коэффициентов

корреляционного
уравнения

Калькулирование себестоимости

Рис. 13.24. Методы расчета себестоимости проектируемых изделий
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Экономические элементы:
• материальные затраты (за исключением стоимости возвратных

отходов);
• затраты на оплату труда;

• отчисления на социальные нужды;
• амортизация основных фондов;

• прочие затраты

Факторы, влияющие на структуру затрат:
• специфические условия функционирования отрасли;

• техническое оснащение предприятия;
• степень автоматизации производства;

• уровень квалификации кадров;
• конструктивно�технологические особенности выпускаемой продукции;

• характер исходных материалов и полуфабрикатов;
• тип производства;

• объем выпуска продукции

Структура затрат на производство продукции

Цель изучения структуры затрат на производство – установление резервов
снижения себестоимости продукции

Рис. 13.25. Структура затрат на производство продукции

А

Б

В

Г Д

А

Б

В

Г
Д

а б

Условные обозначения:
– материальные затраты (за исключением

стоимости возвратных отходов);
– затраты на оплату труда;
– отчисления на социальные нужды;
– амортизация основных фондов;
– прочие затраты.

А

Б
В
Г
Д

Рис. 13.26. Примерная структура затрат на производство:
а — средняя по промышленности; б — средняя по машиностроению
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Механизация и автоматизация производственных
процессов

Совершенствование конструкции и технических
характеристик изделий

Повышение качества продукции

Внедрение новых видов материалов

Совершенствование управления и организации
труда

Улучшение материально�технического
обеспечения

Сокращение потерь от брака

Сокращение условно�постоянных расходов

Улучшение использования основных
производственных фондов

Совершенствование номенклатуры
и  ассортимента продукции

Экономия сырья, материалов

Экономия топливно�энергетических ресурсов

Совершенствование структуры энергетического
баланса

Уменьшение доли заработной платы в
себестоимости продукции

Повышение производительности труда

Улучшение системы оплаты труда

Совершенствование структуры кадрового
состава предприятия

Повышение механизации управленческого труда

Уменьшение численности административно�
управленческого персонала

Сокращение потерь рабочего времени

Ликвидация брака

Повышение ритмичности производства

Устранение хищений материалов
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Себестоимость валовой продукции ( ) = Смета затрат на производство
продукции ( ) – Расходы будущих периодов ( ) – Стоимость комплектующих

изделий ( ):

Себестоимость товарной продукции ( ) = Себестоимость валовой продукции
( ) – Прирост остатков незавершенного производства на конец периода по

сравнению с его началом ( ):

Затраты на 1 руб. товарной продукции ( ) = Объем товарной продукции по
полной себестоимости ( ), деленный на объем товарной продукции в

отпускных ценах предприятия ( ):

Снижение себестоимости изделия ( ) в результате снижения затрат на ее
отдельный элемент ( ):

где – доля соответствующего элемента в себестоимости изделия, %
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Использование резервов снижения себестоимости

Рис. 13.29. Показатели эффективности использования резервов снижения
себестоимости



Выводы

1. Расчет себестоимости продукции осуществляется для целей как учета
фактических затрат на производство продукции, так и налогообложения.

2. Себестоимость продукции формируется под влиянием следующих фак�
торов: степени и качества использования трудовых и материальных ресурсов;
уровня развития научно�технического прогресса; применения прогрессивных
форм организации производства; типа производства; роста производительно�
сти труда иноменклатурно�количественныхизменений в выпуске продукции.

3. Классификация затрат на производство продукции осуществляется по
ряду признаков: однородности экономического содержания затрат; месту их
возникновения; способу отнесения затрат на себестоимость; степени зависи�
мости от объема производства; содержанию и назначению затрат; последова�
тельности формирования и сфере возникновения.

4. Затраты на производство продукции группируются по экономическим
элементам и калькуляционным статьям. По экономическим элементам затра�
ты объединяются в следующие группы: материальные затраты (за вычетом сто�
имости возвратных отходов); затраты на оплату труда; отчисления на социаль�
ные нужды; амортизация основных фондов; прочие затраты. Группировка за�
трат, связанных с производством и реализацией продукции, на основе
калькуляционного метода осуществляется предприятием самостоятельно.

5. При освоении выпуска новых изделий затраты устанавливаются с ис�
пользованием следующих методов калькулирования себестоимости: метод
удельных показателей, балловый метод и параметрический метод.

6. С целью выявления резервов снижения себестоимости продукции изуча�
ется и анализируется структура затрат на производство продукции, которые за�
висят от технического уровня производства, вида выпускаемой продукции,
квалификациикадров.Классификация резервов осуществляется по видам, ме�
тодам использования, месту возникновения и возможности использования.
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Г л а в а 14
ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕН

НА ПРОДУКЦИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

Цена как экономическая категория выполняет учетную, стимули�
рующуюираспределительнуюфункцию.Впервом случае она отражает
общественно необходимые затраты труда на производство и реализа�
цию продукции, во втором—используется для развития ресурсосбере�
жения, повышения эффективности производства, улучшения качества
продукции на основе использования достижений научно�техническо�
го прогресса. В третьем случае цена способствует реализации государ�
ственных целей через включение в нее акциза, налога на добавленную
стоимость, налога с продаж и других форм централизованного чистого
дохода, поступающего в бюджет государства, региона, города.

Экономическая теория и практика позволяют использовать раз�
личные виды цен, которые могут быть классифицированы по степени
регулируемости, сфере товарного обращения, характеру торговых от�
ношений и территориальному признаку. Рыночным отношениям в
наибольшей степени соответствуют свободные цены, однако государ�
ство оставляет за собой право регулирования цен на социально значи�
мые товары, осуществляя тем самым защитумалоимущегонаселения.

Формирование цен базируется на основе возмещения издержек
производства и обращения с обеспечением известной доли прибыли,
которая дает предприятию возможность осуществлять их воспроиз�
водство и производить отчисления в бюджет. Вместе с тем издержки
производства продукции являются важнейшим элементом структуры
цены. Поэтому если на определенный период времени оптовую цену
реализуемой продукции принять за постоянную величину, то увеличе�
ние прибыли возможно только за счет снижения ее себестоимости.
Следовательно, прибыль оптовой, сбытовой организации или рознич�
ного торгового предприятия будет тем выше, чем ниже издержки обра�
щения. Это создает стимулы к снижению себестоимости продукции.
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В условиях рыночных отношений ценообразование испытывает
влияние различных типов рынков. Так, в условиях свободной конку�
ренции цена на продукцию не претерпевает существенных изменений
вследствие увеличения объема произведенной продукции, а формиру�
ется под влиянием сложившегося спроса и предложения на товарном
рынке. В условиях чистой монополии цены и объем выпуска продук�
ции полностью контролируются монополистом.

Содержание главы 14

• Цена на продукцию
• Функции цен
• Виды цен
• Классификация цен
• Ценовая политика
• Ценовая стратегия
• Критерии ценообразования
• Методы ценообразования
• Модификация цен
• Рыночные отношения и ценообразование
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Цена – экономическая категория,
применяемая для косвенного

измерения величины используемого на
производство продукции необходимого

рабочего времени

Цена – денежное выражение стоимости товара

Функции цены

Учетная функция

Отражает необходимые
затраты труда на
производство и

реализацию продукции

Стимулирующая
функция

Используется для
развития

ресурсосбережения,
повышения

эффективности
производства,

улучшения качества
продукции, внедрения

новых технологий

Распределительная
функция

Предусматривает
включение акциза,

налога на добавленную
стоимость, налога с

продаж и других форм
централизованного

чистого дохода,
поступающего в

бюджет государства,
региона, города

Рис. 14.1. Понятие цены и ее функции
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• свободные;
• регулируемые;
• фиксированные;
• монопольные;
• лимитные;
• расчетные

Виды цен – система взаимосвязанных
и дополняющих друг друга цен

По территориальному
признаку • единые (поясные);

• региональные (местные)

По характеру торговых
отношений

• аукционные;
• биржевые;
• договорные (контрактные);
• внешнеторговые
• мировые цены

По сфере
товарного

обращения

• оптовые;
• розничные;
• закупочные;
• на строительную продукцию;
• тарифы грузового и пассажирского транспорта;
• тарифы на платные услуги, оказываемые населению;
• цены, обслуживающие внешнеторговый оборот;
• тарифы на энергоносители

По степени регулируемости

Рис. 14.2. Классификация цен
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Ценовая политика – сфера деятельности предприятия по достижению
производственно*хозяйственных целей на основе цен на продукцию и услуги

• изучение закономерностей спроса;
• оценка издержек;
• анализ цен и товаров конкурентов

Долгосрочные
цели

• обеспечение сбыта
(выживаемости);

• максимизация прибыли;
• удержание рынка

Краткосрочные цели

• стабилизация рыночной ситуации;
• снижение влияния изменения цен на спрос;
• сохранение лидерства в ценах;
• ограничение потенциальной конкуренции;
• применение пиаровской технологии;
• стимулирование процесса популяризации

продукции

Методы формирования

Рис. 14.3. Ценовая политика предприятия
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Ценовая стратегия

Характер ценовой стратегии:
• пассивная стратегия;

• активная стратегия

Виды ценовой стратегии

Стратегия установления цен на
изделия, снятые с производства

Стратегия цен внешнеторгового
оборота

Стратегия «снятия
сливок»

Стратегия
проникновения
(внедрения) на

рынок

Стратегия
психологической

цены

Стратегия
следования за

лидером

Нейтральная
стратегия

ценообразо*
вания

Стратегия
установле*

ния престиж*
ной цены

Стратегия
скользящей

цены

Стратегия
гибкой цены

Стратегия
преимущест*
венной цены

Рис. 14.4. Ценовая стратегия предприятия
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Критерии ценообразования:
• минимальный уровень цены определяется всеми видами затрат;

• максимальный уровень цены формируется спросом;
• оптимальный уровень цены определяется стратегией

товаропродвижения на рынок

Методы ценообразования

Цена равняется
средним издержкам

плюс прибыль

Цена
устанавливается на

уровне,
обеспечивающем
безубыточность

и целевую прибыль

Цена устанавливается
исходя из ощущаемой

ценности товара

Цена устанавливается
на уровне текущих цен

Метод «запечатанного
конверта»

Цена устанавливается
на основе результатов

закрытых торгов

Рис. 14.5. Методы ценообразования
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Модификация цен – система цен, учитывающих:
• качество товара;

• вид товара;
• ассортимент;

• условия реализации;
• интенсивность спроса;

• сезонность;
• географический фактор

Система скидок
и надбавок

Скидки:
• сконто;

• оптовые;
• функциональные

(торговые);
• сезонные.

Надбавки при продаже
товаров на ярмарках,

презентациях

Система ценовой
дискриминации

Реализация товаров по
различным ценам в

зависимости от:
• потребительского

сегмента;
• имиджа

предприятия;
• времени продажи

Система ступенчатого
снижения цен

Реализация товара –
оптом, сериями,
линией. Ценовые

ступени
устанавливаются в

зависимости от:
• модификации

продукции;
• цены на продукцию

конкурентов;
• покупательной

способности;
• ценовой

эластичности спроса

Виды модификации

Рис. 14.6. Модификация цен
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Свободная конкуренция:

• предприятия не оказывают
влияния на цену;

• цена формируется под влиянием
спроса и предложения;

• предприятия не имеют ценовой
политики;

• цена не изменяется с увеличением
производства;

• продавцы "соглашаются" с
рыночной ценой

Монополистическая конкуренция:

• сделки совершаются в широком
диапазоне цен;

• цены устанавливаются по
географическому принципу;

• при установлении цен
используется система
франкообразования;
• цены определяются

применительно к базовому пункту;
• в цену включаются расходы по

доставке

Олигополия:

• изменение цены происходит в
течение длительного периода;

• цены носят негибкий характер;
• изменение цены одним

производителем приводит к
изменению цены всеми остальными;

• в ценовом поведении
присутствуют стимулирующие

факторы

Чистая монополия:

• цены устанавливаются
и регулируются одним продавцом;

• цены могут быть установлены
государственной или частной

монополией;
• регулируемая частная монополия
устанавливает цены с разрешения

государства;
• нерегулируемая частная

монополия устанавливает цены
самостоятельно

Типы рыночных отношений
и ценообразование

Рис. 14.7. Ценообразование в условиях рыночных отношений



Выводы

1. Цена — денежное выражение стоимости товара, в которой отражается
результат производственно�хозяйственной деятельности предприятия.

2. Система взаимосвязанных и дополняющих друг друга цен предусматри�
вает существование различных их видов. Например, по степени регулируемо�
сти различают свободные, регулируемые, фиксированные и монопольные
цены; по сфере товарного обращения— оптовые цены промышленности, роз�
ничные цены, тарифы на платные услуги и грузовые и транспортные перевоз�
ки, цены на строительную продукцию и работы, цены, обслуживающие внеш�
неторговый оборот, закупочные цены на сельскохозяйственную продукцию и
продукцию различных промыслов; по характеру торговых отношений — аук�
ционные, биржевые, договорные и внешнеторговые цены, а по территориаль�
ному признаку — единые и региональные цены.

3. Ценовая политика предприятия преследует долгосрочные и краткосроч�
ные цели. Для ее формирования используются методы, основанные на изуче�
нии закономерностей спроса, оценке издержек производства и анализе цен на
товары конкурентов.

4. Ценовая стратегия предприятия может носить пассивный или активный
характер, что предполагает соответствие одному из видов ценовой стратегии:
«снятие сливок», проникновения (внедрения) на рынок, психологической
цены, следования за лидером, нейтральной стратегии ценообразования, уста�
новления престижной цены, скользящей цены, гибкой цены, преимуществен�
ной цены, цены на изделия, уже снятые с производства, и цен внешнеторгово�
го оборота.

5. Методы ценообразования различны. Они основаны на таких критериях,
как обеспечение минимального уровня цен, определяемого всеми видами за�
трат; максимального уровня цен, сформированного спросом; оптимального
уровня цен, формируемого на основе системы товаропродвижения.

6. Модификация цен учитывает качество произведенной продукции, вид
товара, его ассортимент, условия поставки, интенсивность спроса, сезонность
и географический фактор. Виды модификации цен различаются системами
скидок и надбавок, ценовой дискриминации и ступенчатого снижения цен.

7. Ценовая политика предприятия формируется под влиянием экономиче�
ской ситуации и хозяйственной направленности в организации производства
на основе свободной конкуренции, монополистической конкуренции, олиго�
полии или чистой монополии.
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Г л а в а 15
КАЧЕСТВО И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

ПРОДУКЦИИ

Качество продукции является одним из источников повышения
эффективностипроизводства. Экономияматериальныхи трудовых ре�
сурсов также находит свое воплощение в качестве продукции. Все это
вместе взятое сказывается на конкурентоспособности изделий отече�
ственных предприятий.

Под качеством продукции понимается совокупность свойств изде�
лия, обусловливающих его пригодность удовлетворять определенные
потребности в соответствии с ее назначением. Следовательно, качест�
во изделий характеризуется теми свойствами, которые определяют их
эксплуатационную пригодность. Поэтому такие показатели, как про�
изводительность труда, надежность и безаварийность, безотказность
работы, срок службы, удобство управления, внешний вид и отделка,
соответствие требованиям моды и объемно�пространственной плани�
ровки являются общими для промышленной продукции. Эти свойства
начинают закладываться на стадиях проектирования и подготовки
производства и определяются степенью оптимальности конструктор�
ского решения, совершенством технологического исполнения, усло�
виями эксплуатации.

Качество продукции оценивается путем сопоставления с этало�
ном—изделием, имеющим оптимальные показатели качества, которые
закреплены в стандартах или технических условиях. Таким образом, ка�
чество есть относительныйпоказатель, его оценку вконечномитоге дает
потребитель в процессе процедуры купли�продажи. Поэтому переход
изделия из сферы производства в сферу потребления свидетельствует о
положительной оценке качества продукции, что дает основание сделать
вывод о наличии у нее свойств конкурентоспособности.

Конкурентоспособность продукции можно охарактеризовать с по�
мощью дифференциального и комплексного методов; последний
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основан на применении групповых, обобщающих и интегральных по�
казателей.

Современное промышленное предприятие осуществляет произ�
водство и реализацию продукции в условиях конкурентной борьбы за
рынки сбыта. Это предопределяет формирование системы качества,
охватывающей все этапы жизненного цикла продукции и системы
управления, основанной на планировании уровня качества, его регу�
лированиииповышении.Комплексная система управления качеством
продукции — залог изготовления конкурентоспособных изделий.

Содержание главы 15

• Качество продукции
• Показатели качества
• Оценка качества
• Методы оценки качества
• Управление качеством
• Технический контроль качества
• Организация технического контроля
• Виды технического контроля
• Учет брака
• Анализ брака
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Качество продукции – совокупность свойств продукции,
обусловливающих ее пригодность для удовлетворения определен�

ных потребностей в соответствии с назначением

Потребительная стоимость – совокупность свойств продукта,
удовлетворяющего определенную потребность

Качество продукции – степень удовлетворения потребности в данной
продукции

Особенности, характеризующие
потребительную стоимость продукции

Качество и количество
продукции

Взаимозаменяемость
продукции различных

сортов

Предпочтение тому или
иному сорту продукции

Рис. 15.1. Понятие и сущность качества продукции

Технический контроль – проверка соответствия продукции
и процесса, от которого зависит качество продукции, установленным

техническим требованиям

Объекты технического
контроля:

• материалы;
• полуфабрикаты на
различных стадиях

производства;
• готовая продукция;

• средства
производства;

• технологические
режимы и процессы

Функции технического
контроля:

• предупреждение
брака и дефектов в

производстве;
• контроль за

качеством
и комплектностью

изделий;
• учет и анализ

возвратов дефектной
продукции, брака

Исполнители
технического контроля:

• отдел технического
контроля;

• главный технолог;
• главный энергетик;
• главный механик;

• производственный
персонал – мастер,

исполнитель

Рис. 15.2. Технический контроль качества продукции
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– относительная
характеристика качества продукции, основанная на
сравнении совокупности показателей ее качества с

соответствующей совокупностью базовых показателей

Уровень качества продукции

– количественная характеристика свойств
продукции, определяющих ее качество, рассматриваемая

применительно к конкретным условиям ее создания и эксплуатации
или потребления

Показатели качества

Интегральные
показатели

Исчисляются как
отношение

суммарного
полезного

эффекта от
эксплуатации

или потребления
продукции к
суммарным

затратам на ее
создание,

эксплуатацию
или потребление

Определяющие
показатели

Оценочные
показатели, по

которым
принимается

решение о
качестве

Комплексные
показатели

Совокупность
нескольких

объединяемых
свойств:

надежность,
долговечность,

ремонтопригод�
ность

Единичные
показатели

Характеризуют
одно свойство

продукта:
скорость,

точность, массу,
площадь, силу

тока и т.д.

Рис. 15.3. Оценка качества продукции
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Показатели назначения: производительность, скорость, мощность,
маневренность, чувствительность

Показатели надежности: безотказность, долговечность,
ремонтопригодность

Эргономические показатели: соответствие гигиеническим,
антропометрическим, физиологическим и психологическим свойствам

человека

Эстетические показатели: стилевое соответствие, соответствие моде,
функционально�конструктивная приспособленность, объемно�

пространственная структурированность

Показатели технологичности: трудоемкость изготовления, себестоимость
изготовления, трудоемкость подготовки изделия к функционированию,

удельная стоимость ремонтов

Показатели транспортабельности: средняя продолжительность
и трудоемкость подготовки продукции к транспортировке, средняя

продолжительность установки на транспортное средство

Показатели стандартизации и унификации: коэффициенты
стандартизации, унификации, повторяемости, применяемости

Патентно�правовые показатели: патентная чистота, патентная
защищенность территориального распространения

Экологические показатели: содержание вредных примесей,
выбрасываемых в окружающую среду, вероятность загрязнения

окружающей среды вредными отходами при хранении, транспортировке
и эксплуатации

Показатели безопасности: вероятность безопасной работы, время
срабатывания защитных устройств, электрическая прочность изоляции

токоведущих частей, прочность защиты от излучения

Показатели качества продукции

Рис. 15.4. Группировка показателей качества продукции
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Определяющий показатель качества:

где – совокупный показатель качества; , , , ..., – коэффициенты
весомости отдельных показателей качества; , , , ..., – частные показатели

качества

Интегральный показатель качества:
=

где – суммарный полезный эффект; – затраты на разработку,
изготовление, монтаж изделия, руб.; – затраты на эксплуатацию

изделия, руб.

Уровень качества:

где – уровень качества изделия; и – показатели качества
соответственно оцениваемого и базового изделий

Индекс качества:

где – индекс качества изделия; – средний балл оцениваемого изделия;
– средний балл качества изделия, принятого за базу

здесь – сумма, на которую выпущено изделий i�го сорта качества, руб.;
– соответствующий балл сорта качества; – количество сортов качества

изделий
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Рис. 15.5. Показатели оценки качества продукции
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Расчетные методы

С использованием
теоретических

и эмпирических
зависимостей

показателей качества
продукции от ее

параметров

Регистрационные
методы

Наблюдение и подсчет
числа событий,

предметов, затрат

Измерительные
методы

С использованием
технических средств

измерения

Органолептические
методы

Восприятие органов
чувств

Социологические
методы

Сбор и анализ мнений
фактических

и потенциальных
потребителей

Экспертные методы

Решения, принимаемые
экспертами

Определение показателей качества
продукции

Рис. 15.6. Методы определения качества продукции

С т а н д а р т и з а ц и я

Управление качеством продукции – действия, осуществляемые при
создании, эксплуатации и потреблении продукции, в целях

установления, обеспечения и поддержания необходимого уровня ее
качества

Государственные
стандарты

Отраслевые
стандарты

Стандарты
предприятия

Сертификаты
соответствия
требованиям
стандартов

Рис. 15.7. Управление качеством продукции
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Директор предприятия

Начальник отдела технического
контроля (ОТК)

Бюро технического
контроля (БТК)

внешней приемки

БТК в цехах

№ 1   № 2   № 3   № 4
Техническое бюро

БТК службы
эксплуатации

Инспекторская группа

Контрольно�поверочные
пункты (КПП)

Центральная
измерительная

лаборатория (ЦИЛ)

Рис. 15.8. Структура отдела технического контроля
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• технический;
• статистический

Технический контроль качества продукции

По месту
осуществления • стационарный;

• подвижной

По методу выполнения
контрольных операций

• лабораторный анализ;
• геометрический контроль;
• наружный осмотр;
• контрольно�сдаточные

испытания

По стадии производственного процесса • входной;
• операционный;
• приемочный

По степени охвата продукции контролем • сплошной;
• выборочный

По организационным формам
• летучий;
• маршрутный;
• непрерывный;
• периодический

По методам контроля

Рис. 15.9. Классификация видов технического контроля
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Неисправимый брак – дефекты
продукции, которые не могут быть

исправлены, вследствие чего данная
продукция не может быть
использована по прямому

назначению

Исправимый брак продукции – де�
фекты, обусловившие ее забракова�

ние, являются устранимыми

Классификация брака

Брак продукции – отклонения от требований стандартов, чертежей, технических
условий

По видам

По причинам

По виновникам

Рис. 15.10. Учет и анализ брака

Выводы

1. Категория «качество продукции» непосредственно связана с категорией
«потребительная стоимость».

2. Поскольку потребительные стоимости «оцениваются», то оценивается и
качество продукции. В отличие от потребительной стоимости, характеризую�
щей совокупность свойств продукции, удовлетворяющей определенную по�
требность, качество продукции выражает ту степень, в какой эти свойства со�
ответствуют удовлетворению потребности в данной продукции.

3. Потребительную стоимость нельзя отождествлять с качеством продук�
ции, поскольку одна и та же потребительная стоимость может быть полезна в
различной степени и выражена различным уровнем качества.

4. Качество продукции существует независимо от степени и правильности
его оценки. Следовательно, это объективная категория, которая предполагает
научно обоснованный подход к выбору показателей, имеющих теоретическое
и практическое значение.

5. В ходе производства и по окончании его дается количественная и качест�
венная оценка уровня качества продукции. Количественная оценка проводит�
ся с целью обоснования решений, принимаемых в управлении этим процес�
сом, с целью установления перечня оценочных показателей и методов, с помо�
щью которых она проводится.

6. Оценку качества изготовления продукции осуществляют по уровню ее
дефектности, определяемому при техническом и инспекционном контроле.
Для оценки уровня качества продукции используют следующие виды показа�
телей: показатели назначения; показатели надежности и долговечности; пока�
затели технологичности; эргономические показатели; эстетические показате�
ли; показатели стандартизации и унификации; показатели патентно�правовой
чистоты; экономические показатели.

7. Брак продукции как отклонение от требований стандартов качества или
технических условий классифицируется по видам, причинам и виновникам.
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Г л а в а 16
ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРЕДПРИЯТИЯ

Выпуск промышленной продукции осуществляется в инновацион�
ной среде, которая характеризуется способностью предприятия вос�
принять и использовать научный, научно�технический и интеллекту�
альный потенциал, накопленный в данной отрасли, стране и мире.
Основу инновационной деятельности предприятия составляет органи�
зация перехода производства на изготовление новой техники, оказа�
ние нового вида услуг.

Сущность инновационной деятельности составляет поиск новых
идей в области техники, технологии и организации производства. Ее
реализация осуществляется в ходе выполнения поисковых, фундамен�
тальных, теоретических, научно�исследовательских и опытно�конст�
рукторских работ, которые заканчиваются разработкой проекта по
«товаропродвижению» нововведений.

В практике осуществления инновационной деятельности различа�
ют два типа инноваций: продуктовая и процессная. Если первая связа�
на с внедрением новой техники, то вторая— с освоением новых спосо�
бов производства или с использованиемизвестных технологий в новом
качестве, в новом применении.

В науке и технике принято считать, что зарождение идеи, ее после�
дующее воплощение в новом продукте до момента снятия его с произ�
водства как устаревшего характеризуетсяжизненнымцикломнововве�
дения, инновации. Жизненный цикл изделия включает: научную и
техническую подготовку, процесс производства продукции и ее эксп�
луатацию. С целью своевременного обновления производства продук�
ции как в техническом, так и в технологическом отношении осуществ�
ляется анализ продолжительности цикла жизни новой техники. Этой
же задаче отвечает оценка научно�технического потенциала предприя�
тия через показатели технического уровня нововведений и технико�
экономического уровня производства.
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Расчеты основаны на показателях экономического эффекта от но�
вовведений, к которымотносятся коэффициент абсолютной экономи�
ческой эффективности капитальных вложений; срок окупаемости ка�
питальных вложений; годовая экономия от снижения себестоимости
при изготовлении новых изделий; общая экономия материальных за�
трат; экономия рабочей силы; экономический эффект от производства
новой продукции; условно�годовая экономия от внедрения инноваци�
онной идеи.

Содержание главы 16

• Инновационная деятельность
• Виды инноваций
• Жизненный цикл инноваций
• Анализ жизненного цикла инноваций
• Научно�технический потенциал предприятия
• Технический уровень нововведений
• Технико�экономический уровень производства
• Экономический эффект от нововведений
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Инновационная деятельность –  система мер, направленных на
реализацию интеллектуального и технического потенциала

предприятия с целью удовлетворения потребностей в
нововведениях и получения на этой основе прибыли

• Осуществление поисковых, научно�исследовательских, опытно�
конструкторских работ по разработке нововведений в технике и технологии

производства.
• Изучение, подбор, испытание сырья и материалов для изготовления новых

изделий.
• Разработка и апробация технологического процесса изготовления новой

продукции.
• Выполнение комплекса мероприятий по совершенствованию технической

базы производства новой техники.
• Совершенствование организационно�управленческой составляющей

производства новой техники.
• Организация системы информационного обеспечения нововведений.

• Подготовка и формирование кадрового состава, способного выполнить
работы по нововведению.

• Лицензирование, потентование и распространение инновационной идеи.
• Разработка проекта по "товаропродвижению" нововведений.

Рис. 16.1. Понятие и сущность инновационной деятельности

Инновации

Процессные инновации Продуктовые инновации

Принципиально
новые

технологии

Новшества
принципиально

новые

Новшества
относительной

новизны

Инкрементальная
продуктовая инновация

Оригинальные
образцы

Новшества – имитации,
копии

Новшества
сравнительной новизны

Нововведения – усовер�
шенствования

вытесняющие замещающие дополняющие улучшающие

Существующие
технологии

и сочетание их в
новом

применении

Техника, технология,
продукция, услуги новой

сферы применения

Рис. 16.2. Виды инноваций
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Идеи инновации

Жизненный цикл инновации – промежуток времени от зарождения
идеи до снятия с производства реализованного на ее основе

инновационного продукта

Новые знания

Новое оборудование

Новые материалы

Новая продукция

Средства производства
и кадры

Накопленный опыт
и рекомендации для

новых разработок

Инженерные пред�
ложения, эскизный,

рабочий проект

Разработка технической
документации, изготов�

ление опытных
образцов

Моделирование
и испытание опытных

образцов

Подготовка
промышленного

производства

Производство,
тиражирование,

модификация

Рынок и потребитель

Научно�исследователь�
ские, опытно�конструк�

торские и технологичес�
кие разработки

Макетирование,
испытание,

эксплуатация
оборудования

Эргономическая
и экологическая

экспертиза

Корректировка
технической

документации

Организация
технического контроля

Эксплуатация, ремонт,
модернизация,

гарантийное
обслуживание,

утилизация

Рис. 16.3. Жизненный цикл и идеи инновации
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Годы
Фазы жизненного цикла:
I – внедрение новшества;
II – промышленное освоение производства;
III – наращивание производства, зрелость инновационного продукта;
IV – стабилизация производства, насыщение рынка;
V – свертывание производства.

Жизненный цикл изделия включает:
• научную подготовку;
• техническую подготовку;
• процесс производства продукции;
• эксплуатацию изделия

Рис. 16.4. Жизненный цикл инновационного продукта:
а — жизненный цикл изделия; б — жизненный цикл инновационной идеи
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Определение общей продолжительности жизненного цикла
изделия с целью установления величины этого показателя для

серии или вида техники

Анализ разброса показателя жизненного цикла и выявление
наиболее вероятной величины этого показателя при

прогнозировании жизненного цикла новой продукции

Формирование базы роста объемов производства с учетом
продолжительности фаз жизненного цикла техники

Разработка плана�графика распределения ресурсов
пропорционально продолжительности жизненного цикла

нового изделия

Анализ факторов, влияющих на продолжительность
жизненного цикла выпускаемых изделий, и составление

прогноза их воздействия на цикл жизни будущих изделий

Организация сбора исходных данных для расчета
длительности жизненного цикла новой техники на основе
изучения конкретных количественных закономерностей
и взаимосвязи факторов, влияющих на него, с помощью

математических и статистических методов и моделей

Анализ жизненного цикла

I этап

II этап

III этап

IV этап

V этап

VI этап

Рис. 16.5. Анализ продолжительности жизненного цикла новой техники
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Показатели технического уровня нововведений

Стадия научной
и технической

подготовки:

• степень патентной
чистоты;

• уровень
стандартизации
и унификации;

• суммарные затраты
на проектирование;

• длительность
выполнения
проектных,

конструкторских,
технологических работ,

создания макета,
опытного образца и его

испытания;
• степень новизны,
выразительности,

оригинальности
нововведения;
• коэффициент

эргономичности
конструкции изделия;

• уровень
экологичности изделия

Стадия производства:

• производительность
труда при

изготовлении изделия;
• технологичность

конструкции изделия;
• коэффициент

блочности, сборности
изделия;

• материалоемкость,
энергоемкость,
фондоемкость,
трудоемкость

нововведения;
• удельные затраты на

нововведение;
• себестоимость

изделия;
• цена нового изделия;

• рентабельность
изготовления;
• прибыль от

нововведения;
• уровень механизации

и автоматизации
производства нового

изделия

Стадия эксплуатации:

• надежность;
• долговечность;
• безотказность;

• ремонтопригодность;
• сохраняемость;
• срок службы до

первого капитального
ремонта;

• срок службы до
списания;

• межремонтный
ресурс;

• суммарный ресурс;
• безопасность;

• производительность
труда при ремонте

Рис. 16.7. Оценка технического уровня нововведений
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• Коэффициент абсолютной экономической эффективности ( ) капитальных
вложений:

= / ,
где – прирост прибыли, обусловленный капитальными вложениями;

– капитальные вложения.
Срок окупаемости капитальных вложений ( ):

• Годовая экономия от снижения себестоимости при изготовлении новых
изделий ( ):

,
где и – себестоимость соответственно базового и нового изделий;

– выпуск новой техники.
• Общая экономия материальных затрат ( ):

где и – сумма материальных затрат на объем валовой продукции
соответственно в базовом и отчетном периодах; – индекс роста валовой

продукции.
• Условно�годовая экономия от внедрения инновационной идеи ( ):

где и – себестоимость единицы продукции соответственно до и после
внедрения организационно�технического мероприятия.

• Экономический эффект от производства новой продукции ( ):

где – прибыль от реализации продукции, изготовленной с применением
инновационной идеи.

• Экономия (высвобождение) рабочей силы при внедрении нововведений ( ):

где и – численность работников, обслуживающих новые и старые
механизмы.
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Показатели экономического эффекта от нововведений

Рис. 16.9. Экономический эффект от нововведений

Выводы

1. Инновационная деятельность представляет собой систему мер, направ�
ленных на реализацию интеллектуального и технического потенциала пред�
приятия с целью удовлетворения потребностей в нововведениях и получения
на этой основе прибыли.

2. Сущность инновационной деятельности сводится к осуществлению на�
учно�исследовательских, проектных и технологических разработок, совер�
шенствованию организационно�управленческой составляющей производст�
ва, освоению новой техники и новой продукции.

3. Выполнение работ в рамках инновационной деятельности включает как
приобретение для нужд производства нововведений, так и лицензирование,
патентование и распространение собственных инновационных идей.

4. Освоение выпуска новой продукции с использованием инновационной
идеи сопровождается разработкой проекта по «товаропродвижению» нововве�
дений. Различают продуктовые и процессные инновации.

5. Инновационная идея является отправной точкой жизненного цикла из�
делия, который складывается из внедрения новшества, его промышленного
освоения, наращивания производства и зрелости инновационного продукта,
стабилизации и насыщения рынка и, наконец, свертывания производства.
Жизненный цикл изделия основан на научной и технической подготовке, про�
цессе производства и эксплуатации изделия.

6.Продолжительностьжизненного цикла изделия зависит от оригинально�
сти, степени новизны инновационной идеи, спроса и емкости рынка на дан�
ный товар, способности предприятия изготовить новый товар, а потребите�
лей — быть готовыми воспринять нововведение.

7. Оценка научно�технического потенциала предприятия осуществляется с
использованием научно�теоретических, материально�технических, информа�
ционных, организационно�управленческих, экономических, финансовых и
рыночных показателей.

8. Технический уровень нововведений оценивается на стадиях научной и
технической подготовки, изготовления изделий и их эксплуатации.

9. Экономический эффект — основной оценочный показатель нововведе�
ний.

239



Г л а в а 17
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА

ПРЕДПРИЯТИЯ

Инвестиции представляют собой долгосрочные вложения капитала в
промышленность, сельское хозяйство, транспорт, другие отрасли хозяй�
стваимежотраслевыекомплексы.Вэкономическойлитературеипракти�
ке различают финансовые и реальные инвестиции. Финансовые инве�
стиции представляют собой вложение средств в акции, облигации, иные
виды ценных бумаг, эмитированные государством или корпорациями.
Прифинансовоминвестированииимеетместопереход титулов собствен�
ности, дающих право владения ценными бумагами и получения дохода.
Инвесторы, осуществляя вложение средств в ценные бумаги, могут ста�
вить перед собой различные цели. В зависимости от последних одни ин�
весторыотносятсякинституциональным, адругие—кстратегическим.

Реальные инвестиции представляют собой вложение средств в со�
здание нового капитала или его приращение. Западные экономисты,
характеризуя реальные инвестиции, используют показатель реальные
валовые инвестиции, включающие вложения в производственный
основной капитал, товарно�материальные запасы. Чистые реальные
инвестиции рассчитываются как разница валовых инвестиций и сумм
амортизационных отчислений.

Инвестиции осуществляются государством и частными корпора�
циями, физическими лицами. Инвестиции различаются по направле�
ниям, целям и источникам финансирования. Частные инвестиции в
основном направляются в те отрасли хозяйства и области деятельно�
сти, где извлекаются наибольшие прибыли, государственные — в
основном на содержание аппарата управления, военные цели, а также
в социально значимые и малодоходные отрасли с замедленным оборо�
том капитала или в развитие инфраструктуры.

Частные инвестиции осуществляются за счет собственных источ�
ников: амортизационных отчислений, нераспределенной прибыли, а
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также долгосрочных кредитов, эмиссии ценных бумаг. Источниками
инвестиций государства являются средства государственного бюджета.
Инвестиции могут носить характер как внутренних, осуществляемых
за счет статей, формирующих государственный бюджет, так и внеш�
них, получаемых от зарубежных частных и государственных инвесто�
ров.

Операции по инвестированию осуществляются через банки и не�
банковскиефинансовые учреждения—страховые компании, инвести�
ционные паевые и пенсионные фонды.

Содержание главы 17

• Инвестиции
• Виды инвестиций
• Принципы инвестиционной деятельности
• Проектный анализ
• Капитальные вложения
• Портфельные инвестиции
• Принципы портфельного инвестирования
• Инвестиционное качество ценных бумаг
• Риски финансовых инвестиций
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Расходы на создание, расширение,
реконструкцию и техническое

перевооружение основного капитала,
а также на связанные с этим

изменения оборотного капитала

Все виды активов, вкладываемые в
хозяйственную деятельность в целях

получения дохода

Инвестиции – имущественные и неимущественные права,
интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты

предпринимательской деятельности в целях получения прибыли
и достижения положительного социального эффекта

Финансовое определение Экономическое определение

Рис. 17.1. Понятие инвестиций

Аннуитеты – инвестиции, приносящие
вкладчику определенный доход через

равные промежутки времени

Венчурные (рисковые) инвестиции –
вложения, произведенные в новые
сферы деятельности, связанные с

большим риском и предполагающие
участие инвестора в контроле за

использованием финансовых
ресурсов эмитента

Портфельные инвестиции –
совокупность ценных бумаг и других

активов, соотношение между
которыми устанавливается в

соответствии с выбранной
инвестиционной стратегией

Прямые инвестиции – вложение в
уставный капитал хозяйствующего

субъекта с целью извлечения дохода
и получения прав на участие в

управлении данным субъектом

Инвестиции

Рис. 17.2. Виды инвестиций
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Инвестиционная деятельность – совокупность практических
действий по реализации инвестиций

Принцип предельной эффективности инвестирования: инвестирование в
расширение производства является целесообразным, если изготовление

одной дополнительной единицы товара дает доход, превышающий
издержки, связанные с ее изготовлением

Принцип прогрессирующего ограничения выбора инвестиционного
объекта: свобода выбора приемлемого варианта инвестиционных

решений снижается по мере осуществления последовательных
инвестиционных действий

Принцип эффективности капитальных вложений: порядок реализации
инвестиционных целей обусловлен технологией осуществления
инвестиционного проекта, которая определяется оптимальным

соотношением денежных и технических критериев эффективности

Принцип адаптационных издержек: инвестирование в производство будет
эффективным в том случае, если повышение цены товара, вызванное

адаптационными издержками, не превысит цену товара, определяемую
спросом на него

Принцип мультипликатора: инвестирование целесообразно как в
перспективные отрасли производства, так и в отрасли, технологически с

нею связанные

Принцип привлекательности инвестиций: инвестировать рекомендуется в
те предприятия, у которых рыночная стоимость выше издержек

возмещения материальной части

Рис. 17.3. Принципы инвестиционной деятельности
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Проектный анализ – анализ доходности капитального проекта на
основе сопоставления затрат на проект и выгод, которые будут

получены от его реализации

Финансовый анализ: сопоставление затрат и выгод от реализации
проекта с точки зрения предприятия и его кредитора

Экономический анализ: сопоставление затрат и выгод от внедрения
проекта с точки зрения общества, экономики в целом

Технический анализ: определение наиболее подходящих для данного
инвестиционного проекта технического и технологического решений

Коммерческий анализ: изучение рынка сбыта той продукции, которая
будет производиться после реализации инвестиционного проекта

Институциональный анализ: оценка организационно.правовой
и административной среды, в которой будет реализовываться

инвестиционный проект, и адаптация его к этой среде

Социальный анализ: изучение возможных социальных последствий
реализации инвестиционного проекта с целью создания в обществе

благожелательного отношения к нему

Экологический анализ: оценка ущерба, который может нанести
реализация проекта окружающей среде, и выработка предложений

по предотвращению возможного ущерба

Виды проектного анализа

Рис. 17.4. Виды проектного анализа
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Сопоставление расходов:
сравниваются затраты на

реализацию различных
инвестиционных проектов,

обеспечивающих достижение
заданного результата

Сопоставление доходов:
сравнивается доход, который

получит фирма в случае реализации
инвестиционного проекта, с

доходом, полученным фирмой в
случае отказа от его осуществления

Показатели доходности:
• чистая приведенная стоимость –

разница между текущей
приведенной стоимостью потока

будущих доходов и текущей
приведенной стоимостью потока
будущих затрат на реализацию
и функционирование проекта;

• внутренняя норма доходности –
расчетная процентная ставка, при

которой получаемые выгоды от
проекта становятся равными

затратам на проект

Метод дисконтирования: нахождение
текущей стоимости денег ( ), если
известна их будущая стоимость ( ),
процентная ставка ( ) и число лет, на

которое делается расчет ( ), по
формуле:
+ (1 + )

PV
FV

r
n

PV FV r –n

Проектный анализ

Сравнение затрат и доходов

Рис. 17.5. Методы проектного анализа
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Новое
строительство

Расширение
действующих
предприятий

Реконструкция

Техническое
перевооружение

Инвестирование
в человеческий

капитал

Внутренние
источники:

• амортизация;
• прибыль;

• накопления;
• средства по
страхованию

Заемные
средства:

• государственные
кредиты;

• банковские
кредиты;

• облигационные
выпуски

Привлеченные
средства:

• дополни.
тельные выпус.

ки акций;
• паевые взносы

Капитальные вложения – затраты, направляемые на создание
и воспроизводство основных фондов

Направления использования Источники финансирования

Рис. 17.6. Характеристика капитальных вложений
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Портфельные инвестиции – вложение временно свободных
денежных средств в ценные бумаги в соответствии с принятой в

компании финансовой стратегией

Получение дохода от
инвестиционных

вложений

Обеспечение
сохранности денежных

средств

Инвестирование в
высокодоходные, но
рискованные ценные

бумаги

Инвестирование в
низкодоходные, но
малорискованные

ценные бумаги

Цели

Принципы управления
портфелем ценных

бумаг

Активное
управление

Пассивное
управление

Приобретение
высокодоходных (быстро
растущих в цене) ценных

бумаг и продажа
низкоэффективных активов

Создание хорошо
диверсифицированного

портфеля с заранее
определенным уровнем

риска и продолжительное
удержание портфеля в
неизменном состоянии

Принципы
формирования

портфеля ценных бумаг

Анализ циклов и конъюнктуры рынков ценных бумаг
и альтернативных вложений

Изучение фундаментальных макроэкономических
изменений (ожидаемый уровень капитала,

инфляция, процентная ставка, курсы валют,
состояние экономики и т.п.)

Учет требований инвесторов по изменению
стратегии управления портфелем ценных бумаг

Политические и психологические аспекты
инвестирования

Изучение финансового состояния конкретного
эмитента

Рис. 17.7. Портфельные инвестиции
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Основная цель – обеспечение надежности
денежных вложений и получение наибольшего

гарантированного дохода

Портфельное
инвестирование

Основные принципы
Инвестирование денежных средств в

несколько видов активов

Формирование и управление портфелем
ценных бумаг

Классическое портфельное
инвестирование

Денежные средства должны быть
оптимальным образом

инвестированы на определенное
время в ценные бумаги, а по

окончании периода управления
возвращены с прибылью

Изменение структуры портфеля в
течение периода управления не

предусматривается

Формируемый инвестиционный
портфель ориентирован на

получение процентного дохода

Современное портфельное
инвестирование

Денежные средства должны быть
инвестированы на определенное

время в ценные бумаги с
достаточно высокой долей
вероятности возврата их по

окончании периода управления,
желательно с прибылью

Структура портфеля в течение
периода управления может

изменяться с целью достижения
максимальной курсовой

стоимости портфеля ценных
бумаг

Формируемый инвестиционный
портфель ориентирован на

получение дохода за счет роста
курсовой стоимости входящих в

этот портфель ценных бумаг

Сочетает в себе принципы как
классического, так и современного

портфельного инвестирования

Комбинированное портфельное
инвестирование

Рис. 17.8. Принципы портфельного инвестирования
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Ликвидность и гарантированность
выплат дохода по ценным бумагам

Риски и доходность осуществления
операций с ценными бумагами

Облигации, обеспеченные залогом

Облигации, не обеспеченные залогом

Привилегированные акции

Обыкновенные акции

Производные финансовые инструменты

Рис. 17.9. Инвестиционное качество ценных бумаг
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Капитальный риск – риск того, что инвестор не сможет вернуть
вложения в ценные бумаги, не понеся потерь

Инфляционный риск – риск обесценивания доходов по ценным
бумагам из.за инфляции

Валютный риск – риск обесценивания доходов по ценным бумагам,
связанного с изменением валютного курса

Риск ликвидности – риск того, что инвестор не сможет продать
ценную бумагу без существенной потери в ее стоимости

Селективный риск – риск неправильного выбора ценных бумаг для
инвестирования

Риски

Общеэкономические

Коммерческие

Рис. 17.10. Виды рисков финансовых инвестиций



Выводы

1. Инвестиционная деятельность предприятия наряду с организацией вы�
пуска продукции является важнейшей составной частью его производствен�
но�хозяйственной деятельности. Инвестиции осуществляются с целью совер�
шенствования материальной и технической базы предприятия, повышения
качества выпускаемой продукции, обновления ее ассортимента и номенклату�
ры, получения дополнительных источников дохода. Все это определяет страте�
гию инвестиционной деятельности, сочетающей, с одной стороны, затраты
инвестиционных ресурсов, а с другой — получение результата. В этом состоит
сущность инвестиций.

2. Инвестиции осуществляются физическими и юридическими лицами и
по виду делятся на рисковые (венчурные), прямые, портфельные и аннуитеты.
Инвестиции осуществляются на основе следующих базовых принципов: пре�
дельной эффективности инвестирования, прогрессирующего ограничения
выбора инвестиционного объекта, эффективности капитальных вложений,
адаптационных издержек, мультипликатора (множителя) и привлекательно�
сти инвестиций.

3. Инвестиционные проекты подвергаются проектному анализу, основу
которого составляет сопоставление понесенных затрат и полученных результа�
тов. Разновидности проектного анализа: финансовый, экономический, техни�
ческий, коммерческий, институциональный, социальный и экологический.
Методы проектного анализа основаны на сопоставлении затрат и доходов.
Применяется метод дисконтирования и рассчитываются такие показатели до�
ходности, как чистая приведенная стоимость и внутренняянорма доходности.

4. В практике различают капиталообразующие и портфельные инвестиции.
Капитальные вложения являются составной частьюкапиталообразующихинве�
стиций.Основныенаправленияиспользованиякапитальных вложений—новое
строительство, расширение действующих предприятий, реконструкция и тех�
ническое перевооружение, а также инвестирование в человеческий капитал.

Источникамифинансирования капитальных вложений являются внутрен�
ние, заемные и привлеченные средства.

5.Цель осуществленияпортфельныхинвестиций—получение дохода от ин�
вестиционных вложений и обеспечение сохранности денежных средств с при�
менением принципов активного и пассивного управления и учетом рисков.
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Г л а в а 18
ПРИРОДООХРАННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРЕДПРИЯТИЯ

Охрана окружающей среды является одной из важнейших проблем,
которая волнует человечество. Развитие современного производства
на основе достижений научно�технического прогресса привело к рез�
кому усилению использования природных ресурсов, применению
мощных средств воздействия на природу, качественному изменению
соотношения сил между производительными силами и природой.
Природоохранная деятельность является сферой приложения сил
международного масштаба. Вместе с тем охрану окружающей среды
можно рассматривать как серьезный фактор повышения эффективно�
сти производства, поскольку загрязнение атмосферы, водных источ�
ников, земли приводит к снижению отдачи производственных ресур�
сов, вложенных в экономику предприятия.
Основной задачей предприятия по охране природы и рационально�

му использованию природных ресурсов является организация и осу�
ществление производственных процессов таким образом, чтобы пред�
отвратить их отрицательное воздействие на окружающую среду.
Природоохранная деятельность предприятия имеет ряд характер�

ных особенностей. Во�первых, следует иметь в виду, что ее результат
является продуктом взаимодействия общественно�производственных
иприродныхпроцессов, многие из которыхне тольконе поддаются ре�
гулированию, но и недостаточно изучены. Во�вторых, осуществляя
природоохраннуюдеятельность, мыоказываеммногообразное воздей�
ствие как на саму природу, так и последующие успехифункционирова�
ния предприятий. Третья особенность состоит в преимущественно
региональном характере природоохранной деятельности, так как гра�
ницы загрязненных зон изменяются вслед за изменениями гидромете�
орологических зон и рельефа почвы и не совпадают с принятыми рам�
ками административно�территориального деления.

253



В связи с этим в масштабах страны сформирована государственная
система, регулирующая природопользование и природоохранную дея�
тельность. В ней задействованы органы, осуществляющие законода�
тельные, исполнительные и контролирующие функции, а также функ�
ции надзора, в составе Государственной Думы РФ, Правительства РФ,
Совета Безопасности РФ и Генпрокуратуры РФ.
Основным оценивающим показателем эффективности природоох�

ранных мероприятий является качество окружающей среды.

Содержание главы 18

• Природоохранная деятельность
• Управление природоохранной деятельностью
• Качество окружающей среды
• Экологические фонды
• Экологический паспорт
• Плата за природные ресурсы
• Загрязнение окружающей среды
• Плата за загрязнение окружающей среды
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Государственная Дума РФ

Генпрокуратура РФ

Природоохранная
прокуратура

Совет Безопасности РФ

Правительство РФ

Государственные органы, регулирующие
природопользование

Комитет по вопросам экологии и рационального
использования природных ресурсов

Межведомственная комиссия
по экологической

безопасности

Министерство природных ресурсов РФ

Министерство Российской Федерации по делам
гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям
и ликвидации  последствий стихийных бедствий

Министерство внутренних дел РФ

Министерство здравоохранения РФ

Государственные
комитеты РФ

Государственный
комитет Российской

Федерации по
стандартизации

и метрологии

Государственный
комитет Российской

Федераци по
рыболовству

Федеральные службы РФ

Федеральная служба России по
гидрометеорологии и мониторингу окружающей

среды (Росгидромет)

Федеральная служба геодезии и картографии
(Роскартография)

Федеральный надзор России по ядерной
и радиационной безопасности (Госатомнадзор)

Федеральный горный и промышленный надзор
России (Госгортехнадзор)

Федеральная служба земельного кадистра

Рис. 18.1. Управление природоохранными мероприятиями
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Окружающая среда – совокупность компонентов природной
среды, природных и природно.антропогенных объектов, а

также антропогенных объектов

Охрана окружающей среды – деятельность органов
государственной власти Российской Федерации, органов

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов
местного самоуправления, общественных и иных некоммерческих

объединений, юридических и физических лиц, направленная на
сохранение и восстановление природной среды, рациональное

использование и воспроизводство природных ресурсов,
предотвращение негативного воздействия хозяйственной и иной

деятельности на окружающую среду и ликвидацию ее последствий

Качество окружающей среды – состояние окружающей среды, которое
характеризуется физическими, химическими, биологическими и иными

показателями и (или) их совокупностью

Объекты охраны окружающей среды

• земли, недра, почвы;
• поверхностные и подземные воды;

• леса и иная растительность, животные и другие организмы и их
генетический фонд;

• атмосферный воздух, озоновый слой атмосферы и околоземное
космическое пространство

Нормативы в области
охраны окружающей

среды –
установленные

нормативы качества
окружающей среды

и нормативы
допустимого

воздействия на нее,
при соблюдении

которых
обеспечивается

устойчивое
функционирование

естественных
экологических систем

и сохраняется
биологическое
разнообразие

Нормативы качества
окружающей среды –
нормативы, которые

установлены в
соответствии с
физическими,
химическими,

биологическими
и иными

показателями для
оценки состояния

окружающей среды
и при соблюдении

которых
обеспечивается
благоприятная

окружающая среда

Нормативы
допустимого

воздействия на
окружающую среду –
нормативы, которые

установлены в
соответствии с
показателями
воздействия

хозяйственной и иной
деятельности на

окружающую среду
и при которых
соблюдаются

нормативы качества
окружающей среды

Нормативы качества окружающей среды

Рис. 18.2. Система охраны окружающей среды
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Принципы охраны окружающей среды

• соблюдение права человека на благоприятную окружающую среду;
• обеспечение благоприятных условий жизнедеятельности человека;

• научно обоснованное сочетание экологических, экономических и социальных
интересов человека, общества и государства в целях обеспечения устойчивого

развития и благоприятной окружающей среды;
• охрана, воспроизводство и рациональное использование природных

ресурсов;
• ответственность органов государственной власти Российской Федерации,
органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов

местного самоуправления за обеспечение благоприятной окружающей среды
и экологической безопасности;

• платность природопользования и возмещение вреда окружающей среде;
• независимость контроля в области охраны окружающей среды;

• презумпция экологической опасности планируемой хозяйственной и иной
деятельности;

• обязательность оценки воздействия на окружающую среду при принятии
решений об осуществлении хозяйственной и иной деятельности;

• обязательность проведения государственной экологической экспертизы
проектов и иной документации, обосновывающих хозяйственную и иную

деятельность;
• учет природных и социально.экономических особенностей территорий при

планировании и осуществлении хозяйственной деятельности;
• приоритет сохранения естественных экологических систем, природных

ландшафтов и природных комплексов;
• допустимость воздействия хозяйственной и иной деятельности на
природную среду с учетом требований охраны окружающей среды;

• снижение негативного воздействия хозяйственной деятельности на
окружающую среду в пределах нормативов в области охраны окружающей

среды;
• участие в деятельности по охране окружающей среды органов

государственной власти Российской Федерации, органов государственной
власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления,

общественных и иных некоммерческих объединений, юридических
и физических лиц;

• сохранение биологического разнообразия;
• обеспечение интегрированного и индивидуального подходов к установлению
требований в области охраны окружающей среды к субъектам хозяйственной

деятельности;
• запрещение хозяйственной деятельности, последствия воздействия которой

непредсказуемы для окружающей среды;
• соблюдение права каждого на получение достоверной информации о

состоянии окружающей среды;
• ответственность за нарушение законодательства в области охраны

окружающей среды;
• организация и развитие системы экологического образования, воспитание и

формирование экологической культуры;
• участие граждан, общественных и иных некоммерческих объединений в

решении задач охраны окружающей среды;
• международное сотрудничество Российской Федерации в области охраны

окружающей среды.

Рис. 18.3. Принципы деятельности по охране окружающей среды
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Методы экономического регулирования в области охраны
окружающей среды

• разработка государственных прогнозов социально.экономического
развития на основе экологических прогнозов;

• разработка федеральных программ в области экологического
развития Российской Федерации и целевых программ в области охраны

окружающей среды субъектов Российской Федерации;
• разработка и проведение мероприятий по охране окружающей среды

в целях предотвращения вреда окружающей среде;
• установление платы за негативное воздействие на окружающую

среду;
• установление лимитов на выбросы и сбросы загрязняющих веществ
и микроорганизмов, лимитов на размещение отходов производства

и потребления и другие виды негативного воздействия на окружающую
среду;

• проведение экономической оценки природных объектов и природно.
антропогенных объектов;

• проведение экономической оценки воздействия хозяйственной и иной
деятельности на окружающую среду;

• предоставление налоговых и иных льгот при внедрении
прогрессивных технологий, нетрадиционных видов энергии,
использовании вторичных ресурсов и переработке отходов;

• поддержка предпринимательской, инновационной деятельности (в
том числе экологического страхования), направленной на охрану

окружающей среды;
• возмещение в установленном порядке вреда окружающей среде.

Плата за негативное воздействие на окружающую среду

1. Негативное воздействие на окружающую среду является платным.
2. Формы платы за негативное воздействие на окружающую среду

определяются федеральными законами.
3. Порядок исчисления и взимания платы за негативное воздействие на

окружающую среду устанавливается законодательством Российской
Федерации.

Рис. 18.4. Методы экономического регулирования в области
охраны окружающей среды
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Нормирование в области охраны окружающей среды заключается в
установлении нормативов качества окружающей среды, нормативов
допустимого воздействия на окружающую среду при осуществлении

хозяйственной и иной деятельности, иных нормативов в области охраны
окружающей среды, а также государственных стандартов

и иных нормативных документов в области охраны окружающей среды

Нормирование качества окружающей среды

Виды негативного воздействия на окружающую среду
• выбросы в атмосферный воздух загрязняющих веществ;

• сбросы загрязняющих веществ и микроорганизмов в
поверхностные водные объекты, подземные водные объекты

и на водосборные площади;
• загрязнение недр, почв;

• размещение отходов производства и потребления;
• загрязнение окружающей среды шумом, теплом,

электромагнитными, ионизирующими и другими видами
физических воздействий.

Критерии качества окружающей среды

Нормативы,
установленные в
соответствии с

биологическими
показателями

состояния
окружающей среды, в

том числе видов
и групп растений,
животных и других

организмов,
используемых как

индикаторы качества
окружающей среды, а

также нормативы
предельно допустимых

концентраций
микроорганизмов

Нормативы,
установленные в
соответствии с
физическими
показателями

состояния
окружающей среды, в

том числе с
показателями уровней

радиоактивности
и тепла

Нормативы,
установленные в
соответствии с
химическими
показателями

состояния
окружающей среды, в
том числе нормативы

предельно допустимых
концентраций

химических веществ,
включая

радиоактивные
вещества

Рис. 18.5. Нормирование качества окружающей среды
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Нормы допустимого воздействия на окружающую среду

Нормативы
допустимых выбросов

и сбросов веществ
и микроорганизмов

Нормативы
допустимых
физических
воздействий

(количество тепла,
уровни шума,

вибрации,
ионизирующего

излучения,
напряженности

электромагнитных
полей)

Нормативы
образования отходов

производства и
потребления и лимиты

на их размещение

Нормативы допустимого изъятия
компонентов природной среды

Нормативы допустимой
антропогенной нагрузки на

окружающую среду

Рис. 18.6. Нормативы допустимого воздействия
на окружающую среду
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Организация охраны окружающей среды

Государст.
венные

стандарты

Нормативные
документы в

области
охраны

окружающей
среды

Лицензиро.
вание

деятельности
в области

охраны

Экологичес.
кая серти.
фикация

Экологичес.
кая экспер.

тиза

Оценка воздействия на
окружающую среду

Экологический
контроль

Государственный
экологический

мониторинг

Виды экологического контроля:
• государственный,

• производственный,
• муниципальный,

• общественный контроль

Государственный учет объектов, оказывающих негативное
воздействие на окружающую среду

Рис. 18.7. Организация охраны окружающей среды
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III группа

1. Экономический
эффект от выполнения

природоохранных
мероприятий.

2. Частные показатели:
• доля капитальных

вложений в
природоохранные

мероприятия;
• доля текущих затрат на

природоохранную
деятельность;

• затраты на охрану
воздушного бассейна,

водных ресурсов, земли,
на уничтожение отходов,

внедрение передовых
технологий

II группа

1. Оснащенность
очистными

сооружениями.
2. Пропускная

способность очистных
сооружений.

3. Уровень технического
совершенствования

очистных сооружений.
4. Характеристики
функционирования

очистных сооружений.
5. Степень

рациональности
организационной

структуры
природоохранной

деятельности.
6. Удельные показатели

организационно.
технического уровня

природоохранной
деятельности
предприятия

I группа

1. Экологичность
выпускаемой продукции

(доля продукции с
улучшенными

экологическими
показателями, объем
выпуска экологически

чистой продукции).
2. Эффективность

использования:
• водных ресурсов;

• воздушного
пространства;

• материальных
ресурсов и отходов

производства;
• земельных ресурсов

I часть

• Общие сведения о
предприятии.

• Вид используемого сырья.
• Технологические схемы

выработки основных видов
продукции.

• Схемы очистки отходов
и выбросов.

• Сведения о передовых техно.
логиях по охране природы

II часть

• Мероприятия по снижению
нагрузки на окружающую среду.

• Сравнительные
характеристики выполненных

природоохранных
мероприятий.

• Экономический эффект от
мероприятий по охране

природы

Экологический (эколого�экономический) паспорт
предприятия – комплексный документ, содержащий

характеристику взаимоотношений предприятия с
окружающей средой

П о к а з а т е л и

Рис. 18.8. Экологический паспорт предприятия
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Цель – стимулирование рационального природопользования путем
создания системы экологических фондов

Платежи за загрязнение окружающей
среды –  издержки загрязнения

Затраты региона на
компенсацию отрицательных

последствий загрязнения
окружающей среды

Суммарные (текущие
и капитальные) затраты на

проведение природоохранных
мероприятий

Взимание платежей за загрязнение окружающей среды

Экологическая паспортизация
предприятий

Экологическая экспертиза предприятий

Источники платежей за предельно допустимые выбросы
и превышение лимитных выбросов загрязняющих веществ

себестоимость прибыль

Экологическая инвентаризация
оборудования

и технологических процессов

Обязательные платежи за загрязнение окружающей среды

за превышение
лимитных выбросов
вредных веществ в
окружающую среду

за выбросы
загрязняющих веществ

в пределах временно
установленных лимитов

за выбросы вредных
веществ в окружающую
среду в пределах ПДВ

и ПДС

Рис. 18.9. Характеристика платежей за загрязнение окружающей
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• стабильная плата за единицу земельной
площади;

• земельный налог
• по договору аренды;

Плата за землепользование

Субъект платежа • юридические лица;
• физические лица

Объект
платежа

• земли сельскохозяйственного
назначения;

• земли населенных пунктов;
• земли промышленности, транспорта,

обороны и иного назначения;
• земли природоохранного назначения;
• лесной фонд;
• водный фонд;
• запас

Срок владения • бессрочный;
• срочный (3 года)

Форма платы за землю • арендная плата;
• земельный налог;
• нормативная цена земли

Размер платежа

Рис. 18.10. Характеристика платежа за землепользование
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Плата за водопользование

Субъект платежа • юридические лица;
• физические лица

Объект
платежа

• использование водных объектов
без изъятия воды;

• изъятие воды из водных объектов
в пределах лимита;

• сверхлимитное изъятие воды;
• сброс сточных вод нормативного

качества в пределах лимитов;
• сброс сточных вод, содержащих

вредные вещества сверх норматива;
• сброс сточных вод нормативного

качества сверх установленных лимитов

Форма платежа
• плата за пользование водными

объектами (водный налог);
• взнос на восстановление и охрану

водных объектов

Размер платежа • ставка платежа, установленная
в законодательном порядке

Рис. 18.11. Характеристика платежа за водопользование
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Платежи за
право

пользования
акваторией
и участками

морского дна

Лицензионный
сборАкцизный сбор

Отчисления на
воспроизвод.

ство мине.
ральной базы

Платежи за право
добычи полезных

ископаемых

Платежи за право
использования

отходов
горнодобывающих

и перерабатывающих
производств

Платежи за право
строительства
и эксплуатации

подземных
сооружений

Плата за недра

Платежи за право
пользования недрами

Виды платежей

Размеры платежей устанавливаются в законодательном порядке

Рис. 18.12. Характеристика платежей за недра
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Плата за пользование лесными
ресурсами

Виды платежей

Арендная плата за участки леса Лесные подати

Ставки платежей

Устанавливаются на аукционе
Устанавливаются в

законодательном порядке

Рис. 18.13. Характеристика платежа пользования лесными ресурсами



Выводы

1. Государственное управление природоохранными мероприятиями осу�
ществляется органами законодательной, исполнительной и судебной власти.
Оношироко освещается средствамимассовойинформации, привлекая внима�
ние к деятельности в этом направлении общественных и молодежных органи�
заций.

2. Государственная природоохранная политика сформировала механизм,
обеспечивающий рациональное природопользование на основе государствен�
ной экологической экспертизы, имеющей целью проверку соответствия про�
изводственно�хозяйственной деятельности предприятия экологической безо�
пасности общества. Качество окружающей среды является обобщающим по�
казателем; оно оценивается с помощью нормативов предельно допустимых
концентраций вредных веществ (ПДК), предельно допустимых выбросов
(ПДВ) и предельно допустимых сбросов (ПДС). В настоящий момент законо�
дательно установлены платежи за загрязнение окружающей среды, землеполь�
зование и водопользование, плата за пользование недрами и лесными ресурса�
ми. За сверхлимитное и нерациональное использование природных ресурсов
установленыштрафные санкции, источником выплаты которых является чис�
тая прибыль предприятия.

3. Государственная единая система экологических фондов объединяет фе�
деральный экологический фонд, внебюджетные республиканские, краевые,
областные и местные фонды. Цель их деятельности— решение природоохран�
ных задач, восстановление потерь и компенсация причиненного вреда, по�
влекшего ухудшение качества окружающей среды.

4. Важным документом, характеризующим предприятие как хозяйствую�
щий субъект, который отвечает требованиям экологической безопасности, яв�
ляется эколого�экономический паспорт. Он состоит из двух частей: в первой
содержатся общие сведения о предприятии и его производственной направ�
ленности, а во второй — перечень планируемых мероприятий по снижению
нагрузкина окружающуюсреду. Выполнение намеченныхпланов оценивается
с помощью системы показателей, которые разбиты на три группы: в первой —
показатели, характеризующие влияние предприятия на состояние окружаю�
щей среды, во второй — показатели организационно�технического уровня
природоохранной деятельности, в третьей— общие и частные показатели, по�
зволяющие анализировать эффективность затрат на охрану природы.
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Г л а в а 19
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРЕДПРИЯТИЯ

В современных условиях хозяйствования внешнеэкономические
операции предприятия являются неотъемлемой частью его деятельно�
сти и представляют собой форму торгово�экономического и научно�
технического сотрудничества, валютно�финансовых и кредитных от�
ношений. Внешнеторговая деятельность основана на международном
разделении труда. Поэтому предприятия ориентируются не только на
внутренний, но и на внешний рынок. Это объясняется неравномерно�
стью развития отдельных отраслей национальной экономики, по�
скольку для реализации продукции необходимо соблюдение опреде�
ленных пропорций в темпах развития производств, которые по отно�
шению друг к другу являются поставщиками и потребителями
исходных материалов, полуфабрикатов, машин, механизмов и обору�
дования. Очевидно, что при таких условиях капитал, функционирую�
щий в ускоренно развивающихся отраслях, обращается к внешнему
рынку. Необходимость в осуществлении внешнеэкономической дея�
тельности вызывается еще и узостью внутреннего рынка ввиду ограни�
ченного платежеспособного спроса, что усиливает роль внешних рын�
ков и обостряет конкурентную борьбу.

Субъектами внешнеэкономической деятельности являются государ�
ство, юридические лица, общественные организации и объединения.
Вместе с тем государство оставляет за собой право регулирования важ�
нейших аспектов этой деятельности, закладывая правовые основы и
определяя административные и экономические методы воздействия.
Проводниками государственной политики в области внешнеэкономи�
ческой деятельности являютсяМинистерство экономического развития
и торговли РФ, а также Государственный таможенный комитет РФ.

Внешнеэкономическая деятельность находит свое выражение че�
рез виды сделок: экспорт, импорт, реэкспорт и встречную торговлю; ее
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направления — совместное предпринимательство и внешнеторговые
контракты. Экспортно�импортные операции осуществляются в инди�
видуальном порядке и через посредников на основе договора�поруче�
ния, комиссии и договора поставки.

Главной задачей государственного регулирования внешнеэконо�
мической деятельности является создание механизма, формирующего
положительный инвестиционный климат в стране.

Содержание главы 19

• Внешнеэкономическая деятельность
• Формы внешнеэкономической деятельности
• Инвестиционный климат
• Экспортная политика
• Экспортные документы
• Расчеты по экспорту
• Таможенная стоимость
• Экспортно�импортные цены
• Экспортно�импортные сделки

270 271

Министерство экономического
развития и торговли РФ

Государственный таможенный
комитет РФ

Субъекты внешнеэкономической
деятельности

Юридические лица Государство
Общественные

организации
и объединения

Внешнеэкономическая деятельность – совокупность методов
и средств торгово&экономического, научно&технического

сотрудничества, валютно&финансовых и кредитных отношений с
зарубежными странами

Органы государственного регулирования
внешнеэкономической деятельности

Рис. 19.1. Понятие и сущность внешнеэкономической деятельности
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Формы внешнеэкономической деятельности

Виды сделок

Экспорт Импорт Реэкспорт
Встречная
торговля

Направления внешнеэкономической деятельности

Совместное
предпринимательство

Заключение внешнетор&
говых контрактов

Способы реализации экспортно&импортных операций

в индивидуальном порядке через посредников

договор поручение договор комиссии договор поставки

Рис. 19.2. Характеристика форм внешнеэкономической деятельности
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Формы привлечения иностранного капитала

Соглашения о разделе продукции Свободные экономические зоны

Инвестиционный климат – система ориентиров и ценностей,
привлекательных для иностранных инвесторов

Аспекты инвестиционного климата

Экономические

• валютная
система;

• кредитная
система;

• налоговая
система

Социально&
экономические

• стоимость
рабочей силы;

• квалификация
рабочей силы;

• трудовое зако&
нодательство;

• экологическое
законода&
тельство

Правовые

• стабильность
законодательной

базы;
• система

гарантий и льгот
для инвесторов

Политические

• политическая
стабильность;
• последова&
тельность в

экономической
политике

Рис. 19.3. Предприятия с иностранными инвесторами
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Транспортные документы:
• товарно&транспортные накладные;

• коносаменты;
• акты сдачи&приемки;

• складские свидетельства;
• грузовая таможенная декларация.

Контракт

Отгрузочные документыТоваросопроводительные
документы

Сопутствующие документы:
• гарантийное обязательство;

• протокол испытания;
• разрешение на отгрузку.

Коммерческие счета:
• счета&проформы;

• счета&фактуры;
• счета&спецификации;

• предварительные счета.

Экспортные документы

II часть
• Условия принятия товара.

• Условия платежа.

I часть
• Характеристика качества

товара.
• Количество товара.

• Цена товара.
• Условия поставки.

• Время и место поставки.

Характер документов

Вид документов

Рис. 19.4. Характеристика экспортных документов
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Форма расчетов – способ оформления, передачи, оплаты
товаротранспортных документов, сопровождающих груз, а также

платежных документов

Таможенная пошлина (налог на экспорт) – взимаемая
таможенными органами при ввозе и вывозе товара плата,

исчисленная в процентах от таможенной стоимости

Расчеты по
открытому

счету
Перевод Инкассо

Аккреди&
тивы

отзыв&
ные

пере&
водные

делимые
(недели&

мые)

револь&
верные

покрытые
(непо&
рытые)к

Вид расчетов по экспорту

Расчет наличной
валютой Кредит

Безналичный
расчет

Виды таможенных ставок

Адвалорные
ставки

Специфические
ставки

Комбинированные
ставки

Расчеты по экспорту

подтверж&
денные
(непод&
тверж&

денные)

Рис. 19.5. Формы расчетов по экспорту
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Экспортно�импортная цена – сумма, фактически полученная или
подлежащая уплате за товар при совершении экспортно&

импортной операции

Затраты, формирующие цену:
• затраты на производство;

• расходы на транспортировку и страхование груза;
• затраты на тару;

• затраты на посреднические услуги;
• прочие затраты

Методы исчисления таможенной
стоимости импортируемого товара

По цене сделки с ввозимыми
товарами

По цене сделки с идентичными
товарами

Виды цен экспортных операций

По цене сделки с
однородными

товарами

Метод
вычитания
стоимости

Метод сложения
стоимости

Резервный
метод

Твердая ценаЦена предложенияМировая цена

Скользящая цена Базовая цена Фактурная цена Справочная
цена

Рис. 19.6. Расчет экспортно�импортных цен
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Встречные сделки

Виды сделок

Сертификат качества

Гарантийное
обязательство

Протокол
испытания

Разрешение
на отгрузку

Сертификат
соответствия

Сертификат
качества

Сертификат
безопасности

Бартерные
сделки

Встречные
сделки

Участие
продавца в
реализации

товаров
покупателя

Совместное
предприни&
мательство

Встречные
закупки

Авансовые
закупки

Сделки офсет
Сделки с

передачей
товаров

(финансовая
компенсация,
сделки&свитч)

Рис. 19.7. Виды экспортно�импортных сделок



Выводы

1. Внешнеэкономическая деятельность характерна практически для каж�
дого предприятия. Этому способствует международное разделение труда.
Предприятие, принимая решение о вступлении во внешнеэкономические от�
ношения, обязано наметить цели и задачи, которые не должны вступать в про�
тиворечия с его основным видом деятельности, его экономическим и научно�
техническим развитием.

2. Государственная система регулирования внешнеэкономической дея�
тельности призвана установить правила, выработать требования, определить
способы и методы взаимодействия предприятий с иностранными партнерами,
очерчивая направления и виды сделок в рамках совместного предпринима�
тельства или на основе заключения внешнеторговых контрактов.

Контракт — юридический документ, свидетельствующий о международ�
ных экономических контактах. Он включает следующие сведения: общие по�
ложения, описание предмета контракта, цену и стоимость, сроки поставки то�
вара, условия платежа, требования к упаковке и маркировке, порядок подачи
претензий и разрешения споров, санкции и штрафы, перечень форс�мажор�
ных обстоятельств.

3. Привлекательность инвестирования иностранными партнерами средств
в экономику раскрывается через такие аспекты инвестиционного комитета,
как экономические, социально�экономические, правовые и политические от�
ношения в форме соглашения о разделе продукции и свободных экономиче�
ских зон.

4. Стратегия и тактика осуществления внешнеэкономической деятельно�
сти основана на принципах функционирования внешнего рынка, под воздей�
ствием которых формируется экспортно�импортный ассортимент, устанавли�
ваются темпы обновления экспортной продукции, уровень качества, объем га�
рантий, цены и порядок сервисного обслуживания.

5. Расчеты по экспорту осуществляются в форме оплаты и передачи пла�
тежных документов, а также товаротранспортных документов, сопровождаю�
щих груз. На эффективность внешнеэкономических действий существенное
влияние оказывает налог на экспорт, который обычно предстает в виде тамо�
женной пошлины. Различают адвалорные, специфические и комбинирован�
ные таможенные ставки. При экспорте товаров комбинированные ставки не
применяются.
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Р а з д е л 5

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Г л а в а 20
ФИНАНСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Финансы представляют собой экономические отношения в про.
цессе создания и использования денежных средств.

Хозяйствующие субъекты, осуществляя кругооборот денежных
средств предприятия с цельюобеспеченияпроцесса производства и ре.
ализации продукции, используют финансовые отношения. Они скла.
дываются между предприятием и государственными органами управ.
ления, кредитно.финансовыми институтами, внебюджетнымифонда.
ми, структурными подразделениями предприятия и его коллективом
работников, другими предприятиями различных организацион.
но.правовых форм.

Как следствие этого процесса, денежные средства предприятия
проходят три стадии кругооборота. На первой стадии часть их расходу.
ется на подготовку к осуществлению производственно.хозяйственной
деятельности, на второй — непосредственно в производстве происхо.
дит смена денежной формы на товарную, на третьей стадии — превра.
щение товарной формы вновь в денежную. На этой стадии финансы
предприятия обслуживают экономические отношения по отгрузке го.
товой продукции потребителям, между предприятием и его поставщи.
ками, предприятием и государством в связи с уплатой налогов, пред.
приятием и банками при получении кредита под товары отгруженные
и находящиеся в пути.

В практике организации финансов предприятия они выполняют
две функции: распределения выручки от реализации продукции и фи.
нансового контроля, в результате чего полученная прибыль становится
источником для осуществления нового витка производственно.хозяй.
ственной деятельности. Финансовые ресурсы предприятия существу.
ют в виде собственных и заемных средств.

Основу деятельности предприятия составляют его доходы. Дохода.
ми признается увеличение экономических выгод в результате поступ.
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ления денежных средств и погашения обязательств, приводящие к уве.
личению капитала предприятия. Соответственно расходами предпри.
ятия признается уменьшение экономических выгод в результате
выбытия денежных средств и возникновения обязательств, приводя.
щее к уменьшению его капитала, за исключением уменьшения вкладов
в уставный капитал по решению собственников предприятия.

Содержание главы 20

• Финансовые ресурсы
• Финансовые отношения
• Субъекты сферы финансовых отношений
• Функции финансов
• Финансовые ресурсы
• Доходы предприятия
• Выручка от реализации продукции
• Прибыль предприятия
• Виды прибыли
• Расходы предприятия
• Выбытие активов предприятия
• Методы планирования прибыли
• Распределение прибыли
• Налоговые выплаты предприятия
• Финансовый план

280 281

Субъекты финансовых отношений
предприятия

Государственные
органы

Хозяйственные
субъекты

Финансово�кредитные
институты

Внебюджетные фонды Коллектив работников
предприятия

Структурные подразде�
ления предприятия

Фонды коллективного
инвестирования,

негосударственные
пенсионные фонды,

страховые фонды
и организации

Рис. 20.1. Характеристика сферы финансовых отношений предприятия



282

Функции финансов

Распределение выручки
предприятия

Финансовый контроль

Валовой
доход

Прибыль

Платежи в бюджет

Материаль�
ные затраты
на производ�
ство и реали�

зацию
продукции

Распределе�
ние выручки
предприятия

Распределе�
ние дохода

Использова�
ние чистой

прибыли

Заработная плата
рабочих

и служащих

Использование
банковских

кредитов и ссуд

Оборачивае�
мость оборотных

средств

Расчеты за банковский
кредит и ссуды

Использование
производственных

фондов и капитальных
вложений

Рис. 20.2. Функции финансов предприятия
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Финансовые ресурсы предприятия

Собственные средства

Уставный капитал
Доход от производственно�

хозяйственной деятельности

Заемные средства

Инвестиции
Облигационные

займы
Кредиты и ссуды

банков

Средства других
хозяйствующих

субъектов

Рис. 20.3. Структура финансовых ресурсов предприятия
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Чрезвычайные
доходы:

• поступления из
бюджета,

возникающие как
последствия

чрезвычайных
обстоятельств
хозяйственной
деятельности;

• страховые
возмещения;
• стоимость

материальных
ценностей,

остающихся от
списания

непригодных к
восстановлению
и дальнейшему
использованию

активов

Внереализационные
доходы:

• штрафы, пени,
неустойки за

нарушение условий
договоров;

• активы, полученные
безвозмездно, в том

числе по договору
дарения;

• поступления в
возмещение
причиненных
организации

убытков;
• прибыль прошлых

лет, выявленная в
отчетном году;

• суммы
кредиторской

и депонентской
задолженности, по
которым истек срок
исковой давности;

• курсовые разницы;
• сумма дооценки

активов;
• прочие

внереализационные
доходы

Операционные
доходы:

• поступления от
предоставленных во

временное
пользование

активов
организации;

• поступления от
предоставления

прав, возникающих
из патентов на
изобретения,

промышленные
образцы и других

видов
интеллектуальной

собственности;
• поступления,

связанные с
участием в уставных

капиталах других
организаций,

включая проценты
и иные доходы по
ценным бумагам;

• прибыль,
полученная в

результате
совместной

деятельности по
договору простого

товарищества;
• поступления от

продажи основных
средств и иных

активов, отличных от
денежных средств

(кроме иностранной
валюты), продукции,

товаров;
• проценты,

полученные за
предоставление в

пользование
денежных средств

предприятия,
проценты за

использование
банком денежных

средств,
находящихся на

счете организации в
этом банке

Выручка от продажи
продукции,

поступления,
связанные с

выполнением услуг:
• поступления от

реализации готовой
продукции, тары,
полуфабрикатов,
комплектующих

изделий,
инструментов,

топливно�
энергетических

ресурсов;
• поступления от
предоставления в

пользование своих
активов по договору

аренды;
• предоставление

прав, возникающих
из патентов на
изобретения,

промышленные
образцы и других

видов
интеллектуальной

собственности;
• поступления от

участия в уставных
капиталах других

организаций

Доходы предприятия

Доходы от уставных видов
деятельности Прочие поступления

Рис. 20.4. Источники формирования доходов предприятия
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Плата по договорам комиссии,
агентским в пользу комитента,

принципала

Авансы в счет оплаты продукции,
товаров, работ, услуг

Залог, если договором предусмот�
рена передача заложенного

имущества залогодержателю

Суммы в погашение
предоставленного кредита, займа

Акцизы, налог с продаж, экспортные
пошлины, налог на добавленную

стоимость

Суммы предварительной оплаты
продукции, товаров, работ, услуг

Задаток

Поступления организации, которые не
признаются доходами

Рис. 20.5. Поступления от физических и юридических лиц, которые не признаются
доходами организации
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Прочие расходы
Расходы по уставным видам

деятельности

Расходы предприятия

Чрезвычайные
расходы:

• расходы,
возникающие

как последствия
чрезвычайных
обстоятельств

(стихийных
бедствий,

пожара, аварии,
национализации

имущества

Внереализацион�
ные расходы:

• штрафы, пени,
неустойки за
нарушение

условий
договоров;

• возмещение
причиненных
организацией

убытков;
• убытки прошлых
лет, признанные в

отчетном году;
• суммы

дебиторской
задолженности, по
которой истек срок
исковой давности;

• курсовые
разницы;

• сумма оценки
активов;

• прочие расходы

Операционные
расходы:

• расходы,
связанные с

предоставлением
за плату во
временное

пользование
активов

организации;
• расходы,

связанные с
предоставлением

за плату прав,
возникающих из

патентов на
изобретения,

промышленные
образцы и других

видов
интеллектуальной

собственности;
• расходы,

связанные с
участием в
уставных

капиталах других
организаций;

• расходы,
связанные с

выбытием
основных
средств;

• проценты,
выплачиваемые

за кредиты
и займы;

• расходы,
связанные с

оплатой услуг,
оказываемых
кредитными

организациями;
• прочие расходы

Расходы,
связанные с

изготовлением
продукции:

• материальные
затраты;

• затраты на
оплату труда;

• отчисления на
социальные

нужды;
• амортизация;

• прочие затраты

Рис. 20.7. Источники расходов предприятия
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В порядке предварительной оплаты
материально�производственных

запасов, работ, услуг

В виде авансов, задатка в счет оплаты
материально�производственных

запасов, работ, услуг

Погашение кредита, займа, полученных
организацией

В связи с приобретением внеоборотных
активов (основных средств,

незавершенного строительства,
нематериальных активов)

Вклады в уставные (складочные)
капиталы организаций, приобретение

акций и ценных бумаг не с целью
перепродажи

Перечисление средств, связанное с
благотворительной деятельностью, на

спортивные мероприятия, отдых,
развлечения, культурно�

просветительные мероприятия

Выбытие активов предприятия, не
признаваемое его расходами

Рис. 20.8.Выбытие активов организации, которое не признается расходами

Планирование прибыли

Метод прямого счета Аналитические методы

Анализ лимита
рентабельности

Прогноз рентабельнос�
ти вложенного капитала

Анализ перекрытия
ликвидности

Рис. 20.9. Методы планирования прибыли предприятия
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Чистая прибыль предприятия

Фонд накопления
Фонд

потребления

Покрытие
убытков

Выкуп акций
у акционеров

Социальные
нужды

Резервный фонд
(не менее 5% от

уставного
капитала)

Специальный
фонд акциониро�
вания работников

акционерного
общества

Погашение
облигаций

и выкуп акций
в случае

отсутствия
других

средств

Выплаты
дохода по

ценным
бумагам

Рис. 20.10. Распределение чистой прибыли предприятия (акционерного общества)
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Система налогообложения в России

Федеральные
налоги

Региональные
налоги

Местные
налоги

• Земельный налог
• Налог на имущество

физических лиц

• Налог на добавленную
стоимость (НДС)

• Акцизы на отдельные
виды товаров

• Налог на прибыль
(доход) организаций
• Налог на доходы от

капиталов
• Налог на доходы с

физических лиц
• Взносы во

внебюджетные фонды

• Налог на имущество
организаций

• Налог на недвижимость

• Налог на игорный
бизнес

• Региональные
лицензионные сборы

Рис. 20.11. Схема построения налоговой системы в Российской Федерации
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Наименование налога
Катего�

рия
налога

Группа налога
Вид налоговых

величин

прямой
косвен�

ный

услов�
но�по�
стоян�

ные

услов�
но�пе�
ремен�

ные

I. Налоги в составе себестоимо�
сти

Плата за пользование водны�
ми объектами Ф х — х —
Плата за землю М х — х —
Плата за пользование недрами Ф х — — х
Налог с владельцев транспор�
тных средств Ф х — х —
Налог на пользователей авто�
мобильных дорог Ф х — — х
Таможенные платежи Ф — х — х
Госпошлины Ф х — х —
Лицензионные сборы Ф, Р, М х — х —
Единый социальный налог Ф х — х —
Плата за выбросы загрязняю�
щих веществ Ф х — х —
Плата за лес Ф х — — х

II. Налоги, относимые на финан�
совые результаты

Налог на имущество Р х — х —
Налог на рекламу М х — — х

III. Налоги из чистой прибыли
Налог на приобретение авто�
транспортных средств Ф — х — х
Налог на прибыль Ф х — — х
Плата за сверхнормативные
выбросы загрязняющих ве�
ществ

Ф х — — х

IV. Акцизы Ф — х — х
V. Налог на добавленную стои�
мость (НДС) Ф — х — х
VI. Налог на покупку иностран�
ной валюты Ф — х — х
VII. Налог с продаж Р — х — х
VIII. Налог на доходы с физиче�
ских лиц Ф х — — х
IX. Налог на вмененный доход Р х — — х
X. Налог на недвижимость Р х — х —

Рис. 20.12. Налоги, выплачиваемые предприятием: Ф — федеральный налог;
Р — региональный налог; М — местный налог
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I. Доходы и поступления:
• доходы от уставных видов

деятельности;
• прочие доходы (операционные,

внереализационные и чрезвычайные);
• амортизационные отчисления;

• средства, отчисляемые от
себестоимости продукции на

освоение новой техники

II. Расходы и отчисления:
• расходы по уставным видам

деятельности;
• прочие расходы (операционные,

внереализационные и чрезвычайные);
• прирост норматива оборотных

средств;
• расходы на ремонт и хозяйственное

содержание основных фондов;
• расходы на формирование фонда
накопления и фонда потребления,

резервного фонда;
• расходы на НИОКР и маркетинговые

исследования

IV. Взаимоотношения с бюджетами
различных уровней:

• выплата налогов в федеральный,
региональный и местные бюджеты;

• акцизы, пошлины, сборы

III. Кредитные взаимоотношения:
• получение кредитов;
• погашение кредитов;

• превышение доходов над расходами
с учетом кредитных взаимоотношений

Финансовый план

Рис. 20.13. Структура финансового плана

Выводы

1. Финансы предприятия являются важнейшей экономической катего.
рией, с помощью которой осуществляются образование и распределение де.
нежных ресурсов, возникающих в сфере производства и потребления продук.
ции.

Организацияфинансов предприятия сводится к организации его собствен.
ных оборотных и заемных средств.

2. Доходы предприятия формируются в результате его производственно.
хозяйственной деятельности. Они подразделяются на доходы от обычных ви.
дов деятельности и прочие поступления, в состав которых входят операцион.
ные, внереализационные и чрезвычайные доходы.

3. Выручка от реализации продукции и товаров, поступления, связанные с
выполнением работ и оказанием услуг, уменьшенные на величину себестои.
мости произведенной продукции и стоимости работ по оказанию услуг, есть
прибыль предприятия.

4. Прибыль — важнейший конечный показатель, характеризующий ре.
зультативность производственно.хозяйственной деятельности предприятия.
Она является источником его финансовых ресурсов, позволяющих вести рас.
ширенное воспроизводство.

5. Расходы предприятия зависят от величины средств, выделяемых на осу.
ществление обычных видов деятельности и прочие расходы: операционные,
внереализационные и чрезвычайные. За счет чистой прибыли предприятия
формируются резервный и специальный фонды, а также фонды накопления и
потребления.

6. Планирование прибыли предприятия осуществляется методом прямого
счета и аналитическимиметодами, в состав которых входят анализ лимита рен.
табельности, прогноз рентабельности вложенного капитала и анализ перекры.
тия ликвидности.

7. Налоговые отчисления являются одним из разделов финансового плана
предприятия. Они характеризуют его взаимоотношения с бюджетами различ.
ных уровней, наряду с кредитными взаимоотношениями.
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Г л а в а 21
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

С ИНСТИТУТАМИ ФИНАНСОВО�КРЕДИТНОЙ СИСТЕМЫ

Понятие финансово�кредитной системы в России имеет толкова�
ние в широком и узком смысле. В широком смысле — это совокуп�
ность финансово�кредитных отношений, форм и методов кредитова�
ния, в узком — совокупность финансово�кредитных учреждений.

В экономике финансово�кредитные отношения складываются по
поводу мобилизации временно свободных денежных средств предпри�
ятий, организаций и населения с целью их использования на условиях
возвратности, срочности, платности и доходности.

В условиях рыночной экономики финансово�кредитная система
охватывает отношения государства с предприятиями, между предпри�
ятиями и организациями, учреждениями кредитной сферы, страховы�
ми компаниями, фондами коллективного инвестирования и профес�
сиональными участниками рынка ценных бумаг. Потребность во взаи�
модействии между предприятиями возникает в ходе осуществления
производственного процесса в рамках внутриотраслевой и межотрас�
левой кооперации, оказания взаимопомощи.

Финансово�кредитная система России включает Центральный
банк РФ и коммерческие банки. Центральный банк является еди�
ным эмиссионным банком, центром кредитования, расчетным и
кассовым центром. Кредит выражает экономические отношения,
осуществляемые через финансово�кредитную систему в процессе
аккумуляции денежных средств предприятий, организаций и насе�
ления. Материальным выражением процесса движения и перерас�
пределения кредитных средств является ссудный капитал, ресурсы
которого используются для пополнения оборотных средств, а также
созидания, расширения и обновления основных фондов. В настоя�
щее время существуют такие формы кредитования, как прямое бан�
ковское кредитование, взаимное коммерческое кредитование, кре�
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дитная кооперация. Расширяются и развиваются кредитные отно�
шения между государствами.

Отношения со страховыми организациями возникают в процессе
добровольного и обязательного страхования работников предприятия
в соответствии с трудовым договором, спецификой производства и
условиями труда. Участие предприятия в работе фондов коллективно�
го инвестирования и взаимодействие с профессиональными участни�
ками рынка ценных бумаг связано с реализацией его инвестиционной
стратегии.

Содержание главы 21

• Финансово�кредитная сфера
• Институты финансово�кредитной сферы
• Взаимодействие предприятия с банками
• Расчетно�кассовое обслуживание
• Банковское кредитование
• Валютные операции
• Взаимодействие предприятия с профессиональными участника�

ми рынка ценных бумаг
• Биржевая торговля
• Страховые организации

296 297

Страховые компании

• Имущественное страхование.
• Страхование товаров в пути.

• Компенсационное страхование.
• Медицинское страхование.

• Страхование кредита

Коммерческие банки

• Расчетно�кассовое
обслуживание.

• Кредитование.
• Валютные операции.

• Лизинговые операции.
• Факторинг

Фонды коллективного
инвестирования

• Паевой инвестиционный фонд.
• Инвестиционный фонд.

• Негосударственный пенсионный
фонд

Профессиональные участники
фондового рынка

• Брокеры.
• Дилеры.

• Клиринговая организация.
• Доверительный управляющий.

• Реестродержатель.
• Депозитарий.

• Организатор торговли на рынке
ценных бумаг (фондовая биржа)

Предприятие

Рис. 21.1. Схема взаимоотношения предприятия с институтами
финансово�кредитной сферы
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Профессиональные участники
фондового рынкаКредитные организации

Прочие организации

Страховые организации

Институты финансово�кредитной системы

Коммерческие
банки

Небанковские
кредитные

организации
Биржи Регистраторы

Депозитарии Брокеры
и дилеры

Рис. 21.2. Институты финансово�кредитной системы, с которыми взаимодействует
предприятие в процессе своей деятельности
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Банковское кредитование:
финансирование потребностей

предприятия на условиях платности,
срочности и возвратности

Прочие операции

Лизинговые операции: покупка банком
оборудования и его последующая

передача в аренду предприятию на
определенный срок на определенных

условиях

Факторинговые операции: уступка на
определенных условиях предприятием

банку права требования платежа по
платежным документам за

поставленные товары, выполненные
работы или оказанные услуги

Трастовые операции: проведение
банком операций от имени и по

поручению предприятий за их счет и в их
пользу

Расчетно�кассовое обслуживание:
открытие предприятию счетов, зачисление

и списание денежных средств, выдача
наличных денег, выплата процентов и т.п.

Валютные операции: обслуживание
операций предприятий, осуществляющих

внешнеэкономическую деятельность с
иностранной валютой

Виды услуг, оказываемых предприятиям кредитными организациями

Рис. 21.3. Взаимодействие предприятий с банками

Текущий счет: осуществление расчетных
операций, связанных с оплатой труда
и административно�хозяйственными

расходами

Валютный счет: осуществление расчетных
операций в валюте, связанных с оплатой

труда и административно�хозяйственными
расходами

Расчетный счет: осуществление расчетов
предприятия с другими предприятиями

и банками в связи с осуществлением его
основной деятельности

Депозитный счет: размещение временно
свободных денежных средств предприятия

на условиях платности, срочности
и возвратности

Расчетно�кассовое обслуживание

Виды счетов

Рис. 21.4. Расчетно�кассовое обслуживание
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Банковское кредитование

Формы кредитования Сроки кредитования

Категории кредитоспособности Меры кредитного воздействия

Долгосрочное
кредитование –

срок от 3 лет

Среднесрочное
кредитование –

срок от 1 года до
3 лет

Краткосрочное
кредитование –
срок до 1 года

Косвенное
банковское

кредитование:
первоначально

возникают
кредитные
отношения

между
предприятиями,
которые затем
обращаются в

банк

Прямое
банковское

кредитование:
кредитные
отношения

предприятия
изначально
возникают с

банком�
кредитором

Надежный
заемщик:

кредитование
на общих или

льготных
условиях

Неустойчивый
заемщик:

при
кредитовании
предусматри�

ваются
дополнительные
нормы контроля

Ненадежный
заемщик:

кредитование
осуществлять

нецелесо�
образно

Санкции:
• прекратить

кредитование;
• досрочно

взыскать ссуду

Меры:
• передача

оперативного
управления

администра�
ции, назна�

ченной с
участием

банка�
кредитора;

• реорганиза�
ция

предприятия�
должника;

• возбуждение
дела о

признании
предприятия

банкротом

Рис. 21.5. Банковское кредитование
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Валютные операции

Другие
операции:

• купля�продажа
валюты;

• валютное
кредитование;

• валютный
контроль

Учет оставшихся
средств

Текущий валютный
счет

Обязательная
продажа 50%
экспортной

выручки

Отдельный
лицевой счет

Зачисление
валютных

поступлений

Валютный
транзитный счет

Рис. 21.6. Операции с валютой

Депозитарии: ведение счетов�депо
ценных бумаг, принадлежащих

предприятию

Регистраторы: ведение реестров
эмиссионных ценных бумаг

Дилеры, брокеры: выполнение
приказаний предприятия по

операциям с товаром и ценными
бумагами

Биржи: определение рыночной
цены биржевых товаров и ценных

бумаг на товарном и фондовом
рынках;

• размещение и организация
обращения эмиссионных ценных

бумаг, выпущенных предприятием;
• хеджирование (страхование)
сделок с биржевым товаром,

ценными бумагами и курса валюты

Виды услуг, оказываемых предприятиям
профессиональными участниками фондового рынка

Клиринговые услуги по
осуществлению взаимозачетов
участников операций с ценными

бумагами

Управление ценными бумагами в
рамках доверительного управления

Рис. 21.7. Взаимодействие предприятий с профессиональными участниками
фондового рынка
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Особенности биржевой торговли:
• определенное место и время

биржевой торговли;
• четкая и жесткая регламентация

биржевых торгов и послеторгового
обслуживания;

• стандартизация биржевого
товара

Виды бирж:
• товарные;
• фондовые;
• валютные;

• фьючерсов и опционов

Виды биржевых сделок

По виду товара:
• биржевой товар;
• ценные бумаги;

• валюта;
• фьючерсные

и опционные контракты

По торговому
инструменту:

• реальный товар;
• фьючерсные

контракты на поставку
(приобретение)

товара;
• опционы на право

купить (продать) товар
по определенной цене

По срокам исполнения:
• кассовые сделки;
• срочные сделки

Биржи

Рис. 21.8. Особенности биржевой торговли
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Страхователь: принимает условия
страхования

Страховщик: вырабатывает
условия страхования и предлагает

их своим клиентам

Обязательства страхователя:
выплачивает страховщику

страховую премию, размер,
порядок и сроки выплаты которой

оговорены в страховом полисе

Обязательства страховщика:
выплачивает страхователю
страховое возмещение при

наступлении страхового случая,
принесшего ущерб страхователю

Страхование отгруженной с
предприятия продукции на период

ее перевозки
Имущественное страхование

Медицинское страхование
Компенсационное страхование:

возмещение определенных сумм
персоналу предприятия в случае
потери им трудоспособности в

результате несчастного случая на
производстве

Страхование кредита:
• страхование ответственности

заемщика за непогашение кредита
(страхователь – заемщик);

• страхование риска непогашения
кредита (страхователь – банк�

кредитор)

Участники страхования

Обязательства участников страхования

Виды страхования предприятий

Страхование – отношения по защите имущественных
интересов лиц при наступлении страховых событий

Рис. 21.9. Страхование предприятий



Выводы

1. Осуществление производственно�хозяйственной деятельности ставит
предприятие в такие условия, которые предполагают вступление в контакты с
институтами финансово�кредитной системы: коммерческими банками, стра�
ховыми компаниями, фондами коллективного инвестирования в форме пае�
вых, инвестиционных и негосударственных пенсионных фондов, а также про�
фессиональными участниками рынка ценных бумаг: брокерскимии дилерски�
ми компаниями, организациями, осуществляющими клиринговые операции,
оказывающими услуги доверительного управления, реестродержателя, депо�
зитария и организатора торговли на рынке ценных бумаг (фондовые биржи).

2. Кредитные организации, являющиеся одним из институтов финансо�
во�кредитной системы, с которыми взаимодействуют предприятия, осуществ�
ляют банковское кредитование, расчетно�кассовое обслуживание, валютные,
лизинговые, факторинговые и трастовые операции.

3. Банковское кредитование с учетом категории кредитоспособности заем�
щика и соответствующих мер кредитного воздействия может осуществляться в
форме прямого и косвенного кредитования на условиях предоставления крат�
косрочного, среднесрочного и долгосрочного кредита.

4. Расчетно�кассовое обслуживание происходит с использованием таких
видов счетов, как расчетный, текущий, валютный и депозитный.

5. Причиной взаимодействия предприятий с профессиональными участ�
никами рынка ценных бумаг является реализация инвестиционных проектов.
Деятельность профессиональных участников рынка ценных бумаг сводится к
оказанию услуг клиентам на договорной основе с взиманием комиссионного
вознаграждения. Предприятие в зависимости от целей осуществляет деятель�
ность на рынке ценных бумаг либо как инвестор, либо как эмитент.

6. Участниками операций по страхованию являются страхователь и стра�
ховщик. Различают страхование: имущественное, компенсационное, меди�
цинское, отгруженной продукции. Участники страхования имеют определен�
ные обязательства.
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Г л а в а 2 2
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ И СОСТОЯНИЯ

ЕГО БАЛАНСА

Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприятия
осуществляется с целью организации контроля за рациональным рас�
ходованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

Эффективность производственных процессов измеряется с помо�
щьюсистемыпоказателейна основе сопоставления результатов произ�
водственно�хозяйственной деятельности и понесенных производст�
венных затрат на ее осуществление.

Наиболее точную количественную оценку дают показатели: объем
произведенной и реализованной продукции, ее трудоемкость и мате�
риалоемкость, в конечном итоге — балансовая прибыль, полученная
предприятием за определенный период. Характеристику с качествен�
ной стороны дает показатель производительности труда. Вместе с тем в
экономической литературе и практике в качестве обобщающего пока�
зателя эффективности производственной деятельности предприятия
используется рентабельность, поскольку она дает возможность сопо�
ставить результат в качественном выражении с затратами, обусловив�
шими его появление. Эффективность отдельных элементов производ�
ственных затрат определяют такие показатели, как фондоемкость про�
дукции и фондоотдача, коэффициент оборачиваемости оборотных
средств, коэффициенты сменности и загрузки оборудования.

Сущность показателя рентабельность производства состоит в том, что
с его помощью можно оценить эффективность использования основных
и нормируемых оборотных средств предприятия, т.е. рассчитать сумму
прибыли, приходящуюся на 1 руб. капитальных и текущих затрат.

Основными источниками информации для оценки эффективности
работы предприятия и выведения финансового результата являются
бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках.
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Бухгалтерский учет — способ обобщения и группировки хозяйст�
венных средств предприятия и их источников, а также выявления ис�
пользования резервов производства. Бухгалтерский учет строится на
принципе сбалансированности и системе двойной записи хозяйствен�
ных операций.

Содержание главы 22

• Оценка эффективности хозяйственной деятельности
• Бухгалтерский учет
• Принципы бухгалтерского учета
• Бухгалтерский баланс
• Активы и пассивы предприятия
• План счетов бухгалтерского учета
• Отчет о прибылях и убытках
• Оценка запасов
• Методы AVCO, FIFO, LIFO
• Эффективность производства
• Критерии эффективности производства
• Оценка финансового состояния предприятия
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Годовая норма прибыли на
вложенный капитал ( ):

где – чистая прибыль, руб.;
– капитальные вложения, руб.;

– полная себестоимость
годового выпуска продукции, руб.;

– годовой объем производства
продукции в ценах продаж, руб.

Е

П
К

С

Ц

Е = П / К = (Ц – С)/ К,

Максимизация производственных
результатов при минимизации

производственных затрат

• концентрация собственного капитала;
• коэффициент финансовой зависимости;

• степень маневренности собственного капитала;
• структура долгосрочных вложений;
• структура привлеченного капитала;

• показатель долгосрочности привлечения заемных средств;
• соотношение собственного и привлеченного капитала

Критерии эффективности
производства

Обобщающие показатели эффективности
производства:

Рис. 22.1. Критерии и показатели эффективности производства
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Коэффициент обеспеченности обязательств предприятия всеми его
активами К

К В НДС Р У З
В Р

У З

( ):
= ( – – – ) / ,

где – валюта баланса, руб.; – организационные расходы, руб.;
– убытки предприятия, руб.; – кредиторская задолженность,

включая задолженность по обязательным платежам

оа

оа б орг к

б орг

к

Коэффициент обеспеченности обязательств предприятия его
оборотными активами К

К А НДС П Д Ф Р
( ):

= ( – ) / ( – – – )
о.о.а

о.о.а об кр б.п п пр

Чистые активы ( ):
= ( + – – – ) – ( + + – – ),

где – итог первого раздела бухгалтерского баланса, руб.; – итог
второго бухгалтерского баланса, руб.; – задолженность

участников по взносам в уставный капитал; – краткосрочные
финансовые вложения (собственные акции, выкупленные у

акционеров), руб.; – нераспределенная прибыль прошлых лет,
руб.; – итог четвертого раздела бухгалтерского баланса, руб.;

– итог пятого раздела бухгалтерского баланса, руб.

А
А И И НДС З В П И И Д Р

И И
З

В

П
И
И

ч

ч I II у.к кр н IV V б.п прп

I II

у.к

кр

н

IV

V

Коэффициент обеспеченности краткосрочных обязательств
оборотными активами К

К А НДС П Д Ф Р
А НДС

П Д
Ф Р

( ):
= ( – ) / ( – – – ),

где – оборотные активы, руб.; – налог на добавленную
стоимость, руб.; – краткосрочные пассивы, руб.; – доходы

будущих периодов, руб.; – фонд потребления, руб.; – резерв
предстоящих расходов и платежей, руб.

о.к.о

о.к.о об кр б.п п пр

об

кр б.п

п пр

Рис. 22.2. Показатели финансового состояния предприятия
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Бухгалтерский учет – способ обобщения
и группировки хозяйственных средств предприятия

и их источников

• обеспечение контроля за наличием и движением имущества, использованием
материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии с

установленными нормами, нормативами и лимитами;
• формирование полной и достоверной информации о хозяйственных
процессах и результатах деятельности предприятия, необходимой для

оперативного руководства и управления акционерам, инвесторам,
поставщикам, покупателям, кредиторам, налоговым и банковским органам;

• выявление внутрипроизводственных резервов, их мобилизация
и эффективное использование

Задачи бухгалтерского учета:

Рис. 22.3. Понятие и задачи бухгалтерского учета

Принцип денеж2
ного измерения

Принцип су2
щественности

Принцип непре2
рывности

Принцип накопления Принцип постоянства
Принцип

осмотрительности

Принцип сбалансированности

Принципы бухгалтерского учета

Принцип са2
мостоятельнос2
ти хозяйствен2
ного субъекта

Рис. 22.4. Принципы организации бухгалтерского учета
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Пассивы

III. Капитал и резервы
обязательства

IV. Долгосрочные обязательства
V. Краткосрочные обязательства

Активы

I. Внеоборотные активы
II. Оборотные активы

Капитал + Обязательство = Активы

Бухгалтерское уравнение – основа для регистрации хозяйственных опе2
раций в бухгалтерских книгах с использованием системы двойной записи

Бухгалтерский баланс

Рис. 22.5. Бухгалтерское уравнение

Материальные активы

Текущие активы

Финансовые вложения

Долговременные
и долгосрочные активы

Нематериальные
активы

Патенты, лицензии,
торговые марки, ноу2хау

Задолженность (обяза2
тельства) предприятия

Кредиторская
задолженность

Заемные средства

Расходы в интересах
предприятия

Пассивы

Активы = Пассивы

Активы

Рис. 22.6. Характеристика активов и пассивов предприятия
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План счетов бухгалтерского учета финансово2хозяйственной деятельности
организации

I. Внеоборотные активы
II. Производственные запасы
III. Затраты на производство

IV. Готовая продукция и товары
V. Денежные средства

VI. Расчеты
VII. Капитал

VIII. Финансовые результаты
IX. Забалансовые счета

Рис. 22.7. Организация бухгалтерского учета на основе плана счетов



Актив
Код

строки

На нача2
ло отчет2

ного
года

На конец
отчет2
ного

периода

1 2 3 4

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы (04, 05) 110

в том числе:
патенты, лицензии, товарные знаки (знаки об2
служивания), иные аналогичные с перечислен2
ными права и активы 111

организационные расходы 112

деловая репутация организации 113

Основные средства (01, 02, 03) 120

в том числе:
земельные участки и объекты природопользо2
вания 121

здания, машины и оборудование 122

Незавершенное строительство (07, 08) 130

Доходные вложения в материальные ценности (03) 135

в том числе:
имущество для передачи в лизинг 136

имущество, предоставляемое по договору про2
ката

137

Долгосрочные финансовые вложения (58, 59) 140

в том числе:
инвестиции в дочерние общества 141

инвестиции в зависимые общества 142

инвестиции в другие организации 143

займы, предоставленные организациям на
срок более 12 месяцев 144

прочие долгосрочные финансовые вложения 145

Прочие внеоборотные активы 150

ИТОГО по разделу I 190
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 210
в том числе:

сырье, материалы и другие аналогичные цен2
ности (10, 15, 16) 211
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Рис. 22.8. Типовая структура годового бухгалтерского баланса предприятия

Бухгалтерский баланс
на 200 г.

Актив
Код

строки

На нача2
ло отчет2

ного
года

На конец
отчет2
ного

периода

1 2 3 4

животные на выращивании и откорме (11) 212

затраты в незавершенном производстве (из2
держках обращения) (20, 21, 23, 29, 40, 44, 46) 213

готовая продукция и товары для перепродажи
(16, 43, 41) 214

товары отгруженные (45) 215

расходы будущих периодов (97) 216

прочие запасы и затраты 217

Налог на добавленную стоимость по приобретен2
ным ценностям (19) 220

Дебиторская задолженность (платежи по которой
ожидаются более чем через 12 месяцев после от2
четной даты) 230

в том числе:
покупатели и заказчики (62, 76, 63) 231

векселя к получению (62) 232

задолженность дочерних и зависимых обществ
(79) 233

авансы выданные (60) 234

прочие дебиторы 235

Дебиторская задолженность (платежи по которой
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной
даты) 240

в том числе:
покупатели и заказчики (62, 76, 63) 241

векселя к получению (62) 242

задолженность дочерних и зависимых обществ
(79) 243

задолженность участников (учредителей) по
взносам в уставный капитал (75) 244

авансы выданные (62) 245

прочие дебиторы 246

Краткосрочные финансовые вложения (58, 59) 250

в том числе:
займы, предоставленные организациям на
срок менее 12 месяцев 251
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Актив
Код

строки

На нача2
ло отчет2

ного
года

На конец
отчет2
ного

периода

1 2 3 4

собственные акции, выкупленные у акционеров
(81) 252

прочие краткосрочные финансовые вложения 253

Денежные средства 260

в том числе:
касса (50) 261

расчетные счета (51) 262

валютные счета (52) 263

прочие денежные средства (55, 57) 264

Прочие оборотные активы 270

ИТОГО по разделу II 290

БАЛАНС (сумма строк 190 + 290) 300

Пассив
Код

строки

На начало
отчетного

года

На конец
отчетного
периода

1 2 3 4

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (80)

410

Добавочный капитал (83) 420

Резервный капитал (82) 430

в том числе:
резервы, образованные в соответствии с за2
конодательством 431

резервы, образованные в соответствии с уч2
редительными документами

432

Целевые финансирование и поступления (86) 450

Нераспределенная прибыль прошлых лет (84) 460

Непокрытый убыток прошлых лет (84) 465

Нераспределенная прибыль отчетного года (84) 470

Непокрытый убыток отчетного года (84) 475

ИТОГО по разделу III 490
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Пассив
Код

строки

На начало
отчетного

года

На конец
отчетного
периода

1 2 3 4

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Займы и кредиты (67)

510

в том числе:
кредиты банков, подлежащие погашению
более чем через 12 месяцев после отчетной
даты

511

займы, подлежащие погашению более чем
через 12 месяцев после отчетной даты 512

Прочие долгосрочные обязательства 520

ИТОГО по разделу IV 590

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Займы и кредиты (66) 610

в том числе:
кредиты банков, подлежащие погашению в
течение 12 месяцев после отчетной даты 611

займы, подлежащие погашению в течение
12 месяцев после отчетной даты 612

Кредиторская задолженность 620

в том числе:
поставщики и подрядчики (60, 76) 621

векселя к уплате (60) 622

задолженность перед дочерними и зависи2
мыми обществами (79) 623

задолженность перед персоналом организа2
ции (70) 624

задолженность перед государственными
внебюджетными фондами (69) 625

задолженность перед бюджетом (68) 626

авансы полученные (62) 627

прочие кредиторы 628

Задолженность участникам (учредителям) по
выплате доходов (75) 630
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Пассив
Код

строки

На начало
отчетного

года

На конец
отчетного
периода

1 2 3 4

Доходы будущих периодов (98) 640

Резервы предстоящих расходов (96) 650

Прочие краткосрочные обязательства 660

ИТОГО по разделу V 690

БАЛАНС (сумма строк 490 + 590 +690) 700

Справка о налиичи ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

Наименование показателей
Код

строки

На начало
отчетного

года

На конец
отчетного
периода

1 2 3 4

Арендованные основные средства (001) 910

в том числе по лизингу 911

Товарно2материальные ценности, принятые
на ответственное хранение (002) 920

Товары, принятые на комиссию (004) 930

Списанная в убыток задолженность неплате2
жеспособных дебиторов (007) 940

Обеспечения обязательств и платежей полу2
ченные (008) 950

Обеспечения обязательств и платежей вы2
данные (009) 960

Износ жилищного фонда (014) 970

Износ объектов внешнего благоустройства и
других аналогичных объектов (015) 980

990
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Отчет о прибылях и убытках

Наименование показателя
Код

строки

За отчет2
ный

период

За анало2
гичный
период

предыду2
щего года

1 2 3 4

1. Доходы и расходы по уставным видам
деятельности

Выручка (нетто) от продажи товаров, про2
дукции, работ, услуг (за минусом НДС, ак2
цизов и аналогичных обязательных плате2
жей)

010

020

Себестоимость проданных товаров, про2
дукции, работ, услуг

020

Валовая прибыль 029
Коммерческие расходы 030
Управленческие расходы 040
Прибыль (убыток) от продаж (строки
010 – 020 – 030 – 040) 050

2. Операционные доходы и расходы
Проценты к получению 060
Проценты к уплате 070
Доходы от участия в других организациях 080
Прочие операционные доходы 090
Прочие операционные расходы 100

3. Внереализационные доходы и расходы
Внереализационные доходы 120
Внереализационные расходы 130
Прибыль (убыток) до налогообложения
(строки 050 + 060 – 070 + 080 + 090 –
–100 + 120 – 130) 140
Налог на прибыль и иные аналогичные
обязательные платежи 150
Прибыль (убыток) от обычной деятель?
ности

160

4. Чрезвычайные доходы и расходы
Чрезвычайные доходы 170
Чрезвычайные расходы 180

Чистая прибыль (нераспределенная
прибыль (убыток) отчетного периода)
(строки 160 + 170 – 180) 190
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Рис. 22.9. Отчет о прибылях и убытках предприятий



Наименование показателя
Код

строки

За отчет2
ный

период

За анало2
гичный
период

предыду2
щего года

1 2 3 4

Справочно:
Дивиденды, приходящиеся на одну акцию:

привилегированную 201
обычную 202

Предполагаемые в следующем отчетном
году суммы дивидендов, приходящиеся на
одну акцию:

привилегированную
203

обычную 204

Расшифровка отдельных прибылей и убытков

Наименование
показателя

Код
строки

За отчетный
период

За аналогичный
период преды2

дущего года

при2
быль

убыток
при2
быль

убыток

1 2 3 4 5 6

Штрафы, пени и неустойки, при2
знанные или по которым получены
решения суда  об их взыскании 210

Прибыль (убыток) прошлых лет 220

Возмещение убытков, причинен2
ных неисполнением или ненадле2
жащим исполнением обязательств 230

Курсовые разницы по операциям
в иностранной валюте 240

Снижение себестоимости матери2
ально2производственных запасов
на конец отчетного периода 250

Списание дебиторских и кредитор2
ских задолженностей, по которым
истек срок исковой давности 260

270

318

Продолжение рис. 22.9
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Алгоритм расчета фактической себестоимости материальных
ресурсов, списываемых в производство методом FIFO

Вначале рассчитывается средняя себестоимость одной единицы списываемых в
производство запасов, затем себестоимость остатка запасов на конец месяца.

В итоге исчисляется себестоимость списываемых запасов

Алгоритм расчета фактической себестоимости материальных
ресурсов, списываемых в производство методом AVCO

Оценка запасов по средней себестоимости (Average Cost or AVCO)

Оценка запасов по себестоимости первых по времени приобретений
(First In First Out or FIFO)

Оценка запасов по себестоимости последних по времени приобретений
(Last In First Out or LIFO)

Вначале рассчитывается себестоимость остатков материальных ценностей на
конец месяца исходя из себестоимости первых поступлений. Далее исчисляется
себестоимость списываемых в производство ресурсов, в итоге – себестоимость

единицы выбывших товаров

Алгоритм расчета фактической себестоимости материальных
ресурсов, списываемых в производство методом LIFO

Вначале рассчитывается себестоимость остатков материальных ценностей на
конец месяца исходя из затрат по последним поступлениям в запас. Далее

исчисляется себестоимость списываемых в производство товаров, в итоге –
себестоимость единицы выбывших ресурсов

Рис. 22.10. Алгоритмы оценки запасов, списываемых в производство
методами AVCO, FIFO и LIFO



Выводы

1. Основное бухгалтерское уравнение, на базе которого формируется бух�
галтерский баланс: Капитал + Обязательства = Активы.

2. В состав активов предприятия входят материальные и нематериальные
активы. Материальные активы — текущие активы, финансовые вложения,
долговременные и долгосрочные активы. Нематериальные активы— патенты,
лицензии, торговые марки, ноу�хау.

3. Пассивы предприятия образует задолженность (обязательства) — креди�
торская задолженность, заемные средства, расходывинтересах предприятия.

4. Для организации бухгалтерского учета используется план счетов. По�
следние служат для группировки затрат на производственно�хозяйственную
деятельность предприятия в составе разделов: внепроизводственные активы,
производственные запасы, затраты на производство, готовая продукция, де�
нежные средства, расчеты, капитал и финансовые результаты.

5. Отчет о прибылях и убытках предприятия дает возможность выявить фи�
нансовый результат — валовую прибыль, прибыль от продаж, прибыль до на�
логообложения, прибыль от обычной деятельности, чистую прибыль.

6. Современная система бухгалтерского учета и отчетности в России орга�
низована с соблюдением требований международных стандартов бухгалтер�
ского учета и отчетности. Одним из свидетельств этого является оценка запа�
сов товарно�материальныхценностей, списываемых впроизводство, с исполь�
зованием методов AVCO, FIFO и LIFO, которые широко применяются в
зарубежной практике учета.

7. Конечной целью производства является получение прибыли при мини�
мальных затратах материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Миними�
зация затрат — основной критерий эффективности производства.

Для оценки эффективности хозяйственной деятельности предприятия ис�
пользуют ряд обобщающих показателей, к которым относятся рентабельность
производства, концентрация собственного капитала и степень его маневрен�
ности, структура долгосрочных вложений, привлеченного капитала и заемных
средств, соотношение собственного и привлеченного капитала.

8. Финансовое состояние производства можно оценить с помощью коэф�
фициентов обеспеченности краткосрочных обязательств оборотными актива�
ми и всеми активами предприятия, а также величины чистых активов.
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Г л а в а 23
РИСК В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

И УГРОЗА БАНКРОТСТВА

Осуществление предпринимательской деятельности в силу неопре�
деленности хозяйственных ситуаций и изменчивости экономической
среды в той или иной мере сопряжено с риском. В связи с этим сущест�
вует неуверенность в получении ожидаемого конечного результата.

Поведение предпринимателя в рамках экономических свобод, ко�
торые дают рыночные отношения, реализуется через конкурентную
стратегию. В этом случае основной задачей является не только поиск и
закрепление на рынке товаров и услуг, но и противостояние действиям
предпринимателей�конкурентов, склонных к вытеснению оппонента
с рынка. Следовательно, данное обстоятельство в совокупности с поте�
рями различного рода в ходе производственно�хозяйственной деятель�
ности приводит к тому, что риск становится неотъемлемой частью
финансовых и коммерческих операций предприятия. Поэтому его не�
обходимо предвидеть, стремясь снизить до минимально возможной ве�
личины.

В отечественной предпринимательской практике окончательно
еще не сложился механизм и не разработана теория хозяйственного
риска, хотя за рубежом, в странах с сформировавшейся рыночной эко�
номикой, имеется огромный опыт рискового предпринимательства,
сопровождаемый примерами процветания и краха, подъема и банкрот�
ства. Таким образом, в рыночной среде процессы производства, рас�
пределения, обмена и потребления продуктов и услуг формируют пра�
вила поведения при наличии неопределенности и риска.

Необходимо отметить, что не по всем видам предпринимательской
деятельности с одинаковой мерой точности можно рассчитать риск.
В таких видах ее, как страхование имущества, здоровья и жизни, лоте�
рейное и игорное дело, риск поддается расчету и оценке, а методы
определения его степени отработаны и теоретически, и практически.
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Осуществляя же производственно�хозяйственную деятельность, пред�
приятие вынуждено изучать риск, возникающий при производстве, за�
купке, продаже продукции, преследуя цель не только компенсации по�
терь от риска, но и предотвращение ущерба.

В итоге предпринимательский риск характеризуется как опасность
потенциально возможной, вероятной потери ресурсов или неполуче�
ния доходов ожидаемой величины по сравнению с рассчитанными ис�
ходя из потенциальных возможностей предприятия.

Содержание главы 23

• Риск предпринимательства
• Виды потерь
• Потери в производственном предпринимательстве
• Зоны предпринимательского риска
• Виды рисков
• Качественная оценка риска
• Количественная оценка риска
• Способы оценки риска
• Факторы риска
• Методы снижения риска
• Анализ риска
• Банкротство (несостоятельность) предприятия
• Причины банкротства (несостоятельности) предприятия
• Характеристика банкротства (несостоятельности) предприятия
• Процедура банкротства (несостоятельности) предприятия
• Порядок удовлетворения требований кредиторов

322 323

Р
и

ск
 в

 п
р

е
д

п
р

и
н

и
м

ат
е

л
ьс

тв
е

–
 в

е
р

о
ят

н
о

ст
ь 

то
го

, ч
то

 п
р

е
д

п
р

и
ят

и
е

 п
о

н
е

се
т 

уб
ы

тк
и

, е
сл

и
 н

ам
е

че
н

н
о

е
уп

р
ав

ле
н

че
ск

о
е

 р
е

ш
е

н
и

е
 н

е
 о

су
щ

е
ст

ви
тс

я 
и

ли
 б

уд
ут

 д
о

п
ущ

е
н

ы
 о

ш
и

б
ки

 п
р

и
 п

р
и

н
ят

и
и

уп
р

ав
ле

н
че

ск
и

х 
р

е
ш

е
н

и
й Д

р
уг

и
е

 в
и

д
ы

 р
и

ск
о

в
В

и
д

ы
 р

и
ск

о
в 

в 
за

ви
си

м
о

ст
и

 о
т

ха
р

ак
те

р
а 

д
е

ят
е

ль
н

о
ст

и

П
р

о
и

зв
о

д
ст

ве
н

н
ы

й
 р

и
ск

 –
ве

р
о

ят
н

о
ст

ь 
н

ас
ту

п
ле

н
и

я
ущ

е
р

б
а 

в 
р

е
зу

ль
та

те
 о

су
�

щ
е

ст
вл

е
н

и
я 

п
р

о
и

зв
о

д
�

ст
ве

н
н

о
й

 д
е

ят
е

ль
н

о
ст

и
 и

ли
п

р
о

ве
д

е
н

и
я 

ф
и

н
ан

со
во

�
кр

е
д

и
тн

ы
х 

о
п

е
р

ац
и

й

Р
и

ск
 о

тс
ут

ст
ви

я
п

р
е

д
ло

ж
е

н
и

я 
н

а 
сы

р
ье

и
 к

о
м

п
ле

кт
ую

щ
и

е

Р
и

ск
 н

е
во

зв
р

ат
а 

д
е

н
е

ж
н

ы
х

ср
е

д
ст

в

Р
и

ск
 о

тс
ут

ст
ви

я 
сп

р
о

са
 н

а
го

то
ву

ю
 п

р
о

д
ук

ц
и

ю

Р
и

ск
 в

о
зв

р
ат

а

Р
и

ск
 н

е
п

р
е

д
о

ст
ав

ле
н

и
я

за
й

м
о

в,
 к

р
е

д
и

то
в 

и
 т

.п
.

Ц
е

н
о

во
й

 р
и

ск

Р
и

ск
 б

ан
кр

о
тс

тв
а 

ка
к

п
р

е
д

п
р

и
ят

и
я,

 т
ак

 и
ко

н
тр

аг
е

н
то

в

Ф
и

н
ан

со
вы

й
 р

и
ск

 –
ве

р
о

ят
н

о
ст

ь 
н

ас
ту

п
ле

н
и

я
ущ

е
р

б
а 

в 
р

е
зу

ль
та

те
о

су
щ

е
ст

вл
е

н
и

я 
и

н
ве

ст
и

ц
и

й

И
н

ве
ст

и
ц

и
о

н
н

ы
й

 р
и

ск

Д
и

н
ам

и
че

ск
и

й
 р

и
ск

 –
 р

и
ск

н
е

п
р

е
д

ви
д

е
н

н
ы

х 
и

зм
е

н
е

н
и

й
ка

к 
в 

д
е

ят
е

ль
н

о
ст

и
п

р
е

д
п

р
и

ят
и

я,
 т

ак
 и

 в
р

аз
ли

чн
ы

х 
сф

е
р

ах
о

б
щ

е
ст

ве
н

н
о

й
 ж

и
зн

и
К

р
е

д
и

тн
ы

й
 р

и
ск

П
р

о
ц

е
н

тн
ы

й
 р

и
ск

В
ал

ю
тн

ы
й

 р
и

ск

Р
и

ск
 у

п
ущ

е
н

н
о

й
ф

и
н

ан
со

во
й

 в
ы

го
д

ы

Р
и

ск
 и

н
ве

ст
и

р
о

ва
н

и
я

В
е

н
чу

р
н

ы
й

 р
и

ск

Р
и

ск
 т

е
хн

и
че

ск
и

х
н

о
во

вв
е

д
е

н
и

й

Р
и

ск
 о

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ы
х

и
ли

 э
ко

н
о

м
и

че
ск

и
х

н
о

во
вв

е
д

е
н

и
й

Р
и

ск
 "

м
о

ло
д

о
ст

и
п

р
е

д
п

р
и

ят
и

я"

С
та

ти
че

ск
и

й
 р

и
ск

 –
 р

и
ск

п
о

те
р

ь 
вс

ле
д

ст
ви

е
 н

ан
е

се
н

и
я

ущ
е

р
б

а 
со

б
ст

ве
н

н
о

ст
и

А
б

со
лю

тн
ы

й
 р

и
ск

О
тн

о
си

те
ль

н
ы

й
 р

и
ск

Р
и

с.
23

.1
.

П
он

ят
и

е
и

ви
ды

ри
ск

ов



324

Потери

Материальные потери Трудовые потери

Финансовые потери Потери времени Специальные потери

Рис. 23.2. Виды потерь предпринимательской деятельности

Категории качественной оценки риска

Расход Потери Убытки

Количественная мера оценки риска

Абсолютный уровень Относительный уровень

Материально�веществен�
ное выражение Стоимостное выражение

Общие затраты ресурсов
(текущие и капитальные)

Ожидаемый доход (прибыль)

Рис. 23.3. Качественная и количественная оценка риска
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Предпринимательский (хозяйственный) риск – риск при любых видах
деятельности, связанной с производством продукции, товаров, услуг,

их реализацией, товарно�денежными и финансовыми операциями,
коммерцией, осуществлением социально�экономических и научно�

технических проектов

Риск – угроза того, что предприятие понесет потери в виде
дополнительных расходов по сравнению с предусмотренными

программой его действий либо получит доходы ниже тех, на которые
оно рассчитывало

Риск

материальных
ресурсов

трудовых
ресурсов

финансовых
ресурсов

информационных
(интеллектуаль�
ных) ресурсов

Рис. 23.4. Понятие риска производственно�хозяйственной деятельности предприятия

Потери в производственном
предпринимательстве

∆ ∆ ⋅
∆

∆

С = Ц Q,
С

Ц

Q

где – снижение
стоимости реализации

продукции;
– вероятное

уменьшение цены
единицы продукции;

– общий объем
намеченной к выпуску

и реализации
продукции

∆ ⋅ ⋅
∆

М = М Ц + М Ц
М

М М

Ц
Ц

М М

1 1 2 2

1 2

1

2

1 2

,
где – увеличение

материальных затрат;
и – вероятный

перерасход матери�
альных ресурсов; и

– цена единицы
соответственно
ресурса и

∆ ∆ ⋅
∆

∆

Д Q Ц,
Д

Q

Ц

=
где – потери в

материальном
производстве;

– вероятное
суммарное

уменьшение объема
выпуска продукции;

– цена реализации
единицы продукции

Транспортные
расходы,
торговые

издержки,
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Рис. 23.5. Характеристика потерь промышленного предприятия
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Выигрыш
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Безрисковая
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0

Рис. 23.6. Характеристика зон предпринимательского риска

Экспертный способ: основан на
изучении и обработке заключений

опытных предпринимателей
и специалистов

Статистический способ: основан на
изучении статистики потерь с

установлением частоты и уровня

Расчетно�аналитический способ:
основан на построении кривой
распределения вероятностей
потерь и оценке показателей
предпринимательского риска

Оценка риска деятельности
предприятия

Рис. 23.7. Способы оценки риска
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Внутренние факторы:
• ошибки в управлении;

• конфликты в коллективе;
• неудовлетворительная

организация производства

Внешние факторы:
• изменения в законодательстве;

• ужесточение конкурентной
борьбы;

• изменение условий
кредитования, банковских

процентных ставок, таможенных
платежей

Факторы риска

Рис. 23.8. Факторы риска

Распределение риска между
участниками предприниматель�

ского проекта

Методы снижения риска

Диверсификация инвестиций Страхование

Лимитирование расходов Резервирование средств

Рис. 23.9. Снижение риска
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Отказ от реализации
инвестиционного

проекта

Рис. 23.10. Блок�схема анализа риска при реализации инвестиционного проекта
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Несостоятельность (банкротство) предприятия – признанная арбитражным
судом или объявленная должником неспособность предприятия удовлетворять

требования кредиторов по оплате товаров, работ, услуг

Внутренние факторы:
• неэффективное управление

предприятием;
• неудачная маркетинговая

стратегия;
• недостаток инвестиционных

ресурсов;
• производство

неконкурентоспособной
продукции

Внешние факторы:
• политическая стабильность

государства;
• общее экономическое состояние

страны;
• уровень научно�технического

развития в стране;
• появление новых технологий;

• уровень покупательной
способности населения;

• уровень культуры населения;
• международная конкуренция

Причины банкротства

Рис. 23.11. Понятие несостоятельности (банкротства) предприятия и его причины
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Перепрофилирование производства
Закрытие нерентабельных производств
Ликвидация дебиторской задолженности
Продажа части имущества должника
Уступка прав требования должника
Исполнение обязательств должника
собственником имущества или третьим лицом
Продажа предприятия (бизнеса) должника
Иные способы

•
•
•
•
•
•

•
•

Действия по нормализации экономического состояния предприятия

• Оказание финансовой помощи
• Принятие на себя обязательств должника
• Проведение санации (оздоровление)

Меры по предупреждению
банкротства

Меры по восстановлению
платежеспособности
должника

• Наблюдение
• Внешнее управление
• Конкурсное производство
• Мировое соглашение
• Иные процедуры банкротства

Процедуры
банкротства

Рис. 23.12. Нормализация платежеспособности предприятия�должника
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Вне очереди: покрываются судебные расходы, расходы, связанные с
выплатой вознаграждения арбитражным управляющим, текущие
коммунальные и эксплуатационные платежи должника, а также
удовлетворяются требования кредиторов по обязательствам

должника, возникшим в ходе наблюдения, внешнего управления
и конкурсного производства.

В первую очередь: удовлетворяются требования граждан, перед которыми
предприниматель несет ответственность за причинение вреда жизни или

здоровью, путем капитализации соответствующих повременных платежей,
а также требования о взыскании алиментов

Очередность удовлетворения требований кредиторов

Во вторую очередь: производятся расчеты по выплате выходных пособий и
оплате труда с лицами, работающими по трудовому договору, в том числе

по контракту, и по выплате вознаграждений по авторским договорам

В третью очередь: удовлетворяются требования кредиторов, обеспеченные
залогом принадлежащего индивидуальному предпринимателю имущества

В четвертую очередь: погашается задолженность по обязательным
платежам в бюджет и во внебюджетные фонды

В пятую очередь производятся: расчеты с другими кредиторами в
соответствии с законом

Рис. 23.13. Порядок удовлетворения требований кредиторов



Выводы

1. Риск является неотъемлемой частью производственно�хозяйственной
деятельности предприятия. Он сопряжен с полной или частичной утратой ма�
териальных, трудовых, финансовых и информационных (интеллектуальных)
ресурсов.

2. Степени риска можно дать как качественную, так и количественную
оценку. Качественная оценка основана на таких понятиях, как расход, потери,
убытки. Количественная мера оценки риска характеризует абсолютный и
относительный уровень потерь ресурсов, которые можно представить в мате�
риально�вещественном и стоимостном выражении. Относительный уровень
потерь выражается через увеличение текущих и капитальных затрат, а также
снижение ожидаемого дохода.

3. Различают потери материальные, трудовые, финансовые, времени и спе�
циальные, которые проявляются в виде нанесения ущерба здоровью и жизни
персонала предприятия, окружающей среде, престижу предпринимателя.

4. Различным сферам предпринимательской деятельности присущи свои
виды потерь, которые можно оценить с помощью системы показателей. На�
пример, в производственном предпринимательстве это потери материального
производства вследствие уменьшения объема выпуска продукции или сниже�
ния цены реализации, перерасхода сырья, топлива, энергии, фонда заработной
платы, увеличения транспортных, торговых, накладных расходов, ставок нало�
гообложения и процентов за банковский кредит.

5. Риск является вероятностной категорией, поэтому его можно определять
как вероятность появления потерь от производственно�хозяйственной дея�
тельности. В зависимости от величины потерь можно выделить зоны риска
умеренного, критического и катастрофического. Граница каждой из зон риска
соответствует потере чистой прибыли, выручки от реализации продукции или
имущества предприятия.

6. Несостоятельность (банкротство) — неспособность предприятия в тече�
ние трех месяцев выполнять свои обязательства перед контрагентами. Сущест�
вуют меры по предупреждению банкротства, по восстановлению платежеспо�
собности предприятия, процедура банкротства и порядок удовлетворения тре�
бований кредиторов.
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