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назвать какой-то один – «лучший» стиль руководства, это был бы «адаптивный», или, «ориентиро-
ванный на реальность» стиль. Давая описание этого ориентированного на реальность стиля, один из 
руководителей отмечает, что данный стиль «развивается по многим направлениям. Кроме того, раз-
рабатываются правила принятия решений, которые могут служить ориентирами того, как и когда на-
до менять стили руководства» [3]. Анализ литературы по исследуемому вопросу показывает, что счи-
тающийся «эффективным» стиль руководства меняется в зависимости от ситуации – ни один стиль 
руководства не может считаться самым эффективным. Поэтому эффективные руководители – это те, 
кто может вести себя по-разному – в зависимости от требований реальности [1]. 

Руководитель, который выбрал определенный стиль руководства и строго его придерживается, 
поскольку этот стиль хорошо зарекомендовал себя в прошлом, может оказаться неспособным осуще-
ствлять эффективное руководство в другой ситуации, на более высоком посту, где все его непосред-
ственные подчинённые ориентированы на другие достижения. Поэтому эффективные руководители 
должны вести себя по-разному в зависимости от требований реальности [2]. Следует отметить, что 
адаптивное руководство – это маяк управления, который издалека освещает путь, а близко высвечи-
вает правильную стратегию влияния, поэтому необходимо всегда менять своё направление поведе-
ния, чтобы оставаться на благоприятном пути развития, ведь руководство – это степень искусства, 
которая реализуется через множество методов и стилей. Возможно, это и есть причина того, почему 
исследователям не удалось разработать или обосновать единую теорию руководства. 

Можно полагать, что при соответствующей подготовке руководители смогут научиться выбирать 
стиль, сообразный ситуации. В некоторых ситуациях руководители помогут эффективности своей 
работы, структурируя задачи, планируя и организуя работы и роли, проявляя заботу и оказывая под-
держку подчиненным. В других ситуациях руководитель может посчитать более правильным, оказы-
вать влияние, разрешая подчиненным в какой-то степени участвовать в принятии решений, и не 
структурировать условия осуществления работы [3]. 
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In this article research of dependence was conducted between the chosen method of charging amortization and total fi-

nancial scores of organization. Comparative description of application of one or another method of extra charge deprecia-
tion and analysis, allowing to estimate the degree of influencing of the chosen method on efficiency of functioning of en-
terprise is conducted for this purpose. On the basis of this analysis expedience of application of the developed approach is 
examined on perfection of mechanism of charging amortization, consisting in combination during the term of exploitation 
of object of the methods of extra charge depreciation applied in Belarus on the different stages of functioning of object 
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Как известно, государство в области амортизационной политики предоставляет субъектам хозяйство-

вания определенные права и полномочия в вопросах распоряжения своими основными средствами. 
Поскольку субъекты хозяйствования имеют возможность самостоятельного выбора метода на-

числения амортизации, то становится актуальным изучение эффективности применения того или 
иного метода.  

Многие авторы описали преимущества каждого из методов по отдельности, поэтому мы предла-
гаем рассмотреть возможность применения линейного и ускоренных методов начисления амортиза-
ции для одного объекта на разных этапах его эксплуатации. 

Объекты в зависимости от периода их функционирования можно разделить на: 
• вновь приобретенные – период эксплуатации до 3-х лет; 
• бывшие в эксплуатации – свыше 3-х лет. 
Мы считаем, целесообразным на каждом этапе эксплуатации основных средств использовать со-

ответствующий метод начисления амортизации. Первые три года для вновь приобретенных основных 
средств амортизация будет начисляться методом уменьшающегося остатка, а затем предприятие пе-
рейдет к линейному методу начисления амортизации. 

Таким образом, мы видим, что такой подход наиболее точно отражает характер физического и 
морального износа основных средств.  
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Амортизационные отчисления, начисленные по первому объекту за три первых года его жизненно-
го цикла, могут послужить источником приобретения второго объекта. А это не мало важно в совре-
менных условиях жесткой конкуренции. Следует отметить, что последующее применение линейного 
метода начисления амортизации по первому объекту основных средств позволит снизить нагрузку 
предприятию при начислении амортизации методом уменьшающегося остатка по второму объекту. 

Сама логика нелинейной схемы предполагает максимальную отдачу именно в первые моменты 
периода эксплуатации актива, растягивать нелинейный эффект почти на весь период амортизации не 
имеет смысла. Гораздо правильнее сосредоточить нелинейный эффект на относительно коротком на-
чальном этапе срока службы, а линейный остаток сбросить на оставшийся срок.  

Сокращение сроков ввода в эксплуатацию нового оборудования позволяет быстрее получить 
нужную для хозяйства продукцию с технически более совершенных основных фондов, ускорить их 
оборот и тем самым замедлить наступление морального износа основных фондов предприятий, повы-
сить эффективность общественного производства в целом [1, с. 56]. 
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Population ageing is constituted by a shift in the distribution of a country's population towards greater ages. The age-

ing ratio in the Republic of Belarus is 14,6 %. The main source of population ageing in the Republic of Belarus is declin-
ing fertility. The shift in age structure associated with population ageing has a profound impact on a broad range of eco-
nomic, political and social conditions. Initially experienced by the more developed countries, the process of ageing has 
recently become apparent in much of the developing world as well. For the near future, virtually all countries will face 
population ageing, although at varying levels of intensity and in different time frames 
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Суть современного демографического кризиса заключается не только в заметном ухудшении разви-

тия народонаселения, но и в быстром демографическом старении населения – увеличении доли пожилых 
и старых людей в общей численности населения. В Республике Беларусь наблюдается увеличение коэф-
фициента старения населения: за 16 лет произошло увеличение коэффициента старения на 36,4%. Коэф-
фициенты старения сельского населения в 2–2,5 раза превышают коэффициенты старения городского 
населения, а коэффициент старения женщин в 1,8 раза больше данного показателя для мужчин. В соот-
ветствии с классификацией ООН население считается старым, если доля лиц в возрасте 65 лет и старше 
(коэффициент старения) составляет 7%. В республике доля лиц этих возрастов на начало 2006 года соста-
вила 14,6%, что почти в 2 раза выше предельного уровня. По классификации Э. Россета население Бела-
руси находится в стадии демографической старости. Факторный анализ коэффициента старения показал, 
что в Беларуси основной причиной старения населения является сокращение рождаемости, и, соответст-
венно, быстрое увеличением доли пожилого населения по сравнению с численностью детей. 

Старение населения носит глобальный характер. Процесс старения населения оказывает серьез-
ное воздействие на все стороны жизни человека и имеет для общества определенные демографиче-
ские, экономические, социальные и политические последствия.  

Признание авторитета, мудрости и достоинства, которые приобретаются с жизненным опытом, 
должны быть основой отношения к пожилым людям. Люди старших возрастов должны рассматри-
ваться обществом как позитивный «фактор» процесса социального развития, а не бремя. Правомер-
ным будет видеть в старении населения объективную реальность, и, признавая противоречивость его 
результатов, искать пути для адекватного учета данного процесса в практике прогнозирования и пла-
нирования социального развития.  

На данный момент следует более глубоко продумать стратегические цели и задачи как демогра-
фической, так и социальной политики в отношении граждан старшего поколения для предупрежде-
ния неблагополучной ситуации в стране. 
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Features and mechanisms of realization of the state scientific and technical policy in Belarus are considered. Necessity 
of the further activization of innovative activity and perfection of mechanisms of its financing in view of world experience 
proves 
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