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представляется возможным. Поэтому именно сейчас нужно включаться в общий 

информационный и технологический поток обновлений и стараться эффективно 

их применить. 

Перед Казахстаном есть возможности для совершения технологического про-

гресса во многих сферах деятельности. Например, подобное можно наблюдать в 

банковском секторе, где казахстанским финансовым институтам удалось преодо-

леть некоторые пережитки, ставшие помехой для банковских систем развитых 

стран в 80–90-х годах, и сразу перейти к развитию цифрового функционала. Сей-

час Казахстану важно выстроить собственные приоритетные ниши для цифровых 

инноваций, где с наименьшими затратами можно не только добиться самостоя-

тельности на внутреннем рынке, но и стать признанным мировым лидером. 

 

Список использованных источников 
1. Послание Президента Республики Казахстан Н.Назарбаева народу Казахстана. 31 

января 2017 г. «Третья модернизация Казахстана: глобальная конкурентоспособность» –
 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.akorda.kz 

2. Презентация концепции проекта государственной программы Цифровой Казахстана 

2020. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.zerde.gov.kz 
3. https://strategy2050.kz/ru/news/51190/ 

 

УДК 330.336 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА 

Жданович Владимир Александрович, аспирант кафедры экономики,  

Павлов Константин Викторович, д-рэ.н., профессор,  

профессор кафедры экономики  

Полоцкий государственный университет  

имени Евфросинии Полоцкой 

Zhdanovich Vladimir Alexandrovich, Postgraduate Student, 

Department of Economics, 21mbaz.zhdanovich.v@pdu.by, 

Pavlov Konstantin Viktorovich, Doctor of Economics, Professor,  

Professor of the Department of Economics, kvp_ruk@mail.ru 

Polotsk State University named after Euphrosyne of Polotsk  

 

Аннотация. В статье осуществляется анализ ключевых проблем и определяют-

ся перспективы развития банковского сектора Республики Беларусь. Рассматри-

ваются процессы цифровизации отрасли и внедрения инноваций. Также рассмот-

рены вопросы привлечения иностранных инвестиций в реальный сектор. 

Ключевые слова: банковская система, цифровизация, экономическая безопас-

ность, инвестиции, финансовый сектор, международное сотрудничество. 

 

Одним из наиболее значимых сфер экономической системы любого государ-

ства особое внимание заслуживает сектор банковских организаций. В Республике 

Беларусь, как и во многих развитых странах, создана банковская система, состоя-

щая из двух уровней: 

1. Центральный банк (Национальный банк Республики Беларусь); 

2. Коммерческие банки второго уровня. 

В настоящее время банковский сектор Республики Беларусь демонстрирует до-

вольно высокий темп роста, за счёт расширения системы услуг, которые могут 
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быть оказаны. Однако, в отличие от иностранных банков, которые генерируют 

деньги на мировых фондовых биржах, отечественные обслуживают реальный сек-

тор экономики Беларуси, что может вызвать негативные последствия в будущем. 

Немаловажное значение для банковской системы страны имеют её золотова-

лютные, которые выступают в качестве гаранта исполнения взятых на себя обяза-

тельств перед внешними кредиторами. Согласно данным на 1 сентября 2023 года 

золотовалютные резервы составили $7,99 млрд, что соответствует плану Прави-

тельства страны. Кроме того, надлежащее количество золотовалютных резервов 

позволяет сдерживать инфляцию и как следствие делает экономическое положе-

ние страны и народа надёжным и стабильным. 

В современных реалиях повсеместной цифровизации всех сфер жизнедеятель-

ности общества, банковский сектор не может оставаться в стороне. Как можно 

наблюдать большие IT-компании, как Яндекс, активно пытаются войти в сектор 

предоставления финансовых услуг. Схожая ситуация происходит и со сбербан-

ком, который получил статус IT-компании. Данная тенденция позволяет просле-

дить будущее развитие сектора банковских услуг, который завязан на симбиозе 

нескольких сфер, что позволяет аккумулировать дополнительную прибыль. Циф-

ровая трансформация позволит обеспечить конкурентоспособность на мировой 

арене. Этот процесс уже запущен, однако он происходит на фоне дедолларизации 

экономики, которая стала ответом на принятые ограничения со стороны недруже-

ственных стран, растёт опыт с применением криптовалют. Эту тенденцию начали 

осуществлять еще в 2017 году с подписанием Декрета № 8 «О развитии цифровой 

экономики». Однако для дальнейшего развития требуется перенимать опыт у та-

ких стран, как Венесуэла и Иран, которые также находятся под колоссальным 

внешним давлением.  

Применение новых технологий и переход к безналичным расчётам (в перспек-

тиве основанном технологии блокчейн) изменен развитие рынка банковских услуг 

[1, с.195]. Одну из таких инициатив запустил ОАО «БелВЭБ», который запустил 

сервис Finstore. Он позволяет привлекать инвестиции в разные проекты, выпуская 

токены на своей платформе. Сама идея привлечения физических лиц в инвестиро-

вание реального сектора экономики является крайне привлекательной, она позво-

ляет уменьшить зависимость государства от внешних займов и улучшить благо-

состояние население. Однако необходимо совершенствовать финансовую грамот-

ность населения, что позволит защитить людей от необдуманных денежных опе-

раций. Кроме этого, свои услуги предоставляет ЗАО «Айгенис», которая позволя-

ет осуществлять торги на Белорусской валютно-фондовой бирже, что с использо-

ванием интеренет-приложения происходит дистанционно. 

Судить о повсеместном внедрение цифровых технологий в банковский сектор 

по наличию в каждом банке приложение цифровой банк, который позволяет орга-

низовать работу и сократить затраты. Так же интеграции банков с другими госу-

дарственными секторами, что вылилось в создание системы единого расчётного 

информационного пространства (ЕРИП). Для повышения уровня автоматизации 

бизнес-процессов стал использоваться искусственный интеллект (GigaCode от 

Сбербанка). За последнее десятилетия белорусские банки высоко автоматизиро-

вали системы дистанционных платежей, бизнес-процессов и по уровню развития 

цифровых сервисов приблизились к цифровым банкам, а за счет универсальности 

своих бизнес-моделей по многим продуктам выглядят более привлекательными и 
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комплексными с точки зрения дистанционного обслуживания, чем европейские 

[2, с.165].  

 В связи с вышеизложенными растёт необходимость качественного управление 

в банковском секторе, чтобы оставаться конкурентоспособной в динамически ме-

няющемся мире. Вопрос об эффективном управлении финансовой структурой 

Республики Беларусь как части национальной экономической системы актуален и 

нашел отражение в программных документах на ближайшее десятилетие. В Ос-

новных положениях проекта Программы социально-экономического развития на 

2021–2025 указывается, что финансовая система должна быть конкурентоспособ-

ной и оперативно реагировать на современные вызовы и потребности потребителя 

[3].  

Учитывая современную тенденцию, в условиях санкционного давления финан-

совый сектор ожидает существенная трансформация. Это связано с изменением 

экономического и политического климата в странах Европы и переориентацией 

белорусского экспорта на восточные рынки. Структурная трансформация являет-

ся объективным и необходимым этапом для развития социально-экономических 

систем. Динамичность структуры социально-экономической системы объясняется 

постоянной необходимостью приобретения новых свойств и качеств в ответ на 

изменения внешней среды и определяется множеством факторов, среди которых 

ресурсные и технологические дисбалансы, долгосрочные программы социально-

экономического развития. 

Однако актуальной задачей остается поиск критериев оценки успешности и 

эффективности трансформации социально-экономической системы и обоснование 

необходимости осуществляемых изменений. В контексте изучения вопроса об 

управлении динамикой структуры на макроуровне, под эффективной структурной 

трансформацией следует понимать изменения в структуре национальной эконо-

мики, которые позволяют осуществить последовательный переход на более высо-

кий уровень экономического и общественного развития. Следствием эффектив-

ной структурной трансформации национальной экономической системы стано-

вится формирование драйверов ее экономического роста, усиление конкуренто-

способности и экономической безопасности [4]. 

Как можно заметить из Указа № 411 главным драйвером роста экономики бу-

дет рост инвестиций в основной капитал, по нескольким направлениям, одним из 

которых является инвестиционные проекты и техническое переоснащения, где 51 

проект направлен на производство импортозамещающей продукции. Это связанно 

с потерей экспорта в страны Запада и Украину, и переориентацией на рынки Рос-

сии, КНР, стран Ближнего Востока, Центральной Азии и Африки. Так же утвер-

ждена Государственная программа инновационного развития Беларуси на 2021-

2025 годы, которая позволит успешно развивать собственный научно-

технологический потенциал, продвигать отечественные технологии на мировой 

рынок и использовать передовые зарубежные технологии. Она предусматривает 

государственную поддержку их реализации путем налогового и таможенного 

стимулирования. В результате выполнения программы к 2025 году планируется 

создание около 100 высокодоходных экспортно-ориентированных производств, 

увеличение удельного веса инновационно активных организаций обрабатываю-

щей промышленности до 30,5%, объема экспорта наукоемкой и высокотехноло-

гичной продукции до $18,3 млрд [5].  
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Особую роль, путём приобретения акций в данных производствах, могут сыг-

рать коммерческие банки, при получении соответствующих гарантийных обяза-

тельств со стороны Правительства Республики Беларусь. Так же при их посред-

ничестве возможно привлечение иностранных инвесторов. Однако ситуация 

осложняется отключением некоторых банков от международной межбанковской 

системы платежей и дедолларизацией экономики. Наиболее благоприятным был 

бы исход, при котором Республика Беларусь вступает в БРИКС с учётом исполь-

зования единой валюты при расчётах между странами участницами. 

Исходя из перспектив развития финансового сектора Республики Беларусь 

можно сделать вывод о том, что в ближайшие годы необходимо проделать огром-

ные по масштабам работы по дальнейшей цифровизации и развитием финансовой 

грамотности населения, для привлечения их в инвестиционную деятельность. 

Наряду с IT‒сектором и промышленностью, финансовый сектор является одним 

из краеугольных камней экономики Республики Беларусь. Как и другим отраслям, 

защищающим национальное достояние и благополучие народа, необходимо каче-

ственное управление, тем более в такое сложное время, связанное с усилением 

санкционного давления со стороны западных государств. Большие надежды также 

связаны с реализацией совместных программ в рамках экономических объедине-

ниях, таких, как ЕАЭС, БРИКС. В условиях формирования новых мировых цен-

тров именно данные организации могут стать полюсами, точками роста благосо-

стояния населения, подъема национальной экономики и устойчивости государ-

ственных структур. 
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