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ВВЕДЕНИЕ
«Экономика предприятия и организация производства» является одной из специальных дисциплин, формирующих профессиональные знания и умения инженера-строителя по специальности «Водоснабжение, водоотведение и охрана водных ресурсов».

Основные направления экономического и социального развития страны предусматривают неуклонный подъем материального и культурного уровня жизни народа, создание лучших условий для всестороннего развития личности на основе дальнейшего повышения эффективности всего общественного производства, увеличения производительности труда, роста социальной и трудовой активности людей. В достижении этой цели немаловажную роль играют водоснабжение и водоотведение городов, населенных пунктов, промышленных и сельскохозяйственных предприятий и транспорта.

Водопроводные предприятия доставляют потребителям питьевую воду. Правильно организованное водоснабжение и водоотведение обеспечивают требуемое санитарно-гигиеническое состояние городов и населенных пунктов. Промышленные, транспортные и сельскохозяйственные системы водоснабжения и водоотведения, а также коммунальные системы, обслуживающие производственные процессы, выполняют важнейшие технологические функции, без которых невозможно производство продукции. Кроме того, водоснабжение создает необходимые противопожарные условия в населенных пунктах и на предприятиях.

Основными направлениями социально-экономического развития страны предусматривается также дальнейшее развитие коммунального обслуживания населения, повышение обеспеченности городов и других населенных пунктов централизованным теплоснабжением и водоснабжением, улучшение их благоустройства.
В связи с этим одной из важнейших задач становится рациональное использование водных ресурсов и сохранение их высокого качества в реках и водоемах.

Охрана и комплексное рациональное использование водных ресурсов становятся крупной экономической и социальной проблемой. Потребление воды в сфере общественного производства страны превышает потребление всех природных ресурсов. Причем объем воды, вовлекаемый в хозяйственный оборот, непрерывно возрастает, что и определяет «водный фактор» как один из важнейших в территориальном размещении производительных сил.

В стране сформулированы на перспективу технические требования к комплексному использованию и охране водных ресурсов, имеющие конечной целью полное удовлетворение потребности в воде населения, промышленности и сельского хозяйства.

По отраслям промышленности предусматривается комплекс мероприятий по охране и рациональному использованию водных ресурсов, непрерывно растут капитальные вложения на строительство водопроводно-канализационных объектов.

В решении задач развития водопроводно-канализационного строи​тельства и хозяйства и охране водных ресурсов весомый вклад должны внести выпускники высших учреждений образования – специалисты в об​ласти водоснабжения, водоотведения и охраны водных ресурсов.

Эффективное использование капитальных вложений (инвестиций) в строительство и затраты на эксплуатацию водопроводно-канализационно​го хозяйства в значительной степени зависит от квалификации инженерно-технических работников, уровня организации и управления строительством и производством. Каждый современный руководитель должен знать специфику экономики производства, способы повышения ее эффективности.
Сейчас уже мало решать инженерные задачи, достигать поставленных целей. Искусство, высшая квалификация современного руководителя состоит в решении этих задач с минимальными затратами всех видов ресурсов.
Проектировщики, инженеры-строители и эксплуатационщики должны владеть методикой экономической оценки принимаемых решений с учетом возможных вариантов, знать и уметь использовать внутренние резервы снижения себестоимости водопроводно-канализационного строительства и хозяйства.

Будущие специалисты должны уметь пользоваться методикой оптимального планирования, оценки и анализа производственно-хозяйственной деятельности, что в сочетании с гибкими формами материального стимулирования обеспечит повышение производительности труда, эффективности производства и качества работы.

Исходя из вышеизложенного, целью преподавания дисциплины является систематизация, закрепление и расширение теоретических знаний и практических навыков, а также их применение при решении конкретных экономических и производственных задач в области строительства и эксплуатации систем водоснабжения, водоотведения и охраны водных ресурсов. Это способствует обучению методам правильной организации и управ​ления производством при минимальных затратах всех видов ресурсов.

В результате изучения дисциплины студенты должны
знать:
· особенности современного этапа развития экономики Республики Беларусь;

· технологию ценообразования в строительстве и водопроводно-ка​нализационном хозяйстве;

· систему взаимоотношений и расчетов в водопроводно-канализа​ционном хозяйстве;

· экономические основы производственно-хозяйственной деятель​ности предприятий;

· научные основы и пути повышения эффективности производства;
· основные принципы организации и управления водопроводно-ка​нализационным производством и хозяйством;

· условия и факторы наиболее эффективной организации производственного процесса на водопроводно-канализационных предприятиях во времени и пространстве, включая вопросы рационального построения производственной структуры предприятия;
· новые формы и методы хозяйствования, предопределяемые требованиями рыночной экономики;
· возможные способы экономии всех видов ресурсов;

уметь:

· использовать нормативно-техническую базу строительства;

· составлять и проверять проектно-сметную документацию;

· производить расчеты за выполненные строительно-монтажные работы;

· выполнять технико-экономические расчеты и экономически обосновывать принимаемые решения в рамках будущей профессиональной деятельности;

· выполнять расчеты экономической эффективности инноваций в водопроводно-канализационном хозяйстве;

· производить расчеты потребности в инвестициях для реализации проекта;
· анализировать основные элементы хозяйственного механизма, действующего на водопроводно-канализационных предприятиях;

· самостоятельно принимать решения, эффективно организовывать работу исполнителей;

· рассчитывать экономическую эффективность проектных и технологических решений с учетом конъюнктуры рынка.
ЛЕКЦИОННЫЙ КУРС
РАЗДЕЛ 1. ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ
СМЕТНОЙ СТОИМОСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА
ТЕМА 1. Строительство как отрасль
материального производства
1.1. Понятие о капитальном строительстве
Народное хозяйство страны состоит из отдельных отраслей, которые в зависимости от характера выполняемых ими функций относятся либо к сфере материального производства, либо к непроизводственной сфере.
Сфера материального производства охватывает промышленность, строительство, энергетику, сельское хозяйство и ряд других отраслей народного хозяйства, создающих материальные блага.
К непроизводственной сфере относятся транспорт, торговля, здравоохранение, просвещение, культура, наука и другие отрасли народного хозяйства, в процессе деятельности которых материальные блага не создаются. Это сфера услуг.

Продукцией отрасли строительства являются законченные строи​тельством и сданные в эксплуатацию здания, сооружения и другие объек​ты, образующие основные средства народного хозяйства страны.

Именно созданием основных средств страны занимается отрасль капитального строительства. Под капитальным строительством следует понимать мощную индустриальную отрасль, неразрывно связанную с другими отраслями народного хозяйства, относящуюся к сфере материального производства, обеспечивающую расширенное воспроизводство и ускоренное обновление основных производственных и непроизводственных средств народного хозяйства страны.

Основные производственные средства, либо непосредственно участвуют в процессе создания строительной продукции, либо создают необходимые условия для его осуществления (производственные здания и сооружения).

Основные непроизводственные средства непосредственно не участвуют в создании строительной продукции, они предназначены для удовлетворения социально-бытовых потребностей работников строительных организаций (строительной отрасли). К ним относятся жилые дома, объекты коммунального хозяйства, объекты культурно-бытового назначения, объекты здравоохранения, просвещения и др.

Кроме создания основных средств, к функциям капитального строительства относятся расширение, реконструкция и техническое перевооружение уже действующих основных средств.

Поэтому основными задачами капитального строительства являются:

· обеспечение расширенного воспроизводства и ускоренного обновления основных средств народного хозяйства страны;

· обеспечение роста и качественного совершенствования основных производственных средств;

· обеспечение быстрейшего ввода в эксплуатацию и освоения производственных мощностей;

· повышение эффективности инвестиций (капитальных вложений) – окупаемость объекта.
Капитальное строительство как отрасль материального производства включает в себя:

· проектно-изыскательские и научно-исследовательские организации;
· строительные и монтажные организации, осуществляющие производство строительных и монтажных работ, капитальный ремонт и реконструкцию зданий и сооружений;
· предприятия строительной индустрии;
· предприятия по производству строительных материалов;

· предприятия транспорта;
· органы государственного управления (ведомства и министерства), имеющие непосредственное отношение к этой отрасли;

· банковские учреждения, финансирующие эту отрасль, и др.

В строительном процессе выделяют три этапа: подготовка строительства; собственно строительство; реализация строительной продукции.

Подготовка строительства включает в себя технико-экономические исследования целесообразности строительства объекта, проектирование объекта и инженерно-техническую подготовку к строительству.
В процессе технико-экономических исследований целесообразности строительства объекта определяются основные технико-экономические показатели будущего объекта и оценивается экономическая целесообразность его строительства. На стадии проектирования объекта разрабатываются конструктивно-компоновочные решения объекта, методы организации его строительства и технология производства работ, определяется сметная стоимость строительства. После этого осуществляется инженерно-техническая подготовка к строительству – выносится опорная геодезическая сеть и строительная сетка, проводятся работы по подготовке территории строительной площадки, подъездных транспортных коммуникаций.

На этапе осуществления собственно строительства на строительной площадке происходит соединение всех технологических элементов строительного процесса, в результате функционирования которых создается строительная продукция. На этом этапе формируются совокупные фактические издержки строительного производства, материально-вещественные элементы зданий и сооружений, их архитектурно-строительная выразительность и качество.

На этапе реализации строительной продукции происходит ввод законченных строительством объектов в эксплуатацию и передача их заказчику как основных средств.

1.2. Воспроизводство в строительстве и его направления

Основными задачами капитального строительства являются расширенное воспроизводство и ускоренное обновление основных фондов народного хозяйства страны.

Воспроизводством называется процесс планомерного, постоянного и непрерывного возобновления (расширения) и совершенствования основных производственных и непроизводственных фондов народного хозяйства.

Основными направлениями воспроизводства являются новое строительство, расширение, реконструкция, техническое перевооружение действующих предприятий для повышения производственной мощности.

Под новым строительством (новостройкой) понимают строительство предприятий, зданий и сооружений на новых земельных участках (площадках) по первоначальному, утвержденному в установленном порядке проекту либо по измененному в период строительства проекту (до ввода в действие мощностей). Не относятся к новому строительству вторая и последующие очереди предприятия, если на первом уже произошел ввод мощностей в эксплуатацию (это уже рассматривается как расширение).

К расширению действующих предприятий относятся:
· вторая и последующие очереди строительства;
· дополнительные производственные комплексы и производства с выпуском старой или новой продукции;
· дополнительные новые вспомогательные и обслуживающие производства на территории действующего предприятия;
· увеличение пропускной способности действующих вспомогательных и обслуживающих производств, хозяйств и коммуникаций на территории действующего предприятия или примыкающих к ней площадках.
При расширении действующего предприятия увеличение его производственной мощности (производительности, пропускной способности, вместимости зданий и сооружений) достигается в более короткий срок и с меньшими затратами материально-технических ресурсов, чем при новом строительстве таких же мощностей.

Реконструкция действующих предприятий, зданий и сооружений представляет собой обновление основных фондов на более совершенной технической основе с целью увеличения объема выпуска продукции. К реконструкции относится полное или частичное переоборудование или переустройство самого производства (без строительства новых и расширения действующих) с заменой морально устаревшего и физически изношенного оборудования, с механизацией и автоматизацией производства и др. Реконструкция может осуществляться также с целью смены или замены ассортимента продукции, уменьшения вредных выбросов в окружающую среду. В зависимости от объемов и степени обновления основных фондов реконструкция бывает полная (коренная), частичная и малая.
Техническое перевооружение действующих предприятий, зданий и сооружений – это осуществление совокупности мероприятий по повыше​нию технического уровня отдельных участков производства до их соответ​ствия современным требованиям. При техническом перевооружении осу​ществляется модернизация и замена устаревшего и физически изношенно​го оборудования новым, более производительным, проводятся мероприя​тия по улучшению организации труда и структуры производства.
Целями технического перевооружения являются обеспечение при​роста производства продукции, повышение качества, рост производитель​ности труда, снижение себестоимости и улучшение других технико-эконо​мических показателей работы предприятия.

1.3. Основные элементы воспроизводства в строительстве

Основными элементами воспроизводства в строительстве являются:
· рабочая сила (рабочие кадры), являющаяся основной производственной силой;

· средства (орудия) труда (машины, механизмы) – основные производственные средства;

· предметы труда – строительные материалы, конструкции, изделия, полуфабрикаты, детали.
Взаимодействуя между собой, основные элементы строительного процесса создают конечную строительную продукцию, представляющую собой здания, сооружения, объекты в натуральном и денежном выражении.

Конечная строительная продукция в натуральном выражении выступает в виде объекта, стройки, пускового комплекса, очереди.

Стройка представляет собой совокупность зданий и сооружений (объектов) различного назначения, инженерных и транспортных коммуникаций, благоустройства территории, строительство (реконструкция, расширение, техническое перевооружение) которых осуществляется по единой проектно-сметной документации в объеме, определенном сводным сметным расчетом стоимости строительства.

Объект строительства – здание, сооружение, инженерные сети и транспортные коммуникации, их части, элементы, на строительство (реконструкцию или расширение) которых составляется проектно-сметная документация.

Под очередью строительства понимается совокупность зданий и со​оружений или их частей, инженерных и транспортных коммуникаций, бла​гоустройства территории, обеспечивающих выпуск продукции или оказа​ние услуг в объеме, определенном сводным сметным расчетом стоимости строительства.

Пусковой комплекс – определенная проектно-сметной документацией совокупность объектов (или их частей основного, подсобного и обслуживающего назначения), которая обеспечивает выпуск продукции или оказание услуг и может самостоятельно эксплуатироваться.

Конечная цена строительной продукции в денежном выражении – это ее стоимость. В строительстве эта стоимость носит название «сметная», так как она составляется и определяется на основе специального документа под названием «смета». Различают локальные (на отдельные комплексы работ), объектные (на весь объект на основе локальных смет) сметы и сводный сметный расчет, определяющий стоимость строительства объекта.
1.4. Организационные формы капитального строительства
В системе капитального строительства организационные формы и организационные отношения между участниками инвестиционного процесса (инвестором, заказчиком, подрядчиком, проектировщиком) исключительно важны для достижения конечной цели строительства.

В капитальном строительстве получили распространение такие организационные формы, как хозяйственный способ, подрядный способ, смешанный способ, строительство объектов «под ключ», торги.

При хозяйственном способе строительство объектов осуществляется собственными силами заказчика или инвестора. Для этого в организационной структуре заказчика создается строительно-монтажное подразделение, которое осуществляет комплексное строительство объекта. В этом случае приходится выполнять небольшие по масштабам объемы работ различного профиля с неритмичной загрузкой рабочих. При этом требуется относительно небольшое количество рабочих, владеющих широким спектром специальностей.

При подрядном способе строительство объекта осуществляется по​стоянно действующими специальными строительными и монтажными ор​ганизациями (подрядчиками) по договорам с заказчиком, которые имеют собственные материально-технические базы, средства механизации и транс​порта, постоянные строительно-монтажные кадры соответствующих спе​циальностей и опираются в своей деятельности на крупное механизированное промышленное производство строительных конструкций, деталей, полуфабрикатов. Этот способ строительства является основным.

При смешанном способе часть работ по строительству объекта выполняется подрядными строительными организациями по договору, другая часть – заказчиком или инвестором собственными силами.

Широкое распространение получает форма строительства объектов «под ключ», когда функции заказчика передаются генеральному подрядчику. В этом случае генподрядная строительная организация принимает на себя полную ответственность за строительство объекта в соответствии с утвержденным проектом, в установленные сроки и в пределах утвержденной сметной стоимости. Это повышает заинтересованность генподрядчика в более экономном расходовании установленного сметного лимита, так как полученная экономия поступает в его распоряжение, упрощается система связей, что способствует повышению оперативности принятия и реализации решений, а в конечном итоге – удешевлению и ускорению строительства.

В международной практике капитального строительства выбор проектировщиков, подрядчиков, поставщиков технологического оборудования обычно осуществляется на конкурсной основе путем проведения торгов. Торги создают условия конкуренции между подрядными строительными и проектными фирмами, поставщиками и позволяют заказчику выбрать наиболее выгодные предложения с точки зрения как цены, так и других коммерческих и технических условий.
Существует две формы торгов – закрытые и открытые. При закрытых торгах заказчик для участия в торгах приглашает несколько уже известных ему фирм, из которых он и выбирает ту, которая делает наиболее приемлемые для него предложения. При открытых торгах заказчик путем объявления в открытой печати приглашает всех желающих принять участие в торгах. Организация, получившая подряд с торгов, заключает с заказчиком контракт, в котором оговариваются стоимость, вид валюты, условия платежей, сроки выполнения работ, формы урегулирования споров, законодательные положения, различного рода санкции, виды страхования, особые условия. Контракт должен быть юридически оформлен и во избежание неприятностей в дальнейшем должен иметь юридическое сопровождение, т. е. выполнение контрактных обязательств должно контролироваться юридическим лицом.

1.5. Технико-экономические особенности строительства
В технико-экономическом отношении строительство как отрасль ма​териального производства существенно отличается от других отраслей на​родного хозяйства. Это объясняется особым характером продукции строительства, условиями вложения денежных средств, их освоения и возврата, методами организации и управления строительным процессом, особенностями технологии и организации строительного производства.
Строительство любого объекта начинается с создания строительной площадки производственной базы строительства, которая в зависимости от масштаба сооружаемого объекта по своим стоимостным показателям может быть сопоставима со стоимостью строительства самого объекта.

Большое влияние на технико-экономические показатели строительной продукции оказывает такой фактор, как время. Продолжительность строительства любого объекта исчисляется месяцами, а во многих случаях, особенно при строительстве крупных объектов, – годами. Это вызывает отвлечение капитала из оборота на длительное время и его практическое омертвление. Длительность цикла оборачиваемости капитала в строительстве в несколько раз больше, чем в других отраслях народного хозяйства. Поэтому принятие решения о вложении капитала в строительство сопровождается серьезными технико-экономическими расчетами.

Строительство любого объекта осуществляется в определенной есте​ственной природной среде, которая характеризуется своими топографиче​скими, инженерно-геологическими и климатическими условиями. В связи с этим для каждого конкретного случая разрабатываются конструктивно-компоновочные решения, которые учитывают рельеф местности, ветровые и снеговые нагрузки, температурный режим и др. Строительство одного и того же типа здания или сооружения в различных районах страны требует различ​ных затрат материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов.
Строительство отличается многообразием производственных связей. В строительстве любого объекта принимают участие десятки, а при строи​тельстве крупных сооружений – и сотни проектно-изыскательских, научно-исследовательских, строительных и монтажных организаций, заводы-изгото​вители основного технологического оборудования, поставщики строительно-монтажного оборудования и строительных материалов, банки и другие субъекты экономики, чей капитал так или иначе участвует в строительстве.
Длительность технологического цикла в строительстве обусловила особую форму расчетов за строительную продукцию. Расчеты ведутся за условно готовую продукцию – за этапы работ, за выполнение конструк​тивных частей зданий, сооружений или видов работ. Это предопределяет необходимость установления цены не только в целом за объект, но и за от​дельные виды и этапы работ.

Учитывая, что взаимодействие в строительстве реализуется в условиях динамично развивающихся производственных процессов, имеющих вероятностный характер воздействия (погодные условия, сбой поставок и др.), система организации и управления строительством должна предусматривать эффективную систему регуляторов (показателей), которая призвана обеспечивать надежность связей взаимодействия и придание им максимально возможной степени устойчивости. Это может быть достигнуто путем создания резервных мощностей, производственных запасов, резервных средств и др.
ТЕМА 2. Сметная стоимость строительства
и методы ее определения

2.1. Понятие сметной стоимости строительства

Политика ценообразования в строительстве является составной ча​стью общей ценовой политики Республики Беларусь и исходит из общих для всех отраслей народного хозяйства принципов ценообразования.
В то же время механизм ценообразования в строительстве имеет свои специфические особенности. Это связано, прежде всего, с индивидуальным характером строящихся зданий и сооружений. Стоимость строительной продукции также связана с местными условиями строительства. Большое влияние на нее оказывают природные, экономико-географические факторы, а так​же территориальные различия в условиях оплаты труда рабочих-строителей.
На механизме ценообразования в строительстве сказываются и такие особенности, как многообразие строительной продукции, длительный производственный цикл по сравнению с другими отраслями материального производства, высокая материалоемкость и др. Особенность формирования цены на строительную продукцию состоит еще и в том, что в процессе строительства одновременно участвует несколько сторон: проектировщик, заказчик и подрядчик.
Исходя из вышеизложенного, определяется цена продукции строительства, или сметная стоимость строительства.

Цена продукции строительства, или сметная стоимость строи​тельства, представляет собой сумму денежных средств, необходимых для строительства предприятия, здания или сооружения в соответствии с про​ектными материалами. Сметная стоимость строительства – это стоимость стройки в целом, отдельных объектов, видов работ и затрат, определенная в сметной документации. Она определяется проектной организацией по сметам в ходе разработки сметной документации. Сметная документация – это составная часть проектно-сметной документации на строительство объекта, представляющая его денежное выражение, определенное в соответствии с принятыми в проекте техническими решениями, состоящая из локальных смет, объектных смет, сводных сметных расчетов стоимости строительства объекта.
Сметная стоимость строительства предприятий, зданий, сооружений, является основанием для определения размеров инвестиций в строительство, формирования договорных (контрактных) цен на строительство объектов, расчетов за выполненные работы, для возмещения расходов, связанных с приобретением и доставкой оборудования, и других затрат участников строительства, предусмотренных сводным сметным расчетом стоимости строительства объектов.

Оплаты прочих затрат, связанных с освоением строительной площадки, проектно-изыскательскими работами, осуществлением технического и авторского надзора, возмещением других затрат, осуществляемых за счет сметы на капитальное строительство, также включаются в сметную стоимость строительства.
Основанием для определения сметной стоимости строительства служат задание заказчика на разработку проектно-сметной документации; проектная документация; решения, принятые инвестором, заказчиком и предусмотренные в проектной документации, в том числе в разделе «Проект организации строительства»; решения органов государственного управ​ления; нормативные правовые акты Республики Беларусь по ценообразованию в строительстве.

2.2. Уровни цен в строительстве

Стоимость строительства объектов в сметной документации определяется в двух уровнях цен – базисном и текущем (прогнозном).

В базисном уровне стоимость строительства определяют по ресурсно-сметным нормам на строительные конструкции и работы. Сметная стоимость строительства в базисном уровне цен определяется на основании смет объектов, взятых за аналоги (объектов-аналогов), укрупненных сметных нормативов стоимости, ресурсно-сметных норм и других нормативов, утверждаемых органами государственного управления в соответствии с их компетенцией.
В текущем (прогнозном) уровне стоимость строительства рассчитывается на основе индексов изменения стоимости отдельных элементов затрат к их базисной стоимости или цен, сложившихся на определенный период. Рассчитанная на этой основе стоимость является основанием для определения размера капитальных вложений в строительство объекта, формирования договорных цен на строительную продукцию, осуществления расчетов за выполненные строительно-монтажные и ремонтно-строитель​ные работы, оплаты расходов по приобретению оборудования и доставке его на строительную площадку, а также для возмещения других затрат, предусмотренных сводным сметным расчетом стоимости строительства объекта.

Стоимость строительства, определенная в установленном порядке, является основанием для определения балансовой стоимости вводимых в действие основных средств по построенным предприятиям, зданиям и сооружениям.

Сметная стоимость строительства объекта определяется на основании действующих нормативных документов.
Расчет цены в строительстве осуществляется на двух основных этапах: на этапе проектирования и на этапе строительства. При расчете смет на этапе проектирования используются цены базисного уровня, т. е. цены, в которых разработаны нормы, используемые при разработке смет. На этапе строительства определяется фактическая стоимость проекта (цена реализации). Здесь используется уровень текущих цен, т. е. цен, сложившихся на период приобретения ресурсов, выполнения работ, приемки заказчиком объекта в эксплуатацию или в других случаях, требующих взаиморасчетов между участниками строительства.

Для расчета сметы в текущих ценах в качестве исходных данных используется смета в базисных ценах с фактическими объемами работ.

Основными задачами рыночной системы ценообразования в строительстве является:

· формирование свободных (договорных) цен на строительную продукцию;

· обеспечение полного набора сметных нормативов и различных условий их применения при самостоятельности субъектов инвестиционной деятельности;

· определение стоимости строительства на разных этапах инвестиционного цикла.

При определении стоимости строительства необходимо обеспечивать:

· гибкий, вариантный подход к вопросам ценообразования без жесткой регламентации и чрезмерной централизации;

· соблюдение принципа равноправия участников инвестиционного процесса, обязательного взаимного согласия сторон по принимаемым решениям в ходе согласования свободных (договорных) цен на строительную продукцию;

· рекомендательный характер общих положений с учетом отраслевых и местных особенностей осуществления строительства, отражение этих особенностей в ведомственных методических документах;

· возможность более широкого выбора соответствующей нормативной базы, на основе которой проводится расчет затрат.

2.3. Методы определения сметной стоимости строительства

Для составления сметной документации инвестором и подрядчиком применяются такие методы, как ресурсный, ресурсно-индексный, базисно-индексный, базисно-компенсационный и метод, основанный на банке данных о стоимости объектов-аналогов.
Ресурсный метод предусматривает применение фактических (текущих) цен и тарифов к нормативному расходу ресурсов (трудовых, материальных, топливно-энергетических, машин и механизмов, оборудования). Метод основан на калькулировании стоимости ресурсов в ценах и тарифах базисного или текущего (прогнозного) уровня. Калькулирование ведется на основе потребности в материалах, изделиях, конструкциях, времени эксплуатации строительных машин и механизмов, затрат труда рабочих. Указанные ресурсы определяются на основании проектных материалов, различных нормативных и других источников.
Ресурсно-индексный метод представляет собой сочетание ресурсного метода с системой индексов цен на ресурсы, утверждаемых в установленном порядке. Расход на ресурсы определяется в соответствии с проектными решениями. Индексы определяются по отношению к базисному или предшествующему уровню. Приведение в уровень текущих или прогнозных цен производится путем применения к стоимости ресурсов (в базисном уровне) соответствующих индексов изменения стоимости.
Базисно-индексный метод предусматривает применение к базисной сметной стоимости ресурсов в базисных ценах на 01.01.2006 г. текущих или прогнозных индексов цен в строительстве.

Базисно-компенсационный метод представляет собой суммирование стоимости ресурсов, исчисленной в базисном уровне, и определяемых расчетами дополнительных затрат, связанных с изменением цен и тарифов на потребляемые в строительстве ресурсы (материальные, технические, энергетические, трудовые, оборудование, инвентарь, услуги и пр.).

Метод, основанный на банке данных о стоимости объектов-ана​логов, предусматривает использование стоимостных и ресурсных показате​лей по зданиям, сооружениям, элементам затрат по объектам, аналогичным проектируемому объекту по функциональному назначению, конструктивной характеристике и близким по объемно-планировочным показателям.
Выбор метода составления сметной документации определяется в каждом конкретном случае в зависимости от наличия исходных данных и действующих нормативных документов.
2.4. Структура сметной стоимости строительства

Сметная стоимость строительства в соответствии с технологической структурой капитальных вложений и порядком осуществления деятельности строительно-монтажных организаций определяется по следующим элементам:

· строительные работы;

· работы по монтажу оборудования;

· затраты на приобретение (изготовление) основного и вспомога​тельного технологического оборудования, мебели и инвентаря;

· прочие затраты (проектно-изыскательские и научно-исследователь​ские работы, подготовка эксплуатационных кадров, содержание службы заказчика-застройщика).

Соответственно структура сметной стоимости строительства определяется удельным весом отдельных групп затрат в общей стоимости строительства предприятий, зданий и сооружений.

Эти затраты группируются по структуре капитальных вложений, а именно:
1. Затраты на строительные работы Сср:
· общественные работы – от подготовки и планировки территории до озеленения и благоустройства территории;

· санитарно-технические работы – санитарно-техническое устрой​ство (сети и сооружения водоснабжения и водоотведения, сооружения для очистки вод, газо- и теплосети);

· специальные работы – фундаменты под оборудования, газоулавливающие установки и др.;

· дополнительные расходы – зимние удорожания, надбавки к зарплате, удорожание привозных материалов, строительство временных зданий и сооружений и др.
2. Затраты на работы по монтажу оборудования (монтажные работы) Смр.
3. Затраты на приобретение основного и вспомогательного технологического оборудования, мебели, инструмента и инвентаря Соб.
4. Прочие затраты Спр:
· проектно-изыскательские и научно-исследовательские работы;
· подготовка эксплуатационных кадров;
· приобретение земельного участка;
· организация, оплата и стимулирование труда;
· содержание службы заказчика-застройщика;
· контроль за строительством и т. п.

Таким образом, сметная стоимость строительства Сстр определяется выражением:
Сстр = Сср + Смр + Соб + Спр.                                 (2.1)
Удельный вес каждой из указанных групп затрат зависит от назначения строящихся предприятий, зданий, сооружений, а также от характера выполняемых работ (новое строительство, реконструкция, техническое перевооружение действующих предприятий).
Капитальные затраты на развитие базы строительно-монтажных организаций в значительной части состоят из средств на приобретение парка строительных машин, которые не входят в сметы на капитальное строительство.

2.5. Структура сметной стоимости строительно-монтажных работ

В практике планирования, учета и отчетности, затраты на строительные работы Сср и на работы по монтажу оборудования (монтажные работы) Смр объединены в одну группу (единую статью) – строительно-мон​тажные работы, которые определяют производственную программу строительно-монтажной организации.

Ссмр = Сср + Смр.                                          (2.2)
Сметная стоимость строительно-монтажных работ по методам расчета и экономическому содержанию делится на три основные части:

· прямые затраты (ПЗ);

· накладные расходы (НР);
· плановые накопления (сметная прибыль) (ПН).
Согласно этому, сметная стоимость строительно-монтажных работ может быть представлена как сумма прямых затрат ПЗ, накладных расходов НР и плановых накоплений (сметной прибыли) ПН:
Ссмр = ПЗ + НР + ПН.                                       (2.3)

Прямые затраты непосредственно связаны с производством строительно-монтажных работ. Они включают:

· стоимость оплаты труда рабочих-строителей (основная заработная плата) (ЗП);

· расходы по эксплуатации строительных машин и механизмов (ЭМ);

· стоимость материалов, конструкций, деталей и полуфабрикатов (материальные затраты) (МЗ);

Следовательно,
ПЗ = ЗП + ЭМ + МЗ.                                        (2.4)
Прямые затраты определяются непосредственно прямым счетом на основании физических объемов по конструкциям, видам работ и сметных норм и цен.

Накладные расходы как часть сметной стоимости строительно-мон​тажных работ представляют собой сумму средств для возмещения затрат строительных и монтажных организаций, связанных с созданием общих условий строительного производства, его организацией, управлением и обслуживанием, нормируемых в процентах от соответствующих затрат, принятых в качестве базы.

Плановые накопления, или сметная прибыль, представляют собой нормативную прибыль от выполнения строительных и монтажных работ, нормируемую в процентах от соответствующих затрат, принятых в качестве базы. Это сумма средств, необходимых для покрытия расходов строительно-монтажной организации, не относимых на себестоимость строительно-монтажных работ, являющаяся нормативной (гарантированной) частью стоимости (цены) строительной продукции.

Нормативные величины накладных расходов и плановых накоплений вычисляют в локальных сметах по видам работ.

Сметная стоимость строительно-монтажных работ определяется формулой:
Ссмр = ПЗ + НР + ПН = ЗП + МЗ + ЭМ + НР + ПН.               (2.5)
Постановлением Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь утверждаются нормы накладных расходов и плановых накоплений для строительных, монтажных и специальных работ при стро​ительстве объектов подрядным способом.

К нормам накладных расходов на внутренние санитарно-технические работы, выполняемые в сельской местности, применяется коэффициент 1,15.

При реконструкции объектов к нормам накладных расходов применяется коэффициент 1,1.

2.6. Определение сметной стоимости оборудования
При определении сметной стоимости оборудования отдельно определяется:

· стоимость оборудования, предназначенного для производствен​ных нужд;

· стоимость инструмента и инвентаря производственных зданий;

· стоимость оборудования и инвентаря, предназначенного для общественных и административных зданий.
В сметах на строительство предприятий, зданий и сооружений учитывается стоимость предусмотренного проектом оборудования (монтиру​емого и не требующего монтажа), предназначенного для обеспечения функционирования предприятия, здания и сооружения.

По назначению различают оборудование:

· технологическое, энергетическое, подъемно-транспортное, насосно-компрессорное и др.;

· приборы, средства контроля, автоматики, связи;

· инженерное оборудование зданий и сооружений;

· транспортные средства;

· машины по уборке территорий цехов;

· оборудование средств пожаротушения;

· оборудование вычислительных центров, лабораторий, мастерских различного назначения;

· оборудование для первоначального оснащения вновь вводимых в действие объектов непроизводственного назначения.
Сметная стоимость оборудования рассчитывается по ценам «франко-приобъектный склад» строительства или «франко-место», определенное договором подряда для передачи оборудования в монтаж, т. е. она определяется как сумма всех затрат на приобретение оборудования и доставку его на приобъектный склад или место передачи в монтаж.

Составляющими сметной стоимости оборудования являются:

· свободная (рыночная) или регулируемая цена приобретения оборудования (договорная, предельная или фиксированная);

· стоимость запасных частей;

· стоимость тары, упаковок и реквизита;

· транспортные расходы и услуги посредников или снабженческо-сбытовых организаций;

· расходы на комплектацию;

· заготовительно-складские расходы (связанные с размещением заказа на поставку, приемкой, учетом, хранением оборудования на складе и передачей его в монтаж);

· другие затраты, относимые на стоимость оборудования.

Основой для определения стоимости оборудования в сметной документации на строительство являются цены, по которым оно может быть приобретено у поставщиков.
Допускается определять стоимость оборудования путем пересчета его стоимости, определенной в базисном периоде, в текущий или прогнозный уровень цен с применением соответствующих индексов изменения цен.
В сметную стоимость оборудования включаются затраты на приобретение запасных частей, предназначенных для обеспечения работы оборудования в период гарантийного срока его эксплуатации. Номенклатура и количество запасных частей определяется в технической документации на оборудование.

Стоимость тары и упаковки, как правило, входит в цену приобретения. Если она не включена в нее, то учитывается в сметной документации дополнительно по специальной калькуляции или при отсутствии конкретных данных по таре в процентах от стоимости оборудования.
Стоимость транспортных расходов и услуги посреднических и сбытовых организаций включает все затраты по доставке на приобъектный склад строящегося предприятия, здания, сооружения или до места подачи оборудования в монтаж.

Услуги посреднических и сбытовых организаций учитываются в снабженческо-сбытовой наценке, которая устанавливается в процентах от отпускной цены предприятия-изготовителя.

Расходы на комплектацию оборудования учитываются в сметной стоимости, если комплектация производится подрядчиком или другой организацией по поручению заказчика в соответствии с заключенным для этого договором.

Заготовительно-складские расходы включают затраты, связанные с размещением заказа на поставку, приемкой, учетом, хранением оборудо​вания на складе и передачей его в монтаж и определяются специальным расчетом.

Сметная стоимость инструмента, производственного и хозяйственного инвентаря, необходимого для первоначального оснащения вновь строящихся, реконструируемых и расширяемых производственных зданий определяется исходя из типовых наборов требуемого инструмента и инвентаря и свободных цен с учетом транспортных и заготовительно-склад​ских расходов.

ТЕМА 3. Определение элементов прямых затрат,
накладных расходов и плановых накоплений
3.1. Сметные затраты на оплату труда рабочих-строителей

В составе прямых затрат к статье «Основная заработная плата рабочих» относятся сдельная и премиальная оплата труда рабочих-строителей, занятых на строительно-монтажных работах, а также на доставке материалов от приобъектного склада до места их укладки.
Нормативной основой для определения основной заработной платы являются сметные нормы затрат труда, необходимые для выполнения единицы работ определенного вида или конструктивного элемента, приведенные в человеко-часах.
Сметные нормы затрат труда и заработной платы разработаны исходя из нормальных условий производства работ при строительстве новых объектов на свободных площадках.

Для определения размера средств на оплату труда рабочих в сметах и свободных (договорных) ценах на строительство может быть использован один из следующих методов:

1) Ресурсный метод применяется, когда в процессе составления ло​кальных смет размер средств на оплату труда рабочих в текущем (про​гнозном) уровне цен требуется определить на основе показателей трудоем​кости работ, выраженных в чел.-ч.
При этом для определения размера средств на оплату труда рабочих может быть применена следующая формула:
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где
ЗП – расчетная величина средств на оплату труда рабочих в текущем (прогнозном) уровне цен по объекту (или его части), учитываемая в составе прямых затрат локальной сметы, тыс. руб.;
Т – трудоемкость работ (затраты труда рабочих-строителей и механизаторов), которая определяется по нормам, применяемым в подрядной организации, по объекту (или его части), чел.-ч.;
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 – фактическая (на момент расчета) среднемесячная оплата труда одного рабочего (строителя и механизатора) в подрядной организации, тыс. руб.;
t – среднемесячное количество рабочих часов, применяемое при определении часовой тарифной ставки из установленной месячной тарифной ставки при 40-часовой рабочей неделе, ч / мес.

2) Определение в составе прямых затрат размера средств на оплату труда на основе систематически устанавливаемого минимума размера оплаты труда.

В этом случае для определения размера средств на оплату труда рабочих может быть применена следующая формула:
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где
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 – минимальный месячный размер оплаты труда, тыс. руб.;
kр – районный коэффициент к заработной плате, установленный действующим законодательством;
kпр – коэффициент, учитывающий прочие выплаты (выслуга лет, дополнительные отпуска, премии, доплаты и надбавки за работы в сверхурочное и ночное время, выходные и праздничные дни и т. п.).
3) Другие методы составления сметной документации применяются, когда расчет строится на основе сметной величины заработной платы, учтенной в действующей нормативной базе.
Для определения размера средств на оплату труда рабочих в составе прямых затрат может быть применена следующая формула:
ЗП = (ЗПр + ЗПм)×Iот,                                       (3.3)
где
ЗПр, ЗПм – суммарная по объекту (или его части) величина основной заработной платы соответственно рабочих-строителей и механизаторов в базисном уровне сметных норм и цен; в ней учитывается и районный коэффициент к заработной плате, установленный действующим законодательством для соответствующего района страны;
Iот – индекс текущего (прогнозного) уровня средств на оплату труда в строительстве по отношению к уровню основной заработной платы рабочих, учтенной сметными нормами и ценами базисного уровня.
3.2. Сметные затраты на эксплуатацию
строительных машин и механизмов

В соответствии с порядком определения стоимости строительства и свободных (договорных) цен на строительную продукцию в условиях развития рыночных отношений в сметах, затраты на эксплуатацию строительных машин и механизмов определяются исходя из данных о времени использования (нормативной потребности) необходимых машин (в маш.-ч.) и соответствующей цены 1 маш.-ч. эксплуатации машин.
Для определения стоимости 1 маш.-ч. эксплуатации строительных машин (Смаш.-ч.) расчетным путем может быть использована формула:
Смаш.-ч. = А + З + Б + Э + С + Г + Р + П,                        (3.4)
где
А – норматив постоянных эксплуатационных затрат (нормативные амортизационные отчисления на полное восстановление машин), руб./маш.-ч.;

З – норматив заработной платы рабочих, управляющих строительными машинами, руб./маш.-ч.;

Б – норматив затрат на замену быстроизнашивающихся частей, руб./маш.-ч.;

Э – норматив затрат энергоносителей, руб./маш.-ч.;

С – норматив затрат смазочных материалов, руб./маш.-ч.;

Г – норматив затрат гидравлической жидкости, руб./маш.-ч.;

Р – норматив затрат на все виды ремонтов, техническое обслуживание и диагностирование машин, руб./маш.-ч.;

П – норматив затрат на перебазирование машин с одной строительной площадки (базы механизации) на другую площадку, руб./маш.-ч.
Для определения сметных затрат по эксплуатации строительных машин можно также использовать формулу:
Смаш.-ч. = (Сед + Сгод + Сэксп)×kнр,                             (3.5)
где
Сед – единовременные затраты на 1 маш.-ч., руб. / маш.-ч.;

Сгод – годовые затраты на 1 маш.-ч., руб. / маш.-ч.;

Сэксп – эксплуатационные затраты на 1 маш.-ч., руб. / маш.-ч.;

kнр – коэффициент, учитывающий накладные расходы управлений и баз по эксплуатации строительных машин.

Единовременные затраты включают:
· стоимость перебазировки машин с базы на строительную площадку или с одной строительной площадки на другую;
· затраты по монтажу, демонтажу, погрузке, разгрузке перебазируемых машин;
· затраты по использованию монтажных средств.

Годовые затраты соответствуют амортизационным отчислениям на полное восстановление и капитальный ремонт строительной машины и сменного рабочего оборудования. Нормы амортизационных отчислений устанавливаются законодательством.

К эксплутационным расходам относятся:

· заработная плата рабочих, занятых управлением и обслуживани​ем машин;

· затраты на электроэнергию, топливо, сжатый воздух, смазочные и обтирочные материалы;
· затраты на содержание и ремонт временных рельсовых путей для башенных кранов и ряд других затрат.

Текущий уровень сметных цен на соответствующий вид строитель​ных машин может быть определен на основе и базисного уровня цен, приведенных в Сборнике сметных цен эксплуатации строительных машин и механизмов, и индексов изменения стоимости, рассчитанных исходя из имеющейся информации о текущих ценах на эксплуатацию машин.
3.3. Сметная стоимость материальных ресурсов

Сметные цены на строительные материалы, изделия, детали и конструкции определяют нормативный размер затрат на приобретение и доставку ресурсов до приобъектного склада строек.

Таким образом, в составе смет стоимость материальных ресурсов определяется исходя из данных о нормативной потребности в материалах, изделиях, деталях и конструкциях в принятых физических единицах измерения (м3, м2, т и пр.) и соответствующей цены на вид материального ресурса.
Сметные цены на строительные материалы, изделия, детали и конструкции состоят из следующих элементов затрат:

· оплата поставщикам по отпускным ценам;

· складские наценки снабженческих и сбытовых организаций;

· расходы на тару, реквизит и упаковку;

· расходы на погрузочно-разгрузочные работы и доставку материалов до приобъектных складов строительства;

· заготовительно-складские затраты строительных организаций (без учета песка, щебня и гравия).

Потребность в материальных ресурсах может определяться:

а) на основе выделения и суммирования в локальных сметах ресурсных показателей на строительные материалы, изделия, детали и конструкции, используемые при возведении объекта (выполнении работ), с сопоставлением полученных результатов с данными из проектных материалов (ведомости потребности в материалах) и выбором наиболее приемлемого для пользователя варианта;

б) по проектным материалам;

в) исходя из расхода материалов-представителей.

Оценка итоговых данных о потребности в материальных ресурсах осуществляется:

а) в базисном уровне – по сборникам сметных цен на материалы, изделия и конструкции, состоящим из пяти частей:

Часть I. Строительные материалы.
Часть II. Строительные конструкции и детали.
Часть III. Материалы и изделия для санитарно-технических работ.
Часть IV. Бетонные и железобетонные изделия и конструкции. Керамические изделия. Нерудные материалы. Товарные бетоны и растворы.
Часть V. Материалы, изделия и конструкции для монтажных и специальных строительных работ.
б) в текущем уровне – по фактической стоимости материалов, изделий и конструкций с учетом транспортных и заготовительно-склад​ских расходов.
Текущий уровень сметных цен на материальные ресурсы может быть определен на основе и базисного уровня сметных цен, приведенных в Сборниках сметных цен на материалы, изделия и конструкции, и индексов изменения стоимости материалов, рассчитанных исходя из имеющейся информации о текущих ценах на материальные ресурсы.

3.4. Определение накладных расходов

Накладные расходы в строительстве включают в себя затраты на управление и хозяйственное обслуживание строительно-монтажных работ и связаны с обеспечением необходимых условий функционирования процесса строительства производства.
Накладные расходы устанавливаются в процентах от суммы сметных величин основной заработной платы рабочих-строителей (ЗПр) и заработной платы машинистов (ЗПм), учтенных в сметных прямых затратах в базисных ценах, для применения строительными организациями через нормы накладных расходов (Ннр):
НР = Ннр (ЗПр + ЗПм).                                      (3.6)

Накладные расходы совместно с прямыми затратами составляют сметную себестоимость строительно-монтажных работ (Сс):
Сс = ПЗ + НР = ЗП + ЭМ + МЗ + НР.                        (3.7)
В совокупности накладных расходов различают следующие группы:

1. Административно-хозяйственные расходы:

· основная и дополнительная заработная плата административно-хо​зяйственного аппарата и линейных работников;
· отчисления на социальное страхование работников административно-хозяйственного аппарата;

· расходы на канцелярские принадлежности, типографские и другие расходы;

· почтово-телеграфные и телефонные расходы;

· расходы на содержание и эксплуатацию зданий;

· расходы, связанные со служебными разъездами и командировками работников аппарата управления и линейных работников;

· расходы на содержание и эксплуатацию служебного автотранспорта;

· отчисления в ремонтный фонд по основным фондам, используемым для административно-хозяйственного аппарата;

· амортизационные отчисления по основным фондам, износ и ремонт малоценных и быстроизнашивающихся предметов для обслуживания аппарата управления;

· расходы на содержание и эксплуатацию вычислительной техники.
2. Расходы по обслуживанию работников строительства:

· дополнительная заработная плата рабочих основного производства;

· отчисления на социальное страхование рабочих основного производства от суммы дополнительной заработной платы;

· расходы на обеспечение санитарно-гигиенических и бытовых условий;
· расходы по охране труда и технике безопасности;

· затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров.
3. Расходы на организацию работ на строительных площадках:

· амортизационные отчисления, отчисления в ремонтный фонд и рас​ходы на перемещение производственных приспособлений и оборудования;

· износ и расходы, связанные с отчислениями в ремонтный фонд, ус​тройством, содержанием и разборкой временных сооружений, приспособлений и устройств;

· износ и расходы по ремонту малоценных и быстроизнашивающихся предметов;

· затраты по обеспечению ведомственной, пожарной и сторожевой охраны;

· расходы по геодезическим работам, осуществляемым при производстве работ;
· расходы по проектированию производства работ;
· расходы по содержанию производственных лабораторий;

· расходы по рационализации производства;

· расходы по благоустройству на строительных площадках;

· расходы по подготовке объектов к сдаче;

· расходы по перебазированию в пределах стройки.
4. Прочие накладные расходы:

· платежи по обязательному страхованию имущества;

· услуги банков;

· расходы на рекламу, аудиторские, консультационные и информационные услуги;

· расходы, связанные с лицензированием, проведением торгов, и другие расходы.
3.5. Определение плановых накоплений (сметной прибыли)

Плановые накопления (сметная прибыль) – это сумма средств, необходимая для покрытия отдельных расходов строительных организаций, не относимых на себестоимость. Плановые накопления являются норма​тивной прибылью при выполнении строительно-монтажных работ.
Плановые накопления устанавливаются в процентах от суммы сметных величин основной заработной платы рабочих-строителей и заработной платы машинистов, учтенных в сметных прямых затратах в базисных ценах, для применения строительными организациями через нормы накладных расходов:
НР = Нпн (ЗПр + ЗПм).                                      (3.8)

Совместно с прямыми затратами и накладными расходами они составляют сметную стоимость строительно-монтажных работ (Ссмр):
Ссмр = ПЗ + НР + ПН = ЗП + ЭМ + МЗ + НР + ПН.             (3.9)
За счет плановых накоплений (сметной прибыли), предусмотренных в договорной цене строительной продукции, осуществляются налоговые и неналоговые платежи, к которым относятся налог на прибыль, налог на недвижимость, целевой сбор на содержание и развитие инфраструктуры города (района).

Часть плановых накоплений, оставшаяся после осуществления налоговых и неналоговых платежей, называется чистой прибылью. Она обычно распределяется следующим образом:
· фонд накопления (пополнение собственных оборотных средств) – затраты на развитие производственной базы, на финансирование строительства объектов непроизводственного назначения;
· фонд потребления – для материального и социального стимулирования работников;

· резервный фонд, предназначенный для использования в чрезвычайных ситуациях.
ТЕМА 4. Система сметных норм и нормативов в строительстве

4.1. Сметные нормы и нормативы, применяемые в строительстве
Одной из основных задач сметного дела является обеспечение унифицированного системного подхода к определению сметной стоимости строительных, монтажных, специальных и ремонтно-строительных работ.

Действующая система ценообразования и сметного нормирования в строительстве включает в себя ресурсно-сметные нормы и другие сметные нормативные документы (сметные нормативы), необходимые для определения сметной стоимости строительства.
Сметные нормативы – это обобщенное название комплекса сметных норм, расценок и цен, объединенных в отдельные сборники вместе с правилами и положениями, содержащими необходимые требования по выполнению строительных работ. Сметные нормативы служат для определения сметной стоимости строительства и реконструкции зданий и сооружений, расширения и технического перевооружения действующих предприятий всех отраслей народного хозяйства.

Сметной нормой называется совокупность ресурсов (затраты труда работников строительства, времени работы строительных машин, потребности в материалах, изделиях, конструкциях и т. п.), установленная на принятый измеритель строительных, монтажных и других работ.

Главная функция сметных норм – определить нормативное количе​ство ресурсов, необходимых для выполнения соответствующего вида ра​бот, как основы для последующего перехода к стоимостным показателям.

При установлении сметных норм и нормативов учитывается средний уровень производства строительных и монтажных работ, транспортных ус​ловий, техническое состояние машин, а также цен на материальные ресурсы.

Сметно-нормативная база, необходимая для определения сметной стоимости строительства, устанавливается на определенный период времени, по истечении которого она пересматривается. В промежутках между очередными пересмотрами она дополняется новыми нормативами и ценами в соответствии с изменением технического уровня строительства, совершенствованием технологии и организации строительного производства, внедрением новых строительных материалов и конструкций.

Классификация сметных норм и нормативов, необходимых для определения сметной стоимости строительства и составления расчетов за выполненные работы, позволяет разделить их на две большие группы – элементные и укрупненные.
4.2. Элементные сметные нормы и нормативы
на строительные конструкции и работы
Элементные сметные нормативы нормируют расходы и цены ресурсов на единицу отдельной конструкции, вида работ, материала, механизма и других ресурсов. Они представляются в натуральном или денежном выражении и используются при расчетах соответствующих нормативных показателей физических объемов работ.
Элементные сметные нормы на строительные конструкции и работы являются основой современного сметного нормирования.
Объектом нормы здесь является элемент, или первичная единица работы, конструкции, в которой учтены проектные параметры, техниче​ские условия и правила производства работ.

Содержание элементной сметной нормы составляет калькуляция за​трат труда, заработной платы, машинного времени строительных машин, расхода материалов, изделий и конструкций на соответствующий измеритель сметной нормы.

В Республике Беларусь разработана система элементных сметных норм на строительные конструкции и работы. Сметные нормы изданы отдельными сборниками.

К элементным сметным нормам и нормативам относятся:

– Сборники ресурсно-сметных норм (РСН) на строительные конструкции и работы;
– Сборники РСН на монтаж оборудования;

– Сборники РСН на ремонтно-строительные работы;
– Сборники РСН на рестраврационно-восстановительные работы по материальным историко-культурным ценностям;
– Сборники РСН на пусконаладочные работы;
– Сборник сметных цен эксплуатации строительных машин и механизмов;

– Сборники сметных цен на материалы, изделия и конструкции (в 5 частях);

– Сборник сметных цен на перевозку грузов для строительства автомобильным и железнодорожным транспортом и др.

В элементных сметных нормах предусмотрены усредненные условия и методы производства работ, учтен весь комплекс строительных процессов, необходимых для выполнения работ.

Потребность в ресурсах, входящих в состав элементных сметных норм, определяется по затратам труда рабочих-строителей, основной заработной плате и затратам на эксплуатацию строительных машин на основе действующих по состоянию на 1 января 2008 года ресурсно-сметных норм на строительные конструкции и работы.
Сметные нормы расхода материальных ресурсов определены на основе производственных норм расхода материалов, технологических карт и другой технологической документации с учетом минимальных норм отходов по материалам, которые требуют доработки при укладке их в дело, а по конструкциям – на основе спецификаций к рабочим чертежам.

Элементные сметные нормы разработаны исходя из нормальных ус​ловий производства работ.

В условиях реконструкции, технического перевооружения и расши​рения действующих предприятий и объектов разрабатываются соответст​вующие сметные нормы на разработку, демонтаж, смену конструкций и т. п.

4.3. Укрупненные сметные нормы и нормативы
на строительные конструкции и работы

Укрупненные сметные нормативы – это сметные нормы, выраженные в процентах, прейскуранты, укрупненные расценки и нормы, в которых в качестве показателей используются комплексные работы и конструкции, включающие набор элементных работ, а также объекты и условия их выполнения. Они устанавливаются в денежном выражении в ценах базисного уровня, усредненных по республике в зависимости от видов строительства.

Укрупненные сметные нормы, выраженные в процентах, применяются в первую очередь для расчета уровня и количества затрат и расходов, которые не поддаются детальному нормированию и не зависят напрямую от вида выполняемых работ.

К укрупненным сметным нормам и нормативам относятся:

1. Сметные нормы и нормативы:

· Нормы накладных расходов и плановых накоплений по видам работ;

· Нормы заготовительно-складских расходов;

· Сборник РСН на строительство временных зданий и сооружений;
· Сборник РСН на дополнительные затраты при производстве строительно-монтажных работ в зимнее время;
· Нормы резерва средств на непредвиденные работы и затраты;

2. Укрупненные сметные нормы и нормативы:
· Укрупненные сметные нормы на здания и сооружения;

· Укрупненные сметные нормы на конструкции и виды работ;

· Укрупненные сметные нормативы стоимости строительства;
· Укрупненные расценки;

· Укрупненные ресурсные нормативы;

· Укрупненные показатели ресурсов;

· Укрупненные показатели стоимости строительства предприятий, зданий и сооружений;

· Укрупненные прейскуранты на строительство зданий, сооружений, сетей и др.

В прейскурантах учитываются все затраты, необходимые для возведения конкретного здания или сооружения. В них, наряду с основными ценами, приведены поправки, учитывающие изменения гидрогеологических условий на определенной строительной площадке, а также применение различных вариантов проектных решений некоторых конструктивных элементов.
ТЕМА 5. Составление сметной документации
5.1. Состав и виды сметной документации

Порядок составления и содержания сметной документации отражены в «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации», утвержденной Постановлением Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь.

Сметная документация является составной частью проектно-сметной документации на строительство объекта, представляющей его денежное вы​ражение, определенное в соответствии с принятыми в проекте техниче​скими решениями. Сметная документация состоит из локальных смет, объектных смет и сводного сметного расчета стоимости строительства объекта.
В зависимости от назначения сметная документация составляется в соответствии с механизмом ценообразования в двух уровнях цен:

· в базисном уровне цен сметная стоимость строительства определяется на основании смет объектов, взятых за аналоги, укрупненных сметных нормативов стоимости, ресурсно-сметных норм и других нормативов, утверждаемых органами государственного управления в соответствии с их компетенцией;
· в текущем (прогнозируемом) уровне, определенном на основе цен, сложившихся к моменту составления документации, или на основе индексов изменения отдельных статей затрат базисной стоимости строительства объекта.

Основанием для определения сметной стоимости строительства служат:

· задание заказчика на разработку проектно-сметной документации;

· проектная документация;

· решения, принятые инвестором и заказчиком, и предусмотренные в проектной документации, в том числе в разделе проектно-сметной документации «Организация строительства»;

· решения органов государственного управления;

· нормативно-правовые акты Республики Беларусь по ценообразо​ванию в строительстве.
Для определения сметной стоимости строительства проектируемых предприятий, зданий, сооружений или их очередей составляется сметная документация, состоящая из локальных смет, объектных смет и сводного сметного расчета стоимости строительства объекта. Состав сметной документации зависит от стадии проектирования и объема работ по проектируемому объекту.

В составе сметной документации могут разрабатываться калькуляции расценок на те виды строительных и монтажных работ, расценки на которые отсутствуют в действующих сборниках ресурсно-сметных норм на строительные конструкции и работы, и на монтаж оборудования.

5.2. Составление локальных смет

Локальная смета является первичным сметным документом, на основании которого определяется сметная стоимость отдельных видов работ и затрат по строительству объекта.
Локальные сметы составляются на отдельные виды работ и затрат на основе объемов, определившихся при разработке проектной документации согласно «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации». Локальные сметы составляются на от​дельные комплексы работ, которые соответствуют специализации подрядных и субподрядных строительных и монтажных организаций, особенностям отдельных видов строительства, структуре проектной документации.

В локальных сметах производится группировка данных на отдельные виды работ и затрат:

1) по зданиям и сооружениям:
· строительные работы;
· специальные строительные работы (фундаменты под оборудование, специальные основания, изоляция оборудования и трубопроводов и другие работы);
· внутренние санитарно-технические работы (водопровод, водоотведение, отопление, вентиляция, кондиционирование воздуха и другие работы);
· сети внутренней телефонизации, радиофикации, газификации, телевидения;
· внутреннее электрическое освещение;
· электросиловые установки;
· технологическое и другие виды оборудования;
· контрольно-измерительные приборы и автоматика;
· автоматизированная система управления;
· промышленная связь;
· приобретение производственного, хозяйственного инвентаря и мебели и другие работы;

2) по общеплощадочным работам:
· вертикальная планировка;
· устройство инженерных сетей, подъездных и межцеховых путей и дорог;
· благоустройство и озеленение территории;

· малые архитектурные формы и другие работы.

Объемы работ при составлении локальных смет определяются на основании проектной документации согласно сметным нормам и правилам подсчета объемов работ.

Сметная стоимость, определенная по локальным сметам, включает:
· основную заработную плату рабочих-строителей;
· стоимость эксплуатации строительных машин и механизмов, в составе которой указывается заработная плата машинистов;
· стоимость материалов, изделий и конструкций, в составе которой указываются транспортные затраты на их доставку;
· стоимость оборудования, мебели, инвентаря;
· накладные расходы;

· плановые накопления;
· трудоемкость работ.

Стоимость выполнения отдельных видов работ, нормы и расценки на которые отсутствуют в сборниках ресурсно-сметных норм, определяется на основе индивидуальных ресурсно-сметных норм по форме согласно «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации», разработка которых осуществляется в составе проектно-сметной документации.

Сметная стоимость материалов, изделий и конструкций определяется на основании сметных цен на материалы, изделия и конструкции в ценах базисного уровня.

Сметная стоимость материалов, изделий и конструкций, на которые отсутствуют сметные цены, определяется исходя из отпускных цен текущего периода предприятий-изготовителей и (или) первого поставщика на территории Республики Беларусь, сформированных в установленном законодательством порядке, с приведением цен в базисный уровень путем применения соответствующих индексов изменения стоимости по укрупненным группам материалов, изделий и конструкций и (или) индексов материалов-представителей, аналогичных по назначению и близких по техническим характеристикам, с начислением затрат по их доставке до приобъектного склада по соответствующим зонам и заготовительно-складских расходов.

Сметная стоимость оборудования, мебели, инвентаря определяется на основании спецификаций, входящих в состав проектной документации, и включает отпускные цены заводов-изготовителей (или первого поставщика на территории Республики Беларусь), затраты на запасные части, тару, упаковку, реквизит, доставку до приобъектного склада строительства, комплектацию, заготовительно-складские расходы.

Накладные расходы и плановые накопления определяются в процен​тах от суммы сметных величин основной заработной платы рабочих и заработной платы машинистов в составе затрат на эксплуатацию машин и механизмов по нормам, утверждаемым в установленном порядке Мини​стерством архитектуры и строительства Республики Беларусь.

При составлении локальных смет затраты труда рабочих-строителей (в человеко-часах) и машинистов (в машино-часах) определяются по ресурсно-сметным нормам на строительные, монтажные и специальные работы согласно «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации».

5.3. Составление объектных смет

Объектная смета представляет собой сметный документ на объект, объединяющий в целом данные из локальных смет.

Объектные сметы составляются согласно «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации».
Объектные сметы являются сметными документами, на основе которых формируются свободные (договорные) цены на строительную продукцию.

Объектные сметы включают в себя итоговые значения из локальных смет и содержат стоимостные показатели:
· заработной платы рабочих-строителей;
· эксплуатации строительных машин и механизмов (в том числе заработной платы машинистов);
· материалов, изделий, конструкций (в том числе транспортных затрат);
· накладных расходов;
· плановых накоплений;
· оборудования, мебели, инвентаря;
· прочих затрат;
· общую стоимость;
Отдельной графой в объектной смете показывается нормативная трудоемкость работ, определяемая как сумма затрат (в человеко-часах и машино-часах), учтенных в ресурсно-сметных нормах, и трудоемкости, учтенной накладными расходами.

Трудоемкость, учтенная накладными расходами, определяется по формуле:
Тнр = 0,000031 Мнр,                                         (5.1)
где
Тнр – нормативная трудоемкость работ, учтенная в накладных расходах, чел.-час;

0,000031 – коэффициент перехода от суммы накладных расходов (в рублях) к трудоемкости (в чел.-час);

Мнр – сумма накладных расходов, принимаемая из итогов строки «Накладные расходы» локальных смет (в рублях).
Объектная смета может не составляться в тех случаях, когда по объекту имеется только один вид работ (затрат).
За итогом объектной сметы показываются суммы, учитывающие сто​имость материалов и изделий, полученных от разборки зданий и сооруже​ний или их конструкций, которые являются итогом возвратных сумм, оп​ределенных в локальных сметах на строительство объекта.

5.4. Составление сводного сметного расчета
стоимости строительства объекта

Сводный сметный расчет стоимости строительства предприятий, зда​ний и сооружений или их очередей составляется на основе объектных смет, локальных смет согласно «Инструкции по определению сметной стоимости строительства и составлению сметной документации» и является основным документом, определяющим стоимость строительства, т. е. сметный лимит средств, необходимых для полного завершения строительства всех объектов, предусмотренных проектом.
Утвержденный сводный сметный расчет стоимости строительства слу​жит основанием для определения лимита капитальных вложений (инвести​ций) и открытия финансирования объектов строительства.

В сводном сметном расчете сметная стоимость строительства распределяется по следующим главам:
Глава 1. Подготовка территории строительства.
Глава 2. Основные объекты строительства.
Глава 3. Объекты подсобного и обслуживающего назначения.
Глава 4. Объекты энергетического хозяйства.
Глава 5. Объекты транспортного хозяйства и связи.
Глава 6. Наружные сети и сооружения водоснабжения, канализации, теплоснабжения и газоснабжения.
Глава 7. Благоустройство территории.
Глава 8. Временные здания и сооружения.
Глава 9. Прочие работы и затраты.
Глава 10. Содержание застройщика, заказчика (технического надзора), затраты на осуществление авторского надзора, содержание органов государственного строительного надзора.
Глава 11. Подготовка эксплуатационных кадров.
Глава 12. Проектные и изыскательские работы.

В сводном сметном расчете стоимости строительства приводятся итоги по каждой главе и суммарные по главам 1 – 7, 1 – 8, 1 – 9, 1 – 12.
Отдельной строкой за итогом глав 1 – 12 сводного сметного расчета стоимости строительства приводится резерв средств на непредвиденные работы и затраты. После его начисления приводится общий итог «Всего по сводному сметному расчету».

Отдельной строкой в главе указываются возвратные суммы в размере 15 % от сметной стоимости временных зданий и сооружений, учитывающие стоимость материалов и изделий, полученных от разборки временных зданий и сооружений.

В главах сводного сметного расчета стоимости строительства сметная стоимость отдельных объектов и видов работ, определенная в объектных и локальных сметах, приводится отдельной строкой с распределением по графам: «Заработная плата», «Эксплуатация машин и механизмов», в том числе «Заработная плата машинистов», «Материалы, изделия, конструкции», в том числе «Транспортные затраты», «Накладные расходы», «Плановые накопления», «Оборудование, мебель, инвентарь», «Прочие затраты», «Общая стоимость», «Трудоемкость работ».
В сводный сметный расчет могут включаться и другие затраты, предусмотренные нормативными правовыми актами.

Сводный сметный расчет стоимости строительства составляется в целом на строительство объектов независимо от числа генеральных под​рядных организаций, осуществляющих строительство.

В случае исчерпания сметного лимита осуществляется корректиров​ка сметной стоимости строительства с повторным утверждением проектно-сметной документации в установленном порядке. При этом сметная стои​мость дополнительных объемов работ, выявленных в процессе строительства объекта, определяется с учетом всех затрат, предусмотренных сводным сметным расчетом стоимости строительства. На дополнительные работы, оплаченные за счет резерва средств заказчика на непредвиденные работы и затраты, не начисляются затраты на временные здания и сооружения.
ТЕМА 6. Определение сметной стоимости строительства
в текущем уровне цен
6.1. Общие положения по определению сметной стоимости
строительства в текущем уровне цен
Определение сметной стоимости строительства в текущих ценах при составлении сметной документации производится следующими методами:
· базисно-индексным методом – применением к базисной сметной стоимости текущих или прогнозных индексов цен в строительстве;
· ресурсным методом – применением фактических (текущих) цен, тарифов к нормативному расходу ресурсов (трудовых, материальных, топливно-энергетических, машин и механизмов, оборудования и др.);

· ресурсно-индексным – сочетанием ресурсного метода с системой индексов цен на ресурсы, утверждаемых в установленном порядке.

Индексы цен в строительстве рассчитываются к базисному уровню цен и используются в установленном порядке с целью:
· определения объемов инвестирования в строительство в текущем уровне цен при выполнении экономических, плановых и других расчетов;

· расчета сметной стоимости строительства объектов в составе обо​снований инвестиций и проектов с составлением сводного сметного расчета;

· определения восстановительной стоимости основных средств;
· формирования договорных (контрактных) цен на строительство объектов;

· выполнения расчетов за выполненные строительно-монтажные и специальные работы;

· определения стоимости оборудования и затрат, связанных с его приобретением и доставкой;

· расчета других затрат участников строительства, предусмотренных сводным сметным расчетом стоимости строительства объектов.

В зависимости от целей расчета применяются индексы по видам экономической деятельности, отраслям экономики, видам строительства, регионам, по специализированным объектам строительства, конкретным стройкам, в разрезе элементов затрат и общие.

6.2. Определение сметной стоимости строительства
в текущем уровне цен при составлении сметной документации
Определение сметной стоимости строительства в текущем уровне цен при разработке проектно-сметной документации производится на основании сметной стоимости строительства, рассчитанной в базисном уровне цен.
Сметная стоимость строительно-монтажных работ определяется базисно-индексным, ресурсным или ресурсно-индексным методами на основании данных о сметной стоимости работ и затрат, определенных локальными сметами и объектными сметами в базисном уровне цен.

Решение о выборе метода расчета принимает разработчик проектно-сметной документации или организация, осуществляющая расчет стоимо​сти строительства в текущих ценах, с учетом особенностей проектируемо​го объекта и наличия исходной информации по ценам и тарифам.

Заработная плата рабочих и машинистов пересчитывается в текущий уровень цен путем применения к базисному уровню заработной платы индекса изменения заработной платы.
При определении стоимости затрат на эксплуатацию строительных ма​шин и механизмов в текущем уровне цен применяются индексы изменения стоимости эксплуатации укрупненных групп машин и механизмов к их базисной цене, определенной на основании Сборника сметных цен эксплуатации строительных машин и механизмов. Тип механизма и количество машино-часов его работы определяются в соответствии с разработанной проектно-сметной документацией и ресурсно-сметными нормами.

Стоимость эксплуатации строительных машин и механизмов, отсут​ствующих в Сборнике сметных цен и не вошедших в укрупненные группы, определяется по прямым затратам в составе цен, сформированных в уста​новленном порядке.
При определении стоимости строительных материалов, изделий и конструкций в текущих ценах базисно-индексным методом применяются индексы изменения стоимости по укрупненным группам материалов, изделий и конструкций к их отпускной цене базисного уровня с учетом нормативного расхода данных материалов в соответствии с разработанной проектно-сметной документацией и ресурсно-сметными нормами.

Индексы изменения стоимости укрупненных групп материалов, изделий и конструкций на строительство объектов применяются к отпускной цене для определения стоимости типовых материалов, изделий и конст​рукций массового применения. Отпускная цена материалов, изделий, конструкций Цмо (руб.) определяется по формуле:
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где
Цсм – сметная цена материалов, изделий, конструкций по Сборнику сметных цен на материалы, изделия и конструкции, руб.;

kзс – коэффициент, учитывающий заготовительно-складские расходы с налогами, приходящимися на эти затраты; принимается в размере 1,0224 (на металлоконструкции – 1,0084);
Стр  – стоимость транспортных затрат по Сборнику сметных цен на материалы, изделия и конструкции, руб.
Стоимость прочих материалов, учтенных в составе ресурсно-смет​ных норм в соответствии с разработанной проектно-сметной документаци​ей, определяется по общему индексу изменения стоимости материалов, из​делий и конструкций.
Транспортные затраты рассчитываются в составе сметной цены ма​териалов, стоимость которых определяется по Сборникам сметных цен на материалы, изделия и конструкции (части I, II, III, V), с применением ин​декса изменения тарифов на грузовые перевозки автомобильным транс​портом республиканского сообщения, а по материалам, стоимость которых определяется по Сборнику сметных цен на материалы (часть IV), – с при​менением индекса изменения стоимости транспортных затрат.

Накладные расходы и плановые накопления пересчитываются в теку​щий уровень цен по соответствующим индексам изменения их стоимости.
Сметная стоимость оборудования в текущих ценах определяется по текущим ценам, или по индексам цен производителей промышленной продукции машиностроительной отрасли для соответствующих видов оборудования, или по коэффициентам изменения стоимости видов (групп) основных средств.

При определении стоимости затрат, включаемых в стоимость строительства, ресурсным методом используются цены и тарифы, действующие на дату формирования стоимости работ, к их нормативному расходу, определенному проектно-сметной документацией.

6.3. Порядок разработки индексов изменения сметной стоимости
строительно-монтажных работ

Индексы изменения стоимости строительно-монтажных работ рассчитываются в разрезе следующих элементов затрат:

· заработная плата;

· эксплуатация строительных машин и механизмов;

· строительные материалы, изделия и конструкции;

· транспортные затраты;

· накладные расходы;

· плановые накопления;

· временные здания и сооружения;

· зимние удорожания.

Индекс изменения заработной платы

Индекс изменения заработной платы (Iзп) может рассчитываться по следующим вариантам:

1. Исходя из темпов роста тарифной ставки первого разряда на основании решений Правительства Республики Беларусь по изменению тарифной ставки первого разряда с учетом коэффициента, учитывающего рост потребительских цен нарастающим итогом свыше 5 %:
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где
Iзп – индекс изменения заработной платы;

С1р – тарифная ставка первого разряда текущего месяца, руб.;

С1б – тарифная ставка первого разряда на 1 января 2006 года (58 000 руб.);
k1 – коэффициент, учитывающий рост потребительских цен нарастающим итогом свыше 5 %.
2. Исходя из постановлений Совета Министров Республики Беларусь об утверждении бюджета прожиточного минимума в среднем на душу на​селения и по основным социально-демографическим группам в расчете на один месяц:
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где
БПМт – бюджет прожиточного минимума для трудоспособного населения текущего месяца, руб.;
БПМб – бюджет прожиточного минимума для трудоспособного населения на 1 января 2006 года (165 060 руб.).
3. Исходя из среднемесячной заработной платы по отрасли «Строительство» на основании данных Государственного статистического комитета Республики Беларусь:
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где
ЗПср.т – среднемесячная заработная плата за месяц, предшествующий расчетному, по отрасли «Строительство» по данным Государствен​ного статистического комитета Республики Беларусь, руб.;
ЗПср.б – среднемесячная заработная плата по отрасли «Строительство» по данным Министерства статистики и анализа Республики Беларусь на декабрь 2005 года (695 897 руб.).
Решение о варианте расчета индекса изменения заработной платы принимается Министерством архитектуры и строительства Республики Бе​ларусь и согласовывается Межведомственной комиссией по ценообразова​нию в строительстве при Министерстве архитектуры и строительства и Министерстве экономики Республики Беларусь.

Индекс изменения стоимости эксплуатации
строительных машин и механизмов
Индекс изменения стоимости эксплуатации строительных машин и механизмов (IЭММ) рассчитываться как средневзвешенный исходя из индексов изменения стоимости укрупненных групп строительных машин и механизмов с учетом их удельного веса в общей стоимости затрат на эксплуатацию строительных машин и механизмов.

Расчет индекса изменения стоимости эксплуатации строительных машин и механизмов (IЭММ) производится по формуле:
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 – индекс изменения стоимости укрупненной группы строительных машин и механизмов;
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 – удельный вес укрупненной группы строительных машин и механизмов.
Индекс изменения стоимости строительных материалов,
изделий и конструкций
Индекс изменения стоимости строительных материалов, изделий и конструкций (Iм) рассчитывается как средневзвешенный исходя из индексов изменения стоимости укрупненных групп материалов, изделий и конструкций и удельных весов укрупненных групп материалов, изделий и конструкций в общей стоимости материалов, изделий и конструкций.

Расчет индекса изменения стоимости строительных материалов, изделий и конструкций производится по формуле:
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 – удельный вес укрупненной группы строительных материалов, изделий и конструкций.

Удельные веса укрупненных групп материалов, изделий и конструк​ций уточняются на основании анализа расхода ресурсов по объектам-пред​ставителям (один раз в пять лет).

Индекс изменения стоимости транспортных затрат
Индекс изменения стоимости транспортных затрат (Iтр) определяется как сумма произведений индексов изменения тарифов на грузовые перевозки и удельных весов автомобильных грузовых перевозок республиканского сообщения, железнодорожных перевозок международного и республиканского сообщения по формуле:
Iтр = Iавт × dавт + Iждр × dждр + Iждм × dждм ,                      (6.7)
где
Iавт – индекс тарифов на перевозку грузов автомобильным транспортом республиканского сообщения (по данным Министерства статистики и анализа Республики Беларусь) за месяц, предшествую​щий расчетному;

Iждр – индекс тарифов на перевозку грузов железнодорожным транспортом республиканского сообщения (по данным Министерства статистики и анализа Республики Беларусь) за месяц, предшествую​щий расчетному;

Iждм – индекс тарифов на перевозку грузов железнодорожным транспортом международного сообщения (по данным Министерства статистики и анализа Республики Беларусь) за месяц, предшествующий расчетному;

dавт,, dждр, dждм – удельные веса автомобильных перевозок республиканского сообщения, железнодорожных перевозок республиканского и международного сообщения на 1 января 2006 года в среднем по республике (0,6331; 0,2858; 0,0811 соответственно).

По регионам Республики Беларусь рассчитывается единый индекс изменения стоимости транспортных затрат.

Индекс изменения стоимости накладных расходов
Индекс изменения стоимости накладных расходов (IНР) определяется по следующим элементам затрат:
· заработная плата;

· взносы на социальное страхование;

· материалы;

· транспортные затраты;

· амортизационные отчисления;

· тепловая энергия;

· электроэнергия;

· содержание зданий;

· прочие расходы.

Удельный вес статей затрат принимается исходя из структуры накладных расходов, утвержденной Министерством строительства и архитектуры Республики Беларусь.
Индекс изменения стоимости плановых накоплений
Индекс изменения стоимости плановых накоплений (IПН) определяется по следующим элементам затрат:
· налог на прибыль;

· налог на недвижимость;

· пополнение собственных оборотных средств;

· фонд потребления;

· фонд накопления.

Удельный вес статей затрат принимается исходя из структуры плано​вых накоплений, утвержденной Министерством строительства и архитек​туры Республики Беларусь.
Индекс изменения стоимости временных зданий и сооружений
Индекс изменения стоимости временных зданий и сооружений (Iвр) определяется по следующим элементам затрат:
· заработная плата;

· эксплуатация строительных машин и механизмов;

· строительные материалы, изделия и конструкции;

· транспортные затраты.

Индекс изменения стоимости временных зданий и сооружений рас​считывается в разрезе областей Республики Беларусь и города Минска.
Удельный вес статей затрат принимается исходя из структуры затрат на временные здания и сооружения в соответствии со Сборником ресурсно-сметных норм на строительство временных зданий и сооружений.
Индекс изменения стоимости зимних удорожаний
Индекс изменения стоимости зимних удорожаний (Iзу) определяется по следующим элементам затрат:
· заработная плата;

· эксплуатация строительных машин и механизмов;

· строительные материалы, изделия и конструкции;

· транспортные затраты.

Индекс изменения стоимости зимних удорожаний рассчитывается в разрезе областей Республики Беларусь и города Минска.
Удельный вес статей затрат принимается исходя из структуры затрат на зимние удорожания в соответствии со Сборником ресурсно-сметных норм на дополнительные затраты при производстве строительно-монтаж​ных работ в зимнее время.

Индекс изменения стоимости строительно-монтажных работ
Индекс изменения стоимости строительно-монтажных работ (IСМР) определяется в соответствии с базисной структурой по элементам затрат с применением индексов изменения стоимости элементов затрат по следующей формуле:
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где
Iзп, Iэмм, Iм, Iтр, Iнр, Iпн, Iвр, Iзу – индексы изменения стоимости заработ​ной платы, эксплуатации строительных машин и механизмов, строи​тельных материалов, изделий и конструкций, транспортных затрат, накладных расходов, плановых накоплений, временных зданий и со​оружений, зимних удорожаний;
dзп, dэмм, dм, dтр, dнр, dпн, dвр, dзу – удельные веса соответствующих эле​ментов затрат в стоимости строительно-монтажных работ.
Для определения индекса изменения стоимости строительно-мон​тажных работ в целом по Республике Беларусь используется среднереспубликанская структура стоимости строительно-монтажных работ, опреде​ляемая исходя из объемов строительно-монтажных работ в разрезе отраслей экономики согласно данным Государственного статистического комитета, структуры стоимости строительно-монтажных работ по отраслям, рассчитываемой на основании данных объектов-представителей.
6.4. Порядок применения индексов изменения стоимости
строительно-монтажных работ при строительстве объектов

Утверждаемые в установленном порядке индексы изменения стоимо​сти строительно-монтажных (ремонтно-строительных, реставрационно-вос​становительных и других) работ по элементам затрат (заработная плата, эксплуатация машин и механизмов, строительные материалы, изделия и конструкции, транспортные затраты, накладные расходы, плановые накопления, временные здания и сооружения, зимние удорожания, тарифы на грузовые перевозки автомобильным транспортом республиканского сообщения) применяются при определении стоимости строительства в текущих ценах и расчетах за выполненные работы в строительстве при базисно-ин​дексном или ресурсно-индексном методах формирования стоимости строи​тельства в текущем уровне цен.

Порядок применения индексов изменения стоимости строительно-монтажных работ по элементам затрат и определения стоимости строи​тельства в текущих ценах, в том числе стоимости работ и затрат, включаемых в стоимость подрядных работ при расчетах за выполненные работы в строительстве, принимается в соответствии с указаниями, утвержденными Министерством строительства и архитектуры Республики Беларусь.
Порядок и условия определения затрат при расчетах за выполненные работы в строительстве предусматриваются договором строительного подряда (государственным контрактом). С учетом этих условий определяется размер:

· затрат, связанных с выслугой лет и дополнительными отпусками за непрерывный стаж работы;

· затрат, связанных с повышением тарифной ставки при переводе работников на контрактную форму найма;

· разницы в стоимости материалов, изделий и конструкций, опреде​ленной по фактическим (текущим) отпускным ценам предприятий-изгото​вителей или первого поставщика на территории Республики Беларусь, и стоимости, определенной базисно-индексным методом, с учетом расхода материалов, изделий и конструкций в соответствии с локальными сметами;

· дополнительных транспортных затрат сверх учтенных локальными сметами в пределах поправки на дополнительные транспортные затраты, предусмотренной сметной документацией;

· затрат, связанных с перевозкой рабочих подрядных организаций;

· затрат на переработку (утилизацию) и размещение строительных отходов (строительного мусора) на перерабатывающих предприятиях или санкционированных местах размещения отходов.

Договором подряда (государственным контрактом) могут предусмат​риваться дополнительно затраты на содержание объектов социальной сферы и оплата процентов за банковский кредит.

Налоги, сборы (пошлины) и иные отчисления в доходы соответству​ющих бюджетов рассчитываются в соответствии с действующим налого​вым законодательством и другими нормативно-правовыми актами и вклю​чаются в стоимость строительства (стоимость выполненных работ).

По объектам, строительство которых осуществляется по договорным (контрактным) ценам, стоимость подрядных работ определяется в соответствии с «Положением о порядке формирования договорной (контрактной) цены и расчетов между заказчиком и подрядчиком при строительстве объектов», утвержденным постановлением Совета Министров Республики Беларусь.
ТЕМА 7. Себестоимость строительной продукции
7.1. Понятие себестоимости строительно-монтажных работ,
состав ее затрат
Основной целью любой предпринимательской деятельности, в том числе и в отрасли капитального строительства, является прибыль как ис​точник финансовых ресурсов для развития производства, удовлетворения потребностей владельцев производства и государства в целом.

Прибыль от строительно-монтажных работ или иной предпринима​тельской деятельности определяется как разница между выручкой от реали​зации продукции (выполнение работ, оказание услуг) в действующих ценах (без налога на добавленную стоимость и акцизов) и затратами на ее произ​водство и реализацию. Именно затраты на производство продукции (выпол​нение работ, оказание услуг) и ее реализацию образуют себестоимость.

Уровень себестоимости продукции в значительной мере определяет​ся предприятием-производителем. В основе стоимости издержек производ​ства лежат объективные факторы, такие как потребность в сырье, механиз​мах, рабочей силе, сложившийся уровень цен на эти ресурсы. В то же вре​мя на себестоимость продукции существенно влияет рациональное и эф​фективное использование этих ресурсов.

Следовательно, борьба предприятия за снижение издержек на произ​водство своей продукции является важнейшим путем повышения экономи​ческой отдачи от производства, роста его конкурентоспособности.

Себестоимость строительно-монтажных работ, выполненных строительной организацией собственными силами, включает расходы на при​обретение материалов, топлива, энергии, оплату труда наемных работников, компенсацию износа используемых основных средств и другие затраты.
Все издержки в зависимости от способов их включения в себестои​мость работ подразделяются на прямые и накладные (косвенные) затраты.

Под прямыми затратами подразумеваются расходы, связанные с про​изводством строительно-монтажных работ, которые можно прямо и непо​средственно включать в себестоимость конкретных строительных объектов.

Прямые затраты на осуществление строительно-монтажных работ определяются по выражению:
ПЗ = ЗП + ЭМ + МЗ,                                       (7.1)
где
ЗП – расходы на оплату труда производственных рабочих и работни​ков из числа линейного персонала в случае включения их в состав бригад, занятых непосредственно на строительных работах;
ЭМ – расходы на содержание и эксплуатацию строительных машин и механизмов;
МЗ – стоимость используемых непосредственно при выполнении стро​ительных работ материалов, строительных конструкций, деталей, то​плива, электроэнергии, пара, воды и т. п.
В состав издержек на оплату труда производственных рабочих и работников из числа линейного персонала также включаются:
· стоимость продукции, выделяемой в порядке натуральной оплаты работникам;
· выплаты стимулирующего характера (премии, надбавки и пр.);
· компенсации, связанные с режимом работы и условиями труда;
· оплата очередных и дополнительных отпусков и т. п.

Расходы на содержание и эксплуатацию строительных машин и механизмов включают:
· амортизационные отчисления на полное восстановление строитель​ных машин и механизмов и других основных производственных средств;
· арендную плату за пользование арендованной техникой в размерах, установленных договором;
· затраты на техническое обслуживание и издержки на ремонт;
· оплату труда рабочих, занятых управлением строительными машинами и механизмами;
· расходы на топливо, энергию и другие эксплуатационные ресурсы.

Затраты на материалы, строительные конструкции, детали, топливо, электроэнергию, пар, воду и т. п. определяются исходя из:
· стоимости приобретения ресурсов;
· расходов на их доставку;
· заготовительно-складских расходов;
· оплаты процентов за кредит, предоставляемый поставщиком в со​ответствии с договором подряда;
· наценок и комиссионных вознаграждений, уплаченных снабжен​ческим организациям.

Под накладными (косвенными) затратами понимают расходы, свя​занные с организацией и управлением производством строительно-монтаж​ных работ, относящихся к деятельности строительной организации в целом.

Накладные (косвенные) издержки включают:

· административно-хозяйственные расходы, предусматривающие оплату труда административно-хозяйственного персонала, отчисления на социальные нужды (на государственное социальное и медицинское страхо​вание, пенсионное обеспечение, в государственный фонд содействия заня​тости населения и т. д.), содержание канцелярии, командировки и т. д.;

· затраты на обслуживание работников строительства, включающие расходы на подготовку и переподготовку кадров, на обеспечение необхо​димых санитарно-гигиенических и бытовых условий, издержки на охрану труда и технику безопасности и т. д.;

· расходы на организацию работ на строительных площадках, вклю​чающие издержки, связанные с износом и ремонтом малоценных и быст​роизнашивающихся инструментов и производственного инвентаря, используемых в производстве подрядных работ и не относящихся к основ​ным доходам; содержание пожарной и сторожевой охраны; расходы по проектированию производства работ и т. д.;

· прочие накладные затраты, включающие платежи по обязательному страхованию имущества строительной организации; платежи по кредитам банка в пределах ставки, установленной законом; расходы, связанные с рекламой, и т. д.;

· издержки, не учитываемые в нормах накладных расходов, но отно​симые на их счет, такие как пособия в связи с потерей трудоспособности из-за производственных травм, выплачиваемые работникам на основании судебных решений; налоги, сборы, платежи и другие обязательные отчисления (налог на пользователей автомобильных дорог, плата за землю и т. п.); возмещаемые заказчикам строек расходы за счет прочих затрат, относящихся к деятельности подрядчика, и некоторые другие издержки.

Себестоимость строительно-монтажных работ определяется по формуле
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где
П3 – прямые затраты;
НР – накладные расходы.

В строительстве используются показатели сметной, плановой и фактической себестоимости строительно-монтажных работ.

7.2. Сметная себестоимость строительно-монтажных работ

Сметная себестоимость строительно-монтажных работ определяется проектной организацией в ходе составления смет в составе проектно-сметной документации. Сметная себестоимость определяется по ресурсно-сметным нормам и ценам в масштабе, действующем на момент ее расчета.

Сметная себестоимость является базой для расчета плановой себе​стоимости строительно-монтажных работ. Она, с одной стороны, позволяет строительной организации прогнозировать уровень своих будущих затрат, а с другой стороны, дает заказчику возможность оценить пределы, в которых может осуществляться торг с подрядными строительными организациями.

Кроме того, сметная себестоимость является основным показателем, по которому государственные органы налогообложения контролируют при​быльность конкретной сделки строительных организаций.

7.3. Плановая себестоимость строительно-монтажных работ
Плановая (расчетная) себестоимость строительно-монтажных работ представляет собой прогноз величины затрат конкретной строительной организации на выполнение определенного комплекса строительно-мон​тажных работ.
Плановая себестоимость используется строительными организациями для определения прибыли и возможностей своего производственного и социального развития, построения внутрипроизводственного хозяйственного расчета, а также для многих других целей.

Планирование себестоимости строительно-монтажных работ ведется строительными организациями самостоятельно и является составной частью их бизнес-плана.

Порядок и методы планирования себестоимости строительно-мон​тажных работ каждая строительная организация устанавливает самостоя​тельно, исходя из условий своей деятельности. При этом плановая себесто​имость работ может рассчитываться как по отдельным объектам, так и по подрядным договорам и даже на производственную программу строитель​ной организации в целом.

Плановая себестоимость строительно-монтажных работ может быть определена технико-экономическим расчетом по статьям затрат на основе плана мероприятий по повышению технического и организационного уров​ня производства по сравнению с предусмотренным в проектно-сметной документации. Точность расчета плановой себестоимости тем выше, чем более дробными являются рассчитываемые мероприятия.

Определение размера снижения себестоимости строительно-монтаж​ных работ по крупным элементам планируемых издержек может быть осуществлено в следующем порядке:

1) снижение себестоимости строительно-монтажных работ (∆См, %) как следствие уменьшения затрат на строительные материалы и конструкции можно рассчитать по формуле:
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где
αм – удельный вес затрат на данный вид материалов или конструкций, в процентах к сметной стоимости всех строительно-монтажных работ;
αр, αц – соответственно процент снижения нормы 
[image: image19.wmf]расхода и цены материалов и конструкций данного вида;

2) уменьшение расходов на эксплуатацию строительных машин и ме​ханизмов на планируемый период (∆Смех, %) можно прогнозировать исходя из планируемого повышения норм выработки машин по формуле:
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где
αмех – уровень расходов на эксплуатацию строительных машин в общей стоимости выполненных работ, %;
βмех – доля условно-постоянных расходов на эксплуатацию строительных машин в общей стоимости работ, %;
δмех – планируемый процент увеличения выработки машин.
Формулу (7.4) можно использовать для оценки затрат как в целом по производственной программе работ строительной организации, так и при оценке изменения себестоимости в случае замены отдельной машины;

3) снижение себестоимости строительно-монтажных работ за счет роста производительности труда (∆СПТ, %) происходит лишь при опережении этим показателем темпов роста заработной платы. Расчет производится по формуле:
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где
∆ЗП – рост заработной платы в сравнении с заложенной в сметах, %;
∆ПТ – рост производительности труда в сравнении с предусмотренными в смете, %;
αзп – удельный вес заработной платы в себестоимости строительно-монтажных работ, %.

Сокращение продолжительности строительства вызовет уменьше​ние накладных расходов (∆НРТ) на величину
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где
αТ – доля условно-переменной (зависящей от продолжительности строительства) составляющей накладных расходов;
НР – величина накладных расходов в процентах к себестоимости работ;
Тп, Тн – плановая и нормативная продолжительность строительства соответственно.

Рост выработки рабочих в сравнении со сметной снизит накладные расходы на величину ∆НРВ:
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где
αВ  – коэффициент, определяющий долю накладных расходов, зависящих от выработки;
Вп – средняя выработка одного рабочего по плану;
Всм – средняя выработка одного рабочего по смете.

Снижение уровня накладных расходов от уменьшения удельного веса основной заработной платы рабочих (∆НРЗП) можно определить по формуле:
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где
αЗП – коэффициент, определяющий долю накладных расходов, зависящих от удельного веса основной заработной платы;
ЗПп – удельный вес заработной платы по плану;
ЗПсм – удельный вес основной заработной платы по смете.

Коэффициенты αТ, αВ, αЗП, входящие в состав формул (7.6), (7.7) и (7.8), определяются для каждой строительной организации исходя из ее особенностей. Ориентировочно принимаются αТ = 50 %, αВ = 16 %,
αЗП = 22 % от общей суммы накладных расходов.

В строительной организации могут применяться и другие мероприя​тия по снижению себестоимости строительно-монтажных работ, например за счет повышения уровня механизации работ, снижения удельного веса запасов и т. д.

7.4. Фактическая себестоимость строительно-монтажных работ

Фактическая себестоимость строительно-монтажных работ – это сумма издержек (затрат), произведенных конкретной строительной органи​зацией в ходе выполнения заданного комплекса работ в сложившихся ус​ловиях производства.

Целью учета фактической себестоимости строительных работ явля​ется своевременное, полное и достоверное отражение фактических затрат, связанных с производством и сдачей законченных производством работ за​казчику по видам и объектам строительства, выявление отклонений от ожи​даемых значений, а также контроль за использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
Кроме того, данные учета себестоимости строительных работ используются в процессе анализа для выявления внутрипроизводственных резервов, а также при определении фактических финансовых результатов деятельности строительных организаций и их подразделений.

Учет затрат на производство строительно-монтажных работ ведется бухгалтерией строительной организации позакáзным методом, при кото​ром объектом учета является отдельный заказ, открываемый на каждый объект строительства (или вид работ) в соответствии с договором, заключенным с заказчиком. Для каждого заказа ведется учет затрат нарастаю​щим итогом до окончания выполнения работ. Этот метод в настоящее время является основным.

Для строительных организаций, выполняющих однородные специальные виды работ или ведущих строительство однотипных объектов с незначительной продолжительностью строительства, допускается использовать метод накопления затрат за определенный период с применением нор​мативного метода учета используемых ресурсов. В этом случае себестоимость сданных заказчику строительно-монтажных работ определяется расчетным путем, исходя из удельного веса фактических затрат на работы, находящиеся в незавершенном производстве, и их договорной стоимости к договорной стоимости сдаваемых работ.

Учет затрат на производство строительно-монтажных работ осуществляется на основе первичной учетной документации, составляемой с обя​зательным копированием, обеспечивающим учет по объектам строительства и видам работ.
ТЕМА 8. Прибыль и рентабельность в строительстве
8.1. Виды прибыли в строительстве

Основной целью строительных организаций является удовлетворение потребностей населения в строительной продукции и получение прибыли.

Прибыль представляет собой реализованный чистый доход, созданный прибавочным трудом работников, а именно – разницу между выручкой и полной себестоимостью продукции, работ, услуг.

За счет прибыли развиваются предприятия, создаются фонды мате​риального поощрения трудовых коллективов, удовлетворяются потребно​сти предпринимателей и государства в целом. Наконец, получение прибы​ли является важнейшим условием конкурентоспособности предприятия.

Отсюда вытекает необходимость целенаправленной и постоянной борьбы за прибыль каждого предприятия на всех этапах производства.

На различных этапах инвестиционного процесса определяют сметную, плановую и фактическую прибыль.

Под сметной прибылью понимается прибыль, предусмотренная в процессе составления проектной документации.

Сметная прибыль называется в строительстве плановыми накоплениями (ПН). Она определяется нормативным методом в процентном отно​шении к фактической величине средств на оплату труда рабочих-строи​телей и рабочих, обслуживающих строительные машины (машинистов), независимо от места расположения и вида строительной организации.

Под плановой понимается прибыль, определенная в процессе разра​ботки бизнес-планов развития строительных организаций. Строительная организация самостоятельно планирует свою прибыль на основе заключен​ных договоров подряда. Плановая прибыль может определяться как по отдельным объектам и выполненным работам, так и по строительной органи​зации в целом.

Плановая прибыль (Пп) по отдельным объектам определяется выражением:
Пп = ПН + Эс + К,                                           (8.1)
где
ПН – сумма сметной прибыли в проектно-сметной документации;
Эс – плановая экономия затрат от снижения себестоимости строительно-монтажных работ за весь период строительства объекта;

К – компенсации, полученные от заказчика.

Плановая прибыль от сдачи заказчикам работ, выполненных собственными силами (
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где
Ппн – нереализованная прибыль в незавершенном строительстве;
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 – экономия от снижения себестоимости строительно-монтажных работ, выполняемых собственными силами в планируемом периоде;

Ппк – нереализованная прибыль в незавершенном строительном производстве на конец планируемого периода.

Нереализованная прибыль накапливается в незавершенном строи​тельстве до момента оплаты, т. е. до превращения незавершенного строи​тельства в реализованную продукцию.

Плановая прибыль в целом по строительной организации рассчиты​вается как сумма прибыли от сдачи заказчикам работ, выполненных собст​венными силами, от реализации услуг подсобных производств и вспомога​тельных хозяйств.

Фактическая прибыль (Пф) – это финансовый результат строительной организации за определенный период своей деятельности.

В зависимости от целей рассчитывается фактическая прибыль от сдачи заказчику объектов (их комплексов или отдельно выполненных работ), балансовая, валовая, налогооблагаемая и чистая прибыль.

Фактическая прибыль от сдачи заказчикам выполненных работ определяется как разность между выручкой от их реализации (договорной ценой) без налога на добавленную стоимость и затратами на их производство и сдачу:
Пф = Цд – НДС – 
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где
Цд – договорная цена, руб.;
НДС – налог на добавленную стоимость, руб.;
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 – фактическая себестоимость выполненных работ, руб.

Кроме того, строительная организация определяет балансовую, валовую, налогооблагаемую и чистую прибыль.
Балансовая прибыль (П6) рассчитывается на основе бухгалтерских документов в квартальных и годовых балансах как сумма прибыли от сда​чи заказчику объектов, работ и услуг, реализации на сторону основных средств, нематериальных активов и другого имущества строительной организации, продукции и услуг подсобных и вспомогательных производств, а также доходов от внереализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям:
П6 = Пф + Пи + По – Дв,                                     (8.4)
где
Пф – фактическая прибыль от сдачи заказчику объектов, руб.;

Пи – прибыль от реализации имущества, руб.;
По – прибыль от реализации продукции подсобных и вспомогательных производств, руб.;
Дв – внереализационные доходы (расходы), руб.
Внереализационные доходы (расходы) – это:

- доходы (расходы) от долевого участия в других организациях;

- расходы в виде штрафов и иных санкций за нарушение договорных обязательств (условий договоров), а также сумм возмещения убытков или ущерба;

- доходы от сдачи имущества в аренду;

- активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения;

- поступления в виде возмещение причинённых организации убытков;

- прибыль прошлых лет, выявленная в отчётном году;

- суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истёк срок исковой давности;

- доходы (расходы) от курсовых разниц;

- сумма дооценки активов и пр.
Прибыль от реализации основных средств, нематериальных активов, производственных запасов и другого имущества определяется как разница между ценой реализации без налога на добавленную стоимость и других вычетов, предусмотренных законодательством, и первоначальной (восстановительной) стоимостью этого имущества по основным средствам, нематериальным активам, малоценным и быстроизнашивающимся предметам – остаточной стоимостью.

Прибыль от реализации сторонним организациям продукции и услуг подсобных и вспомогательных производств определяется как разница ме​жду стоимостью этой продукции по продажным ценам без налога на добавленную стоимость и ее себестоимостью.

Валовая прибыль (Пв) строительной организации определяется как сумма балансовой и расчетной прибыли:
Пв = Пб + Пр,                                             (8.5)
где
Пр – прибыль, определенная расчетным путем в случае реализации продукции и услуг по ценам ниже рыночных, безвозмездного полу​чения финансово-материальных ресурсов, прямого обмена продук​цией, работами, услугами.

Налогооблагаемая прибыль рассчитывается на основе валовой для целей определения платежей в бюджет.
Чистая прибыль (Пч) представляет собой прибыль, оставшуюся в распоряжении строительной организации после уплаты налогов:
Пч = П6 – Н,                                               (8.6)
где
Н – налоги, уплачиваемые из налогооблагаемой прибыли.

8.2. Распределение прибыли строительной организации

Правильное распределение прибыли имеет важное социально-эконо​мическое значение, так как здесь пересекаются интересы государства, соб​ственников, трудового коллектива и каждого работника.

Распределение полученной строительной организацией прибыли начинается с уплаты налогов государству. Оставшаяся после уплаты налогов часть прибыли поступает в распоряжение строительной организации и называется чистой прибылью.
Из чистой прибыли строительные организации формируют резервный фонд, за счет кото​рого выплачиваются дивиденды при недостатке прибыли, покрываются убытки, а при ликвидации предприятия погашается кредиторская задолженность.

После отчисления части чистой прибыли в резервный фонд собственник (коллектив собственников или собрание акционеров) определяет порядок дальнейшего распределения прибыли в соответствии со стратеги​ей развития строительной организации.

Собственники предприятия определяют долю чистой прибыли, пред​назначенную для собственного потребления, и распределяют ее пропорционально вложенному капиталу.

Чистая прибыль расходуется на следующие статьи:
· строительство объектов производственного назначения;
· реконструкция, техническое перевооружение основных и подсобных производств;
· модернизация оборудования;
· приобретение строительных машин, транспортных средств и других средств производства;
· улучшение качества строительной продукции, совершенствование технологии строительного производства;

· строительство жилья и объектов социальной сферы;

· эксплуатация жилых домов, общежитий, детских дошкольных учреждений, спортивных сооружений, оздоровительных и культурно-просве​тительских учреждений, пионерских лагерей, погашение кредитов коммер​ческих банков;

· выплата процентов коммерческим банкам;

· оказание материальной помощи рабочим и служащим, ветеранам труда, ранее работавшим в строительной организации;
· премирование работников непроизводственной сферы;

· выплата премии в связи с юбилейными датами, оплата дополни​тельных (сверх установленной законом продолжительности) отпусков;

· единовременные пособия работникам, уходящим на пенсию, надбавки к пенсиям;

· частичное погашение банковского кредита работникам на жилищ​ное строительство;

· путевки на лечение и отдых;
· оплата командировочных расходов сверх установленных норм;
· страхование персонала строительных организаций (кроме обязатель​ного социального страхования и обеспечения медицинского страхования);

· создание совместных предприятий;
· покупка акций, облигаций и других ценных бумаг;
· покрытие всех видов налогов, выплачиваемых за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия;

· платежи за превышение предельно допустимых выбросов загрязня​ющих веществ;

· осуществление природоохранных мероприятий капитального характера;

· содержание учебных заведений, состоящих на балансе строитель​ных организаций;
· отчисление средств профсоюзным организациям и др.
Все это образует фонд накопления. 
Оставшаяся прибыль поступает работникам в виде денежных и других выплат для материального поощрения, улучшения их социально-быто​вых условий (фонд потребления): на премирование за освоение и внедрение новой техники; единовременное поощрение отдельных работников за выполнение особо важных производственных заданий; на премирование работников, принимавших участие в совершенствовании проектных решений.

При этом необходимо предусматривать условия, размеры премирования, порядок оценки результатов. Показатели должны обеспечивать эффективность использования фонда премирования с учетом результатов работы и отношения к труду.
Основное направление распределения чистой прибыли оговаривает​ся в учредительном договоре, уставе и соответствует требованиям законо​дательства (например, наличие требования обязательности формирования резервного фонда предполагает, что предприятие осуществляет соответствующие регулярные отчисления из чистой прибыли).
8.3. Рентабельность строительного производства

Характеризуя прибыльность строительных организаций, используют не только массу прибыли, но и относительные показатели, в том числе уровень рентабельности.
Сметный уровень рентабельности (Р1) рассчитывается как отноше​ние плановых накоплений ПН к сметной стоимости объекта С:
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Плановый уровень рентабельности (Р2) определяется по формуле:
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где
Пп – плановая прибыль;
Цд – договорная цена на строительство объекта.

По окончании строительства и завершении расчетов определяется фактическая рентабельность объекта (Р3):
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где
Пф – фактическая прибыль от сдачи объекта с учетом экономии и компенсаций;
Цф – фактическая стоимость строительства объекта.

Уровень рентабельности строительных организаций, которые для выполнения механизированных работ привлекают технику специализированных подразделений (Р4), рассчитывается по формуле:
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где
Пб – балансовая прибыль строительной организации;
Сс  – стоимость работ, выполненных собственными силами.

Для трестов и управлений механизации, а также строительных организаций, выполняющих работы собственными средствами, уровень рентабельности (Р5) определяется отношением прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных средств и нормируемых оборотных средств:
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где
Сопс – среднегодовая стоимость основных производственных средств;
Собс – среднегодовая стоимость нормируемых оборотных средств.

Рентабельность – это обобщающий показатель, на который влияют как экстенсивные, так и интенсивные факторы.
К экстенсивным факторам относится рост прибыли за счет увеличения объемов работ и влияния инфляции на уровень цен.
Наиболее важными интенсивными факторами являются совершенствование организации труда и производства, научно-технический прогресс, сокращение сроков строительства, повышение качества строительно-монтаж​ных работ и др.

ТЕМА 9. Экономическая эффективность инвестиций
9.1. Понятие, сущность и классификация инвестиций
Капитал – движущая сила рыночной экономики. Он возникает и увеличивается с помощью инвестиций.

Под инвестициями понимаются средства, направляемые на прирост капитала, т. е. приобретение оборудования, проектно-конструкторской документации новых видов продукции, строительство зданий и др. Это долгосрочное вложение капитала в активы предприятия с целью выпуска новой продукции, повышения ее качества, увеличения объема (количества) продаж и получения прибыли.

Следовательно, инвестиции – это совокупность всех видов денежных, имущественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемых в ре​ализацию различных программ и проектов производственной, коммерческой, социальной, научной, культурной или какой-либо другой сферы с целью получения прибыли (дохода), достижения социального или экологического эффекта.

Инвестиционная деятельность представляет собой совокупность практических действий физических и юридических лиц по реализации инвестиций.

В качестве объектов инвестиционной деятельности могут выступать вновь создаваемые и реконструируемые основные средства, а также оборотные средства во всех отраслях народного хозяйства, ценные бумаги (об​лигации, акции и т. д.), научно-техническая продукция, имущественные права, права на интеллектуальную собственность.

Субъектами инвестиционной деятельности выступают генеральный инвестор, субинвесторы, заказчик, исполнитель работ (подрядчик), постав​щики товарно-материальных ценностей и оборудования, разработчики про​ектно-сметной документации, банки, страховые компании, инвестиционные биржи, иностранные юридические и физические лица, государства и международные организации.

Для учета и планирования инвестиции классифицируются по различным направлениям.

В зависимости от вещественного содержания различают инвестиции материальные и нематериальные.

Материальные инвестиции – это капитальные вложения в воспроизводство основных производственных средств. Они реализуются тремя путями:

· капитальное строительство новых зданий, сооружений, коммуникаций;

· техническое перевооружение и реконструкция действующего производства;

· возмещение отдельных единиц изношенного оборудования, транспортных средств.

Соотношение между этими направлениями расходов характеризует технологическую структуру капитальных вложений, которая показывает долю средств, воплощаемую в активную часть основных производственных средств (оборудование) и пассивную часть (строительство зданий, сооружений).

Нематериальные инвестиции – это средства, направляемые на приобретение прав пользования землей, водой, полезными ископаемыми, товарными знаками, это имущественные права пользования изобретениями, ноу-хау и т. д. Их удельный вес в общей сумме инвестиций по промышленным предприятиям Республики Беларусь не превышает 10 %.

По источнику финансирования инвестиции классифицируются на государственные, инвестиции предприятий и частных фирм, юридических и физических лиц.

По источнику образования инвестиции классифицируются на собственные, заемные и привлеченные средства.

Для государства собственным источником средств для инвестирования являются налоговые перечисления предприятий независимо от форм собственности и налоги с доходов граждан. Они формируют государственный бюджет. К заемным и привлеченным средствам государства относят кредиты иностранных государств и банков, средства от реализации выпущенных ценных бумаг (акций, облигаций и т. п.).

Для предприятий собственными средствами является прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, средства амортизационных отчислений и средства от продажи выбывших или излишних основных средств. К заемным и привлеченным средствам предприятия относят кредиты банков, выпущенные предприятием акции долгосрочного действия.

Инвесторы участвуют в инвестиционном процессе как прямым, так и косвенным инвестированием.

Прямое инвестирование – это приобретение акций предприятий, осу​ществляющих развитие собственного производства, акций инвестиционных фондов по определенной программе.

Косвенное участие в инвестиционном процессе – это открытие счета в банке, вкладывание денег в пенсионный фонд или страховую компанию. Банки или компании используют деньги вкладчиков для выдачи кредитов предприятиям независимо от их формы собственности, обязуясь реинвестировать доверенные им сбережения с прибылью.

9.2. Определение экономической эффективности инвестиций

Эффективность инвестиционного проекта определяется соотношением результата от вложений (Р) и инвестиционных затрат (3).

Результат применительно к интересам инвестора может представлять прирост национального дохода, экономию общественного труда, снижение текущих расходов по производству продукции или оказанию услуг, рост дохода или прибыли предприятия, снижение энергоемкости и ресурсоемкости продукции, уменьшение уровня загрязнения окружающей природной среды и другие показатели.
3атраты включают размеры инвестиций:
· на осуществление технико-экономических исследований инвестиционных возможностей;
· на разработку технико-экономического обоснования (ТЭО) или бизнес-плана реализации инвестиционного проекта;
· на проектно-изыскательские работы, включая авторский надзор;
· на производство строительно-монтажных работ;
· на приобретение и монтаж оборудования, мебели и инвентаря;
· на содержание дирекции строящегося предприятия;
· на аренду или приобретение в собственность земли, необходимой для размещения строящегося объекта и его дальнейшей эксплуатации;
· на компенсацию потерь сельскохозяйственных предприятий при временном отчуждении угодий для обустройства строительных карьеров, временных поселков;
· на подготовку или переподготовку кадров для последующего обслуживания сданного в постоянную эксплуатацию объекта;
· на прирост оборотного капитала;
· на другие многочисленные расходы.

Показатели экономической эффективности инвестиций могут быть получены путем сопоставления результата и затрат между собой различными способами:

1)  показатель 
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 → max характеризует результат, полученный на единицу затрат. Например, рентабельность капитальных вложений представляет собой отношение прибыли к единовременным затратам;

2)  отношение 
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 → min означает удельную величину затрат, приходящихся на единицу достигаемого результата. Примером такого вида показателя может служить срок окупаемости инвестиций, определяемый как отношение дополнительных единовременных затрат к приросту прибыли реконструируемого предприятия;

3)  разность (Р – 3) → max характеризует величину превышения результатов над осуществленными затратами. В таком виде выступает, например, показатель интегрального эффекта, отражающий превышение стоимостных оценок приведенных результатов над совокупностью приведенных затрат за расчетный период;

4)  разность (3 – Р) → min показывает превышение затрат над получаемым при этом результатом. Сумма приведенных капитальных и эксплуатационных расходов может быть отнесена к данному виду показателей оценки экономической эффективности вариантов реализации инвестиций. Определение приведенных затрат по сравниваемым вариантам может осуществляться с учетом уменьшения текущих издержек за счет увеличения единовременных вложений;

5)  показатель 
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 max характеризует относительную величину эффекта, т. е. эффект, получаемый с единицы затрат;

6) показатель 
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 max отражает удельную величину эффекта, приходящегося на единицу получаемых результатов.
Среди приведенных выше видов показателей иногда различают показатели эффекта и эффективности инвестиционных вложений.

Эффект инвестиций представляет разность результата и затрат (Р – 3), эффективность инвестиционных затрат – отношение результата к затратам (
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). Однако такое деление показателей является весьма условным.

Эффективность инвестиций может выражаться при учете затрат и результата как в натуральной, так и в стоимостной (денежной) форме.

Примером показателей эффективности инвестиций при выражении результата и затрат в натуральной форме может служить отношение величины объема или площади здания или сооружения к трудозатратам (в чел.-дн), необходимым для возведения данного здания или сооружения. При стоимостной форме результата и затрат в качестве показателей эффективности могут выступать срок окупаемости инвестиций за счет снижения себестоимости продукции, отношение прироста прибыли к капитальным вложениям, обусловившим этот прирост.

Эффективность инвестиций может также устанавливаться при выражении результата в стоимостной, а затрат в натуральной форме, и наоборот, когда затраты рассчитываются в рублях, а результат – в натуральных измерителях. В первом случае показателем эффективности может служить, например, отношение прироста прибыли к увеличению производственных площадей предприятия, во втором – отношение повышения уровня надеж​ности или срока службы сооружения к увеличению его сметной стоимости.

Стоимостные показатели экономической эффективности инвестиций являются в настоящее время главными показателями обоснования программ и проектов. Это комплексный показатель, учитывающий в денежной форме затраты прошлого и настоящего труда.

9.3. Классификация показателей экономической
эффективности инвестиций
Показатели экономической эффективности инвестиций могут различаться по следующим признакам:

· уровень инвесторских целей;

· характер учитываемых результатов и затрат;

· временной период учета результатов и затрат;

· цель использования показателей.

Среди показателей экономической эффективности инвестиций в зависимости от уровня инвесторских целей выделяют показатели народнохозяйственной, бюджетной и коммерческой эффективности.

Показатели народнохозяйственной эффективности учитывают результаты и затраты, выходящие за пределы прямых финансовых интересов участников инвестиционных проектов.

Например, при определении народнохозяйственной эффективности сооружения транспортных магистралей должен учитываться, помимо отраслевого (транспортного) эффекта, также внеотраслевой (внетранспортный) эффект, связанный с освоением природных ресурсов, ускорением развития производства, улучшением социальной сферы в районе тяготения дороги, а также с влиянием на окружающую природную среду.

Расчет показателей народнохозяйственной эффективности осуществляется с учетом прямых, сопутствующих, сопряженных и прочих инвестиционных затрат.
Прямые инвестиции представляют собой вложения, необходимые непосредственно для реализации инвестиционного проекта. Так, например, прямые капитальные вложения включают затраты на строительно-монтаж​ные работы, приобретение оборудования, инструмента и инвентаря, а также прочие работы и затраты (отвод земли для размещения сооружений, средства на выполнение проектно-изыскательских и научно-исследова​тельских работ и т. д.).
Сопутствующие инвестиции – это вложения в другие объекты, стро​ительство или реконструкция которых необходимы для нормального функ​ционирования основного объекта. Эти вложения могут быть, например, обусловлены развитием инфраструктуры сооружаемых объектов. Сопутству​ющие инвестиции могут потребоваться для строительства и реконструкции дорог, организации автохозяйства, сооружения линий электропередач и т. д.

Сопряженные инвестиции – инвестиции в смежные отрасли народного хозяйства, обеспечивающие основными и оборотными средствами строительство (реконструкцию) и последующую эксплуатацию объектов. Сопряженные вложения могут осуществляться, например, в увеличение мощностей предприятий строительной индустрии и промышленности строительных материалов, развитие энергетической и сырьевой базы, охра​ну окружающей среды и т. п. Потребность в сопряженных инвестициях в смежные отрасли возникает при недостатке необходимых резервов мощностей действующих предприятий, обеспечивающих строительство и последующую эксплуатацию сооружаемого объекта топливом, электроэнергией, строительными материалами и конструкциями, подвижным составом и другой продукцией.
Прочие инвестиции включают затраты на проезд работников на новостройки, затраты на подготовку кадров строителей и эксплуатационщиков, расходы на консервацию высвобождающихся основных средств, на увеличение оборотных средств предприятий и другие (прочие) единовременные затраты.

Показатели бюджетной эффективности отражают финансовые последствия реализации инвестиционных проектов для республиканского, областного или местного бюджета.

Показатели бюджетной эффективности определяются с учетом превышения доходов соответствующего бюджета над расходами. В состав бюджета включаются увеличение (уменьшение) налоговых поступлений, платы за пользование природными ресурсами, таможенных пошлин, акцизов, эмиссионных доходов от выпуска ценных бумаг и т. д. К доходам бюджета относят также поступления во внебюджетные фонды: Пенсионный фонд, Фонды занятости, медицинского и социального страхования.
Расходы бюджета обусловливаются прямым бюджетным финансированием реализации инвестиционного проекта через:
· выделение кредитов национального и других уполномоченных бан​ков, подлежащих компенсации за счет бюджета;
· выплату пособий лицам, остающимся без работы в связи с осуществлением проекта;
· гарантии инвестиционных рисков и другие факторы.

Показатели коммерческой эффективности учитывают финансовые последствия реализации инвестиционных проектов для их непосредственных участников. Коммерческая эффективность может рассчитываться как для проекта в целом, так и для отдельных его участников. Для капитального строительства показатели коммерческой эффективности могут рассчитываться для подотраслей в целом и для отдельных предприятий и организаций.
Коммерческая эффективность предполагает анализ потока реальных денег и выступает как разность между притоком и оттоком денежных средств от инвестиционной, операционной или финансовой деятельности.

По характеру учитываемых результатов и затрат различают показатели экономической, финансовой, ресурсной, социальной и экологической эффективности инвестиций.

Показатели экономической эффективности учитывают в стоимост​ном измерении все виды результатов и затрат, обусловленные реализацией инвестиционного проекта. Учитываемые результаты и затраты при опреде​лении показателей экономической эффективности выходят за рамки непосредственных финансовых интересов предприятий.

Расчет показателей финансовой эффективности базируется только на финансовых показателях вложения инвестиций.

Показатели ресурсной эффективности отражают влияние инвестиций на объем производства и потребления того или иного вида ресурса.

Показатели социальной эффективности учитывают социальные результаты реализации проекта.

Показатели экологической эффективности учитывают влияние про​екта на окружающую природную среду (воздух, воду, землю, флору и фауну).

В зависимости от временного периода учета результатов и затрат различают показатели эффективности, рассчитываемые за расчетный пе​риод, показатели годовой эффективности и т. д.

Продолжительность временного периода, принимаемого для опреде​ления показателей экономической эффективности, зависит от таких факторов, как продолжительность инвестиционного периода, срок службы объекта и технологического оборудования, степень достоверности исходной информации, требования инвесторов и др.

В зависимости от цели использования показатели экономической эффективности инвестиционных проектов подразделяются на показатели общей (абсолютной) и сравнительной (относительной) экономической эф​фективности.

Показатели общей экономической эффективности позволяют оце​нить экономическую целесообразность инвестиционных вложений. Пока​затели общей экономической эффективности определяются с учетом пол​ного объема инвестиционных затрат.

Показатели сравнительной экономической эффективности помогают произвести сравнения различных вариантов инвестиционных проектов и выбрать наиболее экономически рациональный. Показатели сравнительной экономической эффективности целесообразно рассчитывать с учетом только изменяющихся по вариантам частей расходов и затрат, что обеспечивает снижение трудозатрат при выборе инвестиционных решений.

Показатели общей и сравнительной экономической эффективности дополняют друг друга, ибо вариант инвестиционных вложений, установленный с помощью показателей сравнительной эффективности, должен обладать необходимой абсолютной эффективностью.
9.4. Показатели общей экономической эффективности инвестиций

Для оценки общей (абсолютной) экономической эффективности инвестиций проектов используется система показателей, основными из которых являются:

· интегральный эффект Эинт;
· индекс рентабельности инвестиций Эк;

· норма рентабельности инвестиций Ер;
· срок окупаемости инвестиций То.

1) Интегральный эффект Эинт представляет собой сумму разности результатов Рt, затрат Зt и инвестиционных вложений Кt за расчетный период, приведенных к одному (обычно начальному) году:
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где
Рt – результат в t-й год;
Зt – затраты в t-й год;
Кt – инвестиции в t-й год;
(t – коэффициент дисконтирования;
Тр – расчетный период.

Коэффициент дисконтирования – это коэффициент, с помощью которого инвестиции в год их вложения (по альтернативным вариантам) приводятся к единому расчетному году или к году ввода объекта в эксплуатацию.

Сегодняшний рубль дороже завтрашнего, поэтому прошлые затраты должны увеличиваться сегодня на коэффициент дисконтирования, а будущие – уменьшаться на этот же коэффициент.

При постоянной норме дисконта Е величина коэффициента дисконтирования αt определяется выражением:

(t 
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Норма дисконта (дохода) – это величина, устанавливаемая в соответствии с приемлемой для инвестора годовой нормой дохода на вложенный капитал. В условиях рыночной экономики в качестве минимальной нормы дисконта на капитал выступает банковский депозитный процент, и норма дисконта Е должна быть больше банковского депозитного процента. При меняющейся во времени норме дисконта
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где
Еk – ставка дисконтирования (норма дисконта) в k-й год.

На предприятиях капитального строительства в качестве экономического результата Рt принимается выручка от реализации продукции, а также от оказания различного вида услуг.
Затраты Зt при определении показателей экономической эффективности инвестиций учитывают текущие затраты (без амортизации), налоги и другие неинвестиционные расходы.
Интегральный эффект называют также чистым дисконтированным доходом (ЧДД), чистой приведенной (или чистой современной) стоимостью, чистым приведенным эффектом (Net Present Value – NPV).

При единовременных инвестиционных вложений в исходный год Ко, а также при постоянных во времени результатах, затратах и постоянной норме дисконта интегральный эффект Эинт определяется выражением:
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где
Р – годовой результат;
З – годовые затраты.
По зависимостям (9.1) и (9.4) определяется интегральный эффект за достаточно продолжительный период.
Годовой интегральный эффект 
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2) Индекс рентабельности инвестиций Эк определяется как отношение суммы приведенной разности результата Рt и затрат Зt к величине капитальных вложений (инвестиций) Кt. Если капитальные вложения (инвестиции) осуществляются за многолетний период, то они также должны браться в виде приведенной суммы. В общем случае индекс рентабельности инвестиционных вложений определяется следующей зависимостью:
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Индекс рентабельности инвестиций называют также индексом доходности (ИД), индексом прибыльности (Profitability Index – PI).

Индекс рентабельности инвестиционных вложений тесно связан с интегральным эффектом. Если Эинт > 0 (положителен), то индекс рентабельности инвестиций Эк > 1, и наоборот. При Эк > 1 инвестиционный проект считается экономически эффективным. В противном случае, когда Эк < 1, проект неэффективен.

При инвестициях в исходный год Ко и при постоянных во времени результатах, затратах и норме дисконта индекс рентабельности инвестиций Эк определяется выражением:
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3) Норма рентабельности инвестиций Ер представляет собой норму дисконта, при которой величина приведенной разности результата и затрат равна приведенным капитальным вложениям.

Норма рентабельности инвестиций Ер находится путем решения уравнения:
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Показатель нормы рентабельности инвестиций Ер называют также внутренней нормой доходности (ВНД), внутренней нормой прибыли, нормой возврата инвестиций (Internal Rate of Return – IRR).
Норма рентабельности инвестиций при Рt = const, Зt = const и единовременных капитальных вложениях Ко равна
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Получаемую расчетную величину Ер сравнивают с требуемой инвестором нормой рентабельности инвестиционных вложений. Вопрос о принятии инвестиционного проекта может рассматриваться, если значение Ер не меньше требуемой инвестором величины.

Если инвестиционный проект полностью финансируется за счет кредита банка, то значение Ер указывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает проект экономически неэффективным.

В случае, когда имеет место финансирование из разных источников, нижняя граница значения Ер соответствует цене авансируемого капитала, которая может рассчитываться как средняя арифметическая взвешенная величина выплат за пользование авансируемым капиталом.

4) Срок окупаемости инвестиций То – временной период от начала реализации проекта, за который инвестиционные вложения покрываются суммарной разностью результатов и затрат. Срок окупаемости называют также сроком возмещения или возврата затрат.
Для определения величины То рассчитывают период, за пределами которого значение интегрального эффекта Эинт становится неотрицательным. Для этого используется равенство:
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При одноэтапных инвестиционных вложений и постоянных во време​ни результате и затратах зависимость (9.10) приобретает следующий вид:
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откуда
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При небольших величинах То, когда
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формула (9.11) принимает вид:
To(Р – З) = Ko.                                          (9.14)

Срок окупаемости инвестиций в этом случае может быть рассчитан:

[image: image56.wmf]о

о

К

Т

РЗ

=

-

.                                               (9.15)

Оценку эффективности инвестиционных проектов целесообразно проводить с использованием всей совокупности показателей. Однако в этом случае могут появиться противоположные результаты. Предпочтение среди всей совокупности показателей общей экономической эффективно​сти следует отдавать интегральному эффекту инвестиций, так как взаимо​связь между показателями при положительном значении интегрального эффекта Эинт обеспечивает индекс рентабельности инвестиций Эк > 1, нор​му рентабельности вложений выше цены авансированного капитала. Пока​затели общей экономической эффективности инвестиций позволяют оценить экономическую целесообразность инвестиционных вложений. Они определяются с учетом полного объема инвестиционных затрат.

9.5. Показатели сравнительной экономической
эффективности инвестиций

Для выбора вариантов инвестиций используются показатели сравнительной экономической эффективности, которые учитывают лишь изменяющиеся по сравниваемым вариантам стоимостные части. В качестве таких показателей выступают:

· сравнительная величина интегрального экономического эффекта капитальных вложений;

· суммы приведенных строительно-эксплуатационных расходов (мо​дифицированных затрат);

· срок окупаемости дополнительный инвестиций;

· коэффициент экономической эффективности дополнительный инвестиций.

1) Сравнительная величина интегрального экономического эффекта капитальных вложений отличается от общей его величины (по общей экономической эффективности инвестиций) тем, что она не учитывает не изменяющиеся по вариантам составляющие.

Критерием выбора варианта служит максимум интегрального эффекта.

2) Если сравниваемые варианты инвестиционных вложений отличаются друг от друга только размерами потребных инвестиционных вложе​ний и эксплуатационными расходами (текущими затратами), то наиболее эффективное решение будет отвечать минимуму модифицированной суммы приведенных строительно-эксплутационных затрат.
Модифицированные приведенные затраты Зп являются частным случаем интегрального эффекта инвестиций.

Годовые приведенные строительно-эксплуатационные затраты Зг определяются по формуле:
Зг = Е( К + С,                                            (9.16)
где
Е – постоянная норма дисконта;

К – капитальные вложения (размер инвестиций);

С – годовые текущие затраты.

Если сравниваются два варианта, то принимается тот вариант, который имеет минимальное значение приведенных затрат, т. е. при
Зг = Зг1 – Зг2 < 0 (где Зг1, Зг2 – годовые приведенные затраты по первому и второму вариантам вложений инвестиций) выбирается первый вариант.

Разность приведенных строительно-эксплутационных (затрат) расходов может быть представлена в следующем виде:
Зг = Е (К1 – К2) + (С1 – С2),                                (9.17)
где
К1, К2 – размер инвестиций по первому и второму вариантам соответственно;

С1, С2 – размер текущих затрат по первому и второму вариантам соответственно.

Величина экономии текущих затрат Эс = С1 – С2 (при С1 > С2) обуславливает прирост прибыли. Учитывая налог на прибыль, не всю величину экономии текущих затрат следует относить на прирост чистой прибыли предприятия. Поэтому приведенные затраты Зп, при сравнении вариантов инвестиционных вложений целесообразно рассчитывать в виде модифицированной формы в зависимости:
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где
Кt – размер инвестиций (капитальных вложений) в t-м году;
Сt – эксплуатационные расходы (текущие затраты) в t-м году;
α – доля налоговых отчислений от прибыли.

При государственных бюджетных инвестициях, а также при расчете народнохозяйственной эффективности ( = 0.
В этом случае модифицированные приведенные затраты принимают вид просто приведенных затрат, определяемых по формуле:
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При постоянных эксплуатационных расходах С и одноэтапных инвестициях Ко модифицированные приведенные затраты, согласно (9.18), имеют вид:
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а годовые модифицированные приведенные затраты
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Наиболее эффективное решение по инвестиционным вложениям будет отвечать минимуму приведенных затрат.

3) Срок окупаемости дополнительных инвестиций Т показывает временной период, за который дополнительные инвестиционные затраты в более дорогостоящий вариант окупаются за счет прироста экономических результатов, обусловленного реализацией инвестиций.

Расчетный срок окупаемости дополнительных инвестиций Т определяется в общем случае из равенства:
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где
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 – экономический результат инвестиций вложений по первому и второму вариантам в t-й год;
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 – затраты по первому и второму вариантам в t-й год;
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 – инвестиционные капитальные затраты вложения по первому и второму вариантам в t-й год.

Если сравниваемые варианты инвестиционных вложений отличаются только эксплуатационными (текущими) расходами и инвестиционными вложениями, то срок окупаемости дополнительных инвестиций находят из уравнения:
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где
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 – эксплуатационные расходы (текущие затраты) по первому и второму вариантам в t-й год.
Для выбора варианта расчетное значение срока окупаемости дополнительных инвестиций Т сравнивают с его нормативным значением:
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Дополнительные инвестиции оправданы лишь тогда, когда расчетный срок их окупаемости не выше нормативного значения. Более капиталоемкий вариант выбирается в этом случае при Т < Тн.

При постоянных во времени экономических результатах и затратах, а также одноэтапных вложениях в анализируемых вариантах инвестиционных вложений срок окупаемости дополнительных инвестиций равен
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где
Р1, Р2 – годовые результаты по первому и второму вариантам;
З1, З2 – годовые затраты по первому и второму вариантам;
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 – инвестиции по первому и второму вариантам.

При небольших значениях срока окупаемости
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Если экономические результаты инвестирования отличаются по вариантам лишь эксплуатационными затратами, то зависимости (9.24) и (9.25) приобретают вид:
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где
С1, С2 –эксплуатационные расходы (текущие затраты) по первому и второму вариантам.

4) Обратная величина срока окупаемости дополнительных инвестиций представляет собой коэффициент экономической эффективности дополнительных инвестиционных вложений (коэффициент сравнительной экономической эффективности) Эр, показывающий, какой эффект в виде превышения годовых результатов над затратами вызывает увеличение на единицу инвестиций.

Согласно (9.25) и (9.27),
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или
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Расчетное значение коэффициента экономической эффективности Эр сравнивается с его нормативным значением Эн, соответствующим удовлетворяющей инвестора норме дохода на капитал.

При Эр > Эн принимается более инвестиционноемкий вариант.
9.6. Пути повышения эффективности использования инвестиций

Среди проблем инвестиционной сферы можно условно выделить 2 группы (направления):

1) поиск и привлечение в экономику инвестиций различных уровней;

2) повышение эффективности имеющихся инвестиций.

Для расширения инвестиционного процесса, вовлечения в инвестиционную деятельность предприятий всех форм собственности, населения, зарубежных инвесторов государство должно создать стабильную, благоприятную обстановку для инвесторов и тех, кто реализует инвестиции. Для этого необходимо:

· создать стабильную законодательную базу в инвестиционной сфере и обеспечить гарантии защиты иностранных и отечественных инвесторов на принципах страхования, принятых в мировой практике;

· предоставить одинаковые условия стимулирования отечественных и зарубежных инвесторов и возможность реинвестировать прибыль с капитала;

· не облагать налогами новые предприятия в течение нескольких лет, а также расходы на исследования, освоение новой техники;

· применять стимулирующую амортизационную политику;

· создать рынок инвестиций со всей его инфраструктурой (фондовые биржи, рынок ценных бумаг, ипотечные банки, информационно-ана​литический центр и др.).

Предлагаются следующие пути решения вопросов эффективности использования инвестиций:

· направлять инвестиционные средства в отрасли и программы, принятые как приоритетные;

· концентрировать инвестиции на пусковых объектах, ускоряя ввод в действие производственных мощностей и повышая капиталоотдачу;

· считать приоритетными в финансировании и кредитовании мероприятия технического перевооружения и реконструкции действующего производства, позволяющего использовать имеющийся пассивный капитал (здания, сооружения, инженерные коммуникации);

· проводить технико-экономическую экспертизу инвестиционных проектов;

· увязывать ввод в действие производственных мощностей с мощностями сопряженных отраслей, объектами инфраструктуры, жилищного и культурно-бытового назначения.

Одним из направлений инвестирования для предприятий является лизинг. Он представляет собой форму товарного кредита предприятия-из​готовителя предприятию-потребителю с поэтапной, согласно договору, вы​платой стоимости основных средств. Лизинг имеет место также, когда предприятие покупает основные средства специально для того, чтобы затем сдать их в аренду с передачей или без передачи прав собственности на них. Это позволяет предприятию начать производство продукции на этих основных средствах без большого первоначального капитала (первоначальных инвестиций) либо при временном его отсутствии.



РАЗДЕЛ 2. ПРЕДПРИЯТИЕ КАК СУБЪЕКТ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

ТЕМА 10. Предприятие в рыночной экономике
10.1. Предприятие как первичное звено экономики

Предприятие является основным и первичным звеном народнохозяйственного комплекса: основным, так как представляет собой производственный объект, где создаются материальные блага, первичным потому, что именно на нем происходит непосредственная связь работников со средствами производства и предметами труда, что обеспечивает создание продукции.
Предприятие является самостоятельным звеном экономической системы, так как действует на основе использования принадлежащего ему обособленного имущества. Оно от своего имени вступает в договорные от​ношения и принимает на себя соответствующие обязательства.
Термин «предприятие» используется применительно как к субъектам, так и к объектам экономической деятельности.
Являясь субъектом хозяйствования, предприятие выступает как юри​дическое лицо, поскольку имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество, самостоятельный баланс или смету, несет ответственность по своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные не​имущественные права, исполнять обязанности, быть истцом в суде.
Основными признаками юридического лица являются:
· организационное единство – наличие единой организационной структуры (внутреннего устройства), определяющей структурные подразделения юридического лица (производственные единицы, цеха, отделы) и их подчиненность руководящему органу;

· имущественная обособленность – наличие обособленного, только ему принадлежащего имущества, которое отграничено от имущества других субъектов хозяйствования;

· имущественная ответственность – возможность отвечать по своим обязательствам всем своим имуществом, на которое может быть обращено взыскание;

· выступление в гражданском обороте от своего имени – возмож​ность юридического лица от своего имени заключать сделки, приобретать для себя и осуществлять имущественные и неимущественные права, ис​полнять обязанности, а также возможность самостоятельно распоряжаться своим имуществом.

Юридическое лицо характеризуют следующие особенности:
· фирменное наименование;
· регистрация в государственном реестре;
· гражданские права, соответствующие целям деятельности, декла​рированным в учредительных документах, и ответственность по обяза​тельствам;

· наличие специального разрешения (лицензии) для осуществления отдельных видов деятельности;

· определенная организационная структура;

· самостоятельный баланс;

· юридический адрес;

· печать и счет в банке.

Кроме того, предприятие, представляя собой имущественный комплекс, выступает в качестве объекта различных сделок (например, продажа, залог, аренда, передача по наследству и др.).
Каждое предприятие производит продукцию, реализует товары, оказывает услуги, осуществляет определенную деятельность для удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли наиболее эффективным способом. В этом состоит его главная цель. В то же время существует целый спектр целей предприятия, которые лежат в русле достижения его главной цели. К таким целям можно отнести:
· максимизацию объема выпуска продукции, работ, услуг;

· обеспечение конкурентоспособности продукции на основе использования достижений научно-технического прогресса;

· устойчивость и стабильность функционирования;

· удержание позиций на рынке (завоевание новых рынков) и обеспечение высокой эффективности производства;

· достижение комплексности производства и др.

Каждая из перечисленных целей является также и средством дости​жения основной цели предприятия. Выбор предприятием целей деятельно​сти зависит от разнообразных факторов, характеризующих, с одной стороны, обеспеченность предприятия собственными ресурсами, а с другой – внешнюю среду и рыночную ситуацию.
Перед предприятием стоит задача, которая указывает в общих чертах на направление реализации конкретной цели. Исходя из этого можно выделить следующие задачи создания и функционирования предприятия:
· разработка технико-технологической, организационной и коммер​ческой политики, позволяющей учитывать конъюнктуру рынка и обеспечивать адаптивность к внешней экономической среде;

· обоснование варианта реализации выбранной политики для воздействия на рынок в нужном направлении;

· максимально возможное удовлетворение спроса покупателей;

· увеличение рынка сбыта;

· создание условий для аккумулирования достаточных денежных средств для самоокупаемости и самофинансирования;

· насыщение рынка высококачественными товарами и услугами;

· содействие повышению культурного уровня и моральному оздоровлению общества;

· создание условий для реализации творческого потенциала своих сотрудников и т. д.

Обоснованная и тщательно разработанная технико-экономическая стратегия и рыночная тактика помогают предприятию утвердить свои позиции на рынке и сформировать благоприятный имидж.
Стратегия рассматривается как главное направление усилий, общая политика предприятия. Она относится к типу крупномасштабного долго​срочного планирования, имеющего своей целью эффективно решать по​ставленные задачи в течение длительного периода.

Тактика определяет формы и способы конкретных действий по реализации стратегии. Это более детализированное планирование развития конкретной стратегии в течение ограниченного периода.

Характеристика предприятия предполагает определение основных черт, выделяющих его как самостоятельный субъект рыночных отношений. Такими чертами являются:
· производственно-техническое единство, отражающее общность процессов производства, капитала, технологии;

· организационное единство, выражающееся в наличии единого ру​ководства, плана;

· экономическое единство, выражающееся в общности материаль​ных, финансовых и технических ресурсов, а также экономических резуль​татов работы.

Политика предприятия в общем смысле определяет направления и методы его деятельности, а также его стиль и поведение. Она может быть ориентирована, например, на сочетание экономических интересов собственников и наемных работников, обеспечение и поддержку высокого качества выпускаемой продукции и др.
10.2. Классификация предприятий

Когда речь идет о предприятии, чаще всего имеется в виду производ​ственное или промышленное предприятие, что является довольно узким подходом. Предприятия можно классифицировать по разным признакам или параметрам (табл. 10.1).

Таблица 10.1
Классификация предприятий

	Классификационный признак
	Виды предприятий

	1
	2

	Отраслевая принадлежность
	– промышленные;
– сельскохозяйственные;
– транспортные;
– торговые и др.

	Форма собственности
	– государственные:
• в республиканской собственности;
• в коммунальной собственности (в собственности
  административно-территориальных единиц);
– частные

	Организационно-правовая форма
	– предприятия-товарищества:
• полные товарищества;
• коммандитные товарищества;
– предприятия-общества:
• открытые акционерные общества;
• закрытые акционерные общества;
• общества с ограниченной ответственностью;
• общества с дополнительной ответственностью;
– единоличные (унитарные) предприятия:
• основанные на праве хозяйственного ведения;
• основанные на праве оперативного управления;
– производственные кооперативы;
– некоммерческие организации:
• потребительские кооперативы;
• общественные и религиозные организации
  (объединения);
• фонды;
• учреждения;
• объединения юридических лиц 
  (ассоциации и союзы)

	Цель деятельности
	– коммерческие;
– некоммерческие

	Вид деятельности
	– предприятия материального производства:
• добывающие;
• перерабатывающие;
• торговые (оптовая и розничная торговля) и др.;
– предприятия сферы услуг:
• банки;
• страховые компании;
• предприятия организации досуга и др.


Окончание табл. 10.1
	1
	2

	Продолжительность

производственного цикла
	– с постоянным технологическим циклом;
– с прерывным технологическим циклом

	Потребляемое сырье
	– сельскохозяйственное;
– природное;
– повторное

	Количество видов (структура) производимой продукции

(состав типов продукции)
	– многопрофильные (универсальные);
– специализированные;
– комбинированные (смешанные);
– узкоспециализированные

	Степень концентрации (размер)
	– крупные;
– средние;
– малые

	Характер воздействия

на предмет труда
	– добывающие;
– перерабатывающие (обрабатывающие):
• перерабатывающие сырье промышленного 
   происхождения;
• перерабатывающие сырье 
  сельскохозяйственного происхождения

	Экономическое назначение
продукции
	– производственные (производящие средства производства);
– непроизводственные (производящие товары народного потребления)

	Устойчивость производственного процесса во времени
	– сезонные;
– несезонные (круглогодичного действия)

	Характер продукции
	– товар (материальное изделие);
– работа;
– услуга

	Доминирующий фактор осуществления деятельности (вид затрат)
	– трудоемкие;
– наукоемкие

	Участие иностранного капитала
	– совместные;
– иностранные


Основой деятельности каждого предприятия является производственный процесс, который представляет собой процесс взаимодействия производственных факторов на предприятии, направленный на превращение исходного сырья (материалов) в готовую продукцию, пригодную к потреблению или к дальнейшей обработке. Основными элементами производственного процесса являются труд (деятельность людей), предметы и средства труда.
10.3. Организационно-правовые формы предприятий

Наиболее важным при классификации предприятий в условиях рыночной экономики является организационно-правовой признак.
Выбор организационно-правовой формы предприятия осуществляет​ся с учетом его характеристик, которые регламентируются государством через Гражданский кодекс и другие специальные законы. К таким характеристикам относятся:
· правоспособность;

· состав учредителей и участников;

· порядок учреждения;

· капитал и вклады;

· отношения собственности и имущество учредителей;

· ответственность;

· органы управления предприятием;

· управление делами, представительство предприятия;

· распределение прибылей и убытков;

· ликвидация и др.

Организационная форма характеризует порядок первоначального со​здания имущества предприятия и процесс использования полученной при​были. Данный порядок включает в себя перечень учредителей предприятия, форму объединения их капиталов, способы распределения прибыли и др.
Под правовой формой подразумевается комплекс юридических, правовых, хозяйственных норм, определяющих характер отношений между собственниками, а также между предприятием и другими субъектами хозяйственной деятельности и органами государственной власти. Правовая форма характеризует права и ответственность собственников в ходе функционирования, ликвидации или реорганизации предприятия.
Рассмотрим некоторые особенности коммерческих предприятий различных организационно-правовых форм.
Полное товарищество (ПТ). В ПТ участники (как физические, так и юридические лица) занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества, солидарно несут субсидиарную ответственность всем своим имуществом по обязательствам товарищества. Его наименование должно содержать слова «полное товарищество» и имена (наименования) всех участников, либо имя (наименование) одного или нескольких участников и слова «и компания» и «полное товарищество». Минимальное количество участников – двое. На момент регистрации должно быть оплачено 50 % уставного капитала, оставшаяся часть оплачивается в течение года со дня регистрации. Учредительным документом является учредительный договор. Управление осуществляется по договоренности всех участников товарищества. Если в товариществе остается один участник, оно может быть преобразовано в унитарное предприятие либо ликвидировано.
Коммандитное товарищество (КТ). В КТ входит две группы участников (как юридических, так и физических лиц) – полных товарищей и вкладчиков (коммандитов), которые несут риск убытков товарищества в пределах сумм внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товариществом предпринимательской деятельности. Его наименование должно содержать имена (наименования) всех полных товарищей и слова «коммандитное товарищество» либо имя (наименование) не менее чем одного полного товарищества с добавлением слов «и компания» и «коммандитное товарищество». Порядок формирования уставного капитала, учредительные документы, управление, основания реорганизации и ликвидации аналогичны полному товариществу.
Общество с ограниченной ответственностью (ООО) учреждается двумя или более лицами. Уставный капитал в этом случае разделен на доли, размер которых определен учредительными документами. Участники не отвечают по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с его деятельностью, в пределах стоимости внесенных ими вкладов. Наименование должно содержать слова «с ограниченной ответственностью». На момент регистрации необходимо оплатить 50 % уставного капитала, оставшаяся часть оплачивается в течение года со дня регистрации. Учредительными документами являются устав и учредительный договор. Управление осуществляется общим собранием участников; коллегиальным и (или) единоличным исполнительным органом. ООО может быть преобразовано в открытое или закрытое акционерное общество, производственный кооператив. Если в обществе остается один участник, оно преобразуется в унитарное предприятие либо ликвидируется.
Общество с дополнительной ответственностью (ОДО). Участники ОДО, в отличие от ООО, солидарно несут субсидиарную ответственность по обязательствам общества своим имуществом в пределах, определяемых учредительными документами. Наименование общества должно содержать слова «с дополнительной ответственностью». Порядок формирования уставного капитала, учредительные документы, управление, основания реорганизации и ликвидации ОДО аналогичны ООО.
Открытое акционерное общество (ОАО). В ОАО уставный капитал разделен на определенное число акций. Участники (акционеры) не отвечают по обязательствам общества, несут риск убытков от его деятельности в пределах стоимости акций. Участники вправе отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров неограниченному кругу лиц. Об​щество может проводить открытую подписку на выпускаемые им акции и их свободную продажу. Название должно содержать указание на то, что обще​ство является акционерным. На момент регистрации необходимо сформи​ровать 100 % уставного капитала. Учредительным документом является устав. Управление осуществляется общим собранием, советом директоров (наблюдательным советом) – в обществе с численностью акционеров более 50, коллегиальным исполнительным органом (правление, дирекция) и (или) единолично (директором, генеральным директором). ОАО может быть преобразовано в ООО или ОДО, производственный кооператив, а если все акции окажутся у одного участника – в унитарное предприятие либо может быть ликвидировано.
Закрытое акционерное общество (ЗАО). Участники ЗАО, в отличие от ОАО, вправе отчуждать принадлежащие им акции лишь с согласия других акционеров и лишь ограниченному кругу лиц. ЗАО не может проводить открытую подписку на выпускаемые им акции. На момент регистрации должно быть оплачено 50 % уставного капитала, оставшаяся часть оплачивается в течение года со дня регистрации. Требования к названию, учредительные документы и управление ЗАО аналогичны предъявляемым к ОАО. ЗАО может быть преобразовано в открытое акционерное общество, а если все акции окажутся у одного участника – в унитарное предприятие либо может быть ликвидировано.
Унитарное предприятие (УП) представляет собой коммерческую организацию, не наделенную правом собственности на закрепленное за ней имущество, которое является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия. Название УП должно содержать указание на собственника его имущества.
Различают два вида унитарных предприятий:
· основанные на праве хозяйственного ведения;

· основанные на праве оперативного управления.

Право хозяйственного ведения – право предприятия владеть, пользо​ваться и распоряжаться имуществом собственника в пределах, установленных законом или иными правовыми актами.
Право оперативного управления – право предприятия владеть, пользоваться и распоряжаться закрепленным за ним имуществом собственника в пределах, установленным законом, в соответствии с целями его деятельности, заданиями собственника и назначением имущества.
Право хозяйственного ведения шире права оперативного управления, т. е. предприятие, функционирующее на основе права хозяйственного ведения, имеет большую самостоятельность в управлении.
На момент регистрации УП должно быть оплачено 50 % уставного капитала, оставшаяся часть оплачивается в течение года со дня регистрации. Учредительным документом является устав. Управление осуществляет руководитель, назначаемый собственником имущества. УП может быть реорганизовано в хозяйственное товарищество или в общество в соответствии с законодательством.
Производственный кооператив (ПК) – это коммерческая организация, участники которой обязаны внести имущественный паевой взнос, принимать личное трудовое участие в ее деятельности. Они несут субсидиарную ответственность по обязательствам ПК в равных долях, если иное не определено в уставе, в пределах, установленных уставом, но не меньше величины годового дохода кооператива. Его название должно содержать слова «производственный кооператив» или «артель». На момент регистрации необходимо оплатить 10 % уставного капитала, оставшуюся часть оплачивают в течение года со дня регистрации. Учредительным документом является устав. Управление осуществляется общим собранием членов; исполнительным органом: правлением и (или) его председателем, наблюдательным советом. ПК может быть преобразован в открытое или закрытое акционерное общество, товарищество, а если в нем остается менее трех участников – в унитарное предприятие либо может быть ликвидирован.

10.4. Среда функционирования предприятия
Предприятие – это открытая система, существующая лишь при условии активного взаимодействия с окружающей (внешней) средой.
Среда функционирования предприятия представляет собой совокупность субъектов хозяйствования, их взаимосвязей, инфраструктурных звеньев и условий их деятельности. Изучение этой среды связано с тем, что субъекты хозяйствования, осуществляя свою деятельность, не функционируют изолированно, а взаимодействуют между собой, с органами государственного управления, общественными структурами и т. д., т. е. осуществляют свою деятельность во внешней среде.
Внешняя среда – это совокупность активных хозяйствующих субъектов, экономических, общественных и природных условий, национальных и межгосударственных институционных структур и других внешних условий и факторов, действующих в окружении предприятия и влияющих на различные сферы его деятельности. Основными характеристиками внешней среды являются взаимосвязь ее факторов, сложность, подвижность и неопределенность. Взаимосвязь факторов – это степень, с которой изменение одного фактора воздействует на другие факторы внешней среды.
Под сложностью внешней среды понимается число факторов, на которые производственная система обязана реагировать в целях своего выживания, а также уровень вариаций каждого фактора.
Подвижность (динамичность) – это скорость, с которой происходят изменения во внешней среде предприятия. Например, в некоторых отраслях (фармацевтической, электронной, химической и др.) эти изменения происходят относительно быстро. В других (добывающая промышленность) они замедленны.
Неопределенность является функцией, зависящей от количества информации, которой располагает предприятие по поводу конкретного фактора внешней среды, а также функцией уверенности в точности располагаемой информации. Чем неопределеннее внешнее окружение, тем труднее принимать эффективные решения.
Отношения предприятия с внешней средой динамичны. Для внешней среды характерно наличие множества связей между ее элементами, которые условно подразделяются на вертикальные и горизонтальные.
Вертикальные связи возникают с момента государственной регист​рации, поскольку каждый субъект хозяйствования осуществляет свою дея​тельность в соответствии с действующим законодательством.
Горизонтальные связи обеспечивают непрерывность процессов про​изводства и реализации продукции, отражают взаимоотношения производителей с поставщиками материальных ресурсов, покупателями продукции, деловыми партнерами и конкурентами.
Укрупненно и схематично связи субъекта хозяйствования во внешней среде представлены на рис. 10.1.

Во внешней среде функционирования субъектов хозяйствования различают макроуровень (макросреда) и микроуровень (микросреда).
На каждом уровне действуют свои факторы, оказывающие влияние на субъект хозяйствования. Так, на макроуровне выделяют природные, экологические, социально-демографические и политические факторы.

На микроуровне на хозяйственную деятельность воздействуют такие факторы, как рыночная конъюнктура, форма и теснота партнерских связей, отношения с поставщиками и потребителями, степень развития рыночной инфраструктуры.

Рис. 10.1. Связи субъекта хозяйствования во внешней экономической среде
В соответствии со спецификой влияния на функционирование субъектов хозяйствования выделяют факторы прямого и косвенного воздействия (табл. 10.2).
Таблица 10.2
Факторы прямого и косвенного воздействия на предприятие
	Факторы
	Содержание

	1
	2

	Прямого
воздействия
	Государство;
поставщики материальных и финансовых ресурсов;
рынок труда;
правовое пространство (законы, законодательные и нормативные акты, регламентирующие деятельность в экономической среде);
потребители;
конкуренты;
общественные структуры (экологические организации, профессиональные союзы и т. д.);


Окончание табл. 10.2
	1
	2

	Косвенного воздействия
	Ситуационные (отражающие экономическую ситуацию в стране, мире, особенности межгосударственных отношений и др.);
инновационные (формирующие потенциал для ускоренного развития субъекта хозяйствования, отрасли, страны и генерируемые научно-тех​ническим прогрессом);
социокультурные (включающие комплекс жизненных ценностей, традиций и обычаев, принятых в стране);
политические (отражающие политику административных органов государства по отношению к хозяйствующим субъектам, устанавливающие стандарты на уровень безопасности продукции, по экологии и т. д.).


Факторы прямого воздействия непосредственно влияют на хозяйственную деятельность. Факторы косвенного воздействия не оказывают прямого влияния на деятельность субъекта хозяйствования.

К основным элементам внешней среды относятся:
· экономическая среда: инфляция сокращает покупательную способность потребителей, новые налоги могут изменить распределение доходов, уровень процентных ставок на капитал может сделать выгодными или невыгодными инвестиции в новые предприятия;

· политическая обстановка: изменения в правительстве могут повлиять на степень поддержки частного предпринимательства, изменить от​ношение к общественному сектору, политическая нестабильность может привести к тому, что долгосрочные инвестиции окажутся рискованными;

· юридическая среда: изменения в законодательстве, касающиеся деятельности предприятий, могут поощрять или, наоборот, сдерживать те или иные направления предпринимательства;

· технологическая среда: новые технологии могут привести к повышению конкурентоспособности или ее снижению, если успеха в разработке новых технологий добился конкурент;

· социально-культурная среда: появление новых фасонов, новой мо​ды может создать новые возможности;

· природно-климатическая, географическая обстановка: хороший или плохой урожай сразу же отражается на уровне цен;

· демографическая ситуация: миграция населения, изменения в показателях рождаемости и смертности оказывают соответствующее воздействие на уровень спроса.

Кроме внешней среды, характер протекания экономических процессов зависит от внутренней организации деятельности субъекта хозяйство​вания или его внутренней среды.
Внутренняя среда представляет собой совокупность условий и системы взаимосвязей между подразделениями субъекта хозяйствования, позволяющих ему эффективно реализовать цели своей деятельности.
Элементами внутренней среды являются:
· организационная структура управления;

· структура функциональных обязанностей;

· структура обмена услугами;

· информационная структура;

· ресурсно-технологическая структура;

· структура трудовых ресурсов;

· организационная культура, понимаемая как совокупность норм и правил, регулирующих взаимодействие между членами трудового коллектива и являющихся выражением их коллективных знаний и опыта.

Достичь поставленных перед предпринимателем целей можно за счет многих внутренних факторов. Однако внутренняя среда, ориентированная на достижение целей функционирования субъекта хозяйствования, требует вычленения задач, представляющих собой комплекс работ, которые должны быть выполнены разработанными способами и в установленный регламентом срок.
В условиях рыночной экономики особое внимание придается такому свойству внутренней среды, как адаптивность, предполагающая возможность быстрой реорганизации системы управления.
Формируя внутреннюю среду, адаптивную к внешним ситуационным изменениям, хозяйствующие субъекты сталкиваются с рядом проблем, вызываемых сложностью экономических процессов, протекающих в национальной экономике. Так, достаточно широко распространена, особенно среди крупных предприятий, проблема, заключающаяся в том, что в их внутреннюю среду включены развитые службы вспомогательного производства, а также объекты социальной сферы. Например, практически на каждом крупном предприятии имеются отдел капитального строительства, собственные котельные, энергетические цеха, детские сады и т. д., требующие отвлечения средств на их содержание. Это оказывает отрицательное воздействие на платежеспособность предприятия и устойчивость его функционирования.
Становление и укрепление рыночных отношений, появление на рынке новых предприятий, способных качественно выполнить аналогичные работы с меньшими издержками, приводят к тому, что необходимость содержания подобных служб отпадает.
Факторы внутренней и внешней среды взаимосвязаны. Эта взаимосвязь отражает степень, с которой изменение одного фактора вызывает немедленное воздействие на характер проявления другого фактора. Поскольку одной из значимых характеристик, определяющих стратегию и тактику субъекта хозяйствования, является его зависимость от внешней среды, то определение и ранжирование данных факторов становятся важной составляющей в механизме принятия управленческих решений. Например, внедрение новой автоматизированной технологии может обеспечить предпри​ятию ощутимое конкурентное преимущество. Однако, чтобы предприятие могло освоить новую технологию, требуется подобрать персонал с определенными навыками и опытом работы в данной сфере, пересмотреть организационные связи внутри предприятия и функциональное распределение обязанностей в соответствующих подразделениях.
Для того чтобы хозяйствующий субъект имел реальную возможность реализовать поставленные цели и решить соответствующие задачи, необ​ходимо уделить пристальное внимание организационной структуре и принципам ее построения, что особенно актуально в условиях нарастания информационных потоков. Неопределенность внешней среды обусловлена объемом информации, которой располагает субъект по поводу действия того или иного фактора. Если информации недостаточно, среда становится более неопределенной. Поскольку бизнес все более превращается в глобальное занятие, требуется больше и больше информации, но уверенность в ее точности снижается. Зависимость от мнения иностранных экспертов или аналитических материалов, изложенных на их языке, усугубляет неопределенность. Чем неопределеннее внешнее окружение, тем труднее принимать эффективные решения.
Таким образом, учет особенностей и факторов внутренней и внешней среды способствует повышению адаптивности и гибкости субъекта хозяйствования, а также обеспечению эффективности протекающих в его рамках экономических процессов.
ТЕМА 11. Основные средства предприятия
11.1. Понятие, классификация и структура средств предприятия
Средства предприятия представляют собой его имущество и состоят из основных непроизводственных средств, производственных средств и средств обращения. Совокупность средств предприятия представлена на рис. 11.1.

Рис. 11.1. Средства предприятия
Производственные средства в зависимости от характера функционирования и перенесенные своей стоимостью на готовую продукцию подразделяются на основные производственные и оборотные производственные средства предприятия.

Оборотные производственные средства и средства обращения составляют оборотные средства предприятия.

Основные непроизводственные и основные производственные средства в зависимости от характера участия в процессе производства продукции образуют основные средства предприятия.

11.2. Состав основных средств предприятия

Основные средства предприятия (рис. 11.2) представляют собой совокупность материально-вещественных ценностей, действующих как в сфере материального производства, так и в непроизводственной сфере.


Рис. 11.2. Основные средства предприятия

Основные средства являются имуществом предприятия и составляют его основную часть.
Источниками формирования основных средств предприятия являются:

· денежные и материальные взносы учредителей;

· доходы, полученные в результате реализации продукции и других видов хозяйственной деятельности;

· доходы от ценных бумаг;

· кредиты банков и других кредиторов;

· капитальные вложения и дотации из бюджетов соответствующих уровней;

· другие источники, не запрещенные законодательством.

Основные производственные средства – это имущество предприятия, которое непосредственно участвует в процессе производства (создания продукции) в течение нескольких производственных циклов (машины, оборудование, транспортного средства), сохраняя при этом свою первоначальную натуральную форму, либо создают необходимые условия для осуществления производства (производственные здания и сооружения). Они функционируют в сфере материального производства. Стоимость основных производственных средств по мере их износа переносится на готовую продукцию постепенно (частями) в виде амортизационных отчислений.
К основным производственным средствам относятся рабочие машины и оборудование, силовые машины и оборудование, транспортные средства, производственные здания и сооружения. Их структура свидетельствует о том, что основу активной части составляет силовое и производственное оборудование.

К производственным зданиям относятся:

· строения, занятые конторами, складами, лабораториями, телефонными станциями;
· проходные, контрольные и весовые пункты;
· пожарные вышки и депо;
· здания транспортного хозяйства (гаражи и т. д.);

· все другие здания, обслуживающие производство.
К сооружениям относятся мосты, эстакады, линии электропередач, водонапорные башни, шоссейные дороги, железнодорожные насыпи, бункеры для хранения сыпучих материалов и т. д.

Передаточные устройства – это линии электропередач (ЛЭП), кабельные линии, телефонная и телеграфная сеть, радиосвязь, магистральные трубопроводы, нефтепроводы и др.

К силовым машинам и оборудованию относятся генераторы, производящие тепловую и электрическую энергию, газогенераторы, паровые котлы, передвижные электростанции, компрессоры, оборудование трансформаторных подстанций и т. д.

Группу рабочие машины и оборудование составляют те основные производственные средства, которые используются непосредственно при производстве продукции. Рабочие и силовые машины и оборудование – это машины, непосредственно участвующие в производстве продукции, подготовке и обработке сырья и материалов и оказывающие влияние на сроки изготовления продукции.

Транспортные средства предприятия представлены автомобильным, железнодорожным транспортом, предназначенным для транспортирования людей, грузов, сырья, материалов, полуфабрикатов. Наибольший удельный вес в составе транспортных средств, обслуживающих производство, имеют автомобили, локомотивы, платформы, вагоны и т. п., выполняющие как технологические процессы, так и транспортные функции.

К основным производственным средствам относится также группа средств труда (механизированный инструмент, конторское оборудование и мебель, компьютерная техника и т. п.), стоимостная оценка которых определяется по нормативу, установленному в законодательном порядке.
Под инструментом понимают механизированные и ручные инструменты всех видов (измерительные, режущие, давящие), а также всякого рода приспособления.

Производственный инвентарь и принадлежности – средства, облегчающие труд (рабочие столы) или способствующие его охране (ограждения машин), а также инвентарная тара, контейнеры и др.

Хозяйственный инвентарь – предметы контрольного и хозяйственного назначения (обстановка), пишущие машинки, предметы противопожарного назначения и др.
Основные средства характеризуются большим многообразием и неодинаковой ролью в создании продукции.

С точки зрения участия отдельных составляющих в производственном процессе и воздействия их на предметы труда основные производственные средства подразделяются на две части:
· активную, включающую рабочие и силовые машины и оборудование, транспортные средства, инструмент и инвентарь;
· пассивную, к которой относятся строения, занятые подсобными и вспомогательными производствами, строения, в которых размещены конторы, склады, лаборатории, а также эстакады, дороги и т. д.

По принадлежности основные производственные средства подразделяются на собственные и привлеченные.
Собственные основные средства – это средства, находящиеся на балансе предприятия.
Привлеченные основные средства – это средства, взятые во временное пользование у других предприятий на условиях аренды или оказания услуг.
По признаку использования основные средства подразделяются на действующие, к которым относятся средства труда, функционирующие в процессе производства как в основном, так и в подсобных производствах, и бездействующие, которыми считаются средства, находящиеся на стадии выбытия в связи с их износом, на консервации или в запасе.

Основные непроизводственные средства – это то имущество предприятия, которое непосредственно не участвует в создании продукции и предназначено для удовлетворения социально-бытовых потребностей работников предприятия. Они включают объекты жилищного и коммунального хозяйства, культурно-бытового обслуживания, здравоохранения и просвещения.

11.3. Учет и оценка основных средств предприятия
Для планирования воспроизводства основных средств, определения размеров амортизации, анализа эффективности их использования большое значение имеют правильный учет и достоверная оценка стоимости основных средств. Учет и оценка основных средств осуществляется как в натуральной, так и в стоимостной (денежной) форме.

Учет основных средств в натуральных показателях необходим для определения количества с целью ведения планирования отдельных групп основных производственных средств, расчета производственной мощности основных производственных средств, разработки балансов оборудования, определения степени использования основных производственных средств и др.

В натуральных показателях учитываются, как правило, только наи​более важные виды оборудования. Натуральные показатели имеют ограниченную сферу применения, так как они позволяют оценивать возможности основных производственных средств одного вида. Этот вид учета основан на паспортных данных основных средств, которые фиксируют время приобретения или постройки, содержат технические характеристики фондов, а также информацию по изменению их состояния (ремонт, модернизация, реконструкция и т. д.).
Наиболее часто встречающимися натуральными показателями, которые применяются для учета основных средств, являются:
· общая и полезная площадь зданий и сооружений, имеющихся на балансе предприятия;
· количество и общая мощность по отдельным видам и типоразмерам оборудования;
· средняя единичная мощность оборудования;
· показатель технической и эксплуатационной производительности оборудования.
Перечисленные показатели дают представление о количественном составе основных средств и технико-экономических показателях их функционирования. Однако при этом отсутствует возможность сопоставления различных объектов учета и нет представления об их общей величине.

Натуральные показатели имеют ограниченную сферу применения, так как они позволяют оценивать возможности основных производственных средств одного вида. Для оценки всей совокупности основных средств прибегают к стоимостной оценке.

В связи с длительностью функционирования основных средств, постепенным их износом в процессе работы, изменением общественно необходимых затрат труда на их воспроизводство для оценки основных средств в стоимостном выражении используются первоначальная, восстановительная и остаточная стоимость основных средств.

Первоначальная стоимость основных средств отражает фактические затраты предприятия на приобретение машин, оборудования или возведение зданий и сооружений в ценах, действующих в год приобретения или на момент ввода их в действие.
Для зданий и сооружений первоначальная стоимость определяется по их сметной стоимости, т. е. она складывается из всех затрат на строительство по ценам того года, в котором строительство проводилось, и будет включать стоимость приобретения материалов, деталей и конструкций, стоимость возведения зданий или сооружений, стоимость возведения временных зданий, сооружений и коммуникаций и некоторых других прямых и косвенных затрат.

Первоначальная стоимость основных средств предприятия определяется по формуле:
Сп = Сф + Стр + Смонт,                                   (11.1)
где
Сф – фактические затраты организации на приобретение основных средств или сметная стоимость зданий сооружений, руб.;

Стр – транспортные расходы, руб.;

Смонт – стоимость монтажа оборудования, руб.

В первоначальной стоимости элементы основных средств учитываются на балансе предприятия, поэтому эта стоимость называется еще балансовой. Этот вид оценки используется для расчета амортизационных отчислений, рентабельности и фондоотдачи, а также других показателей, характеризующих эффективность использования основных средств.

Недостатком оценки основных средств по первоначальной стоимости является то обстоятельство, что произведенные в разное время средства труда числятся на балансе предприятия в ценах разных лет. В результате невозможно достаточно точно определить изменения в динамике основных производственных средств, учесть потребности предприятия в денежных средствах для замены средств труда в конце срока их службы. Этот недостаток может быть устранен путем оценки основных средств по восстановительной стоимости.

Восстановительная стоимость – это стоимость основных производственных средств, приведенная к условиям и ценам года их воспроизводства.
Данный вид оценки стоимости основных средств позволяет определить реальную стоимость средств труда с учетом современных условий об​щественного производства, роста технического уровня и повышения производительной силы труда при их воспроизводстве.

Оценка основных производственных средств по восстановительной стоимости дает возможность получить сопоставимые данные для характеристики объемов, структуры и состава основных производственных средств, а также более точно определить эффективность их использования.
Расчет восстановительной стоимости называется переоценкой основных средств. Она производится предприятием обязательно на начало года, а также при необходимости на начало каждого квартала и каждого месяца.

Восстановительная стоимость основных средств определяется исходя из первоначальной стоимости с учетом коэффициента пересчета по соответствующей группе основных средств.

Восстановительная стоимость основных средств предприятия определяется по формуле:
Св = Сп( kпер,                                             (11.2)
где
kпер  – коэффициент пересчета основных средств.

Восстановительная стоимость основных средств применяется в основном для начисления платы за аренду основных средств и налога на недвижимость. Применение данного вида оценки средств связано с проведением периодической переоценки стоимости средств, что является трудоемким и относительно длительным процессом.
Наряду с оценкой основных средств по первоначальной и восстановительной стоимости, стоимость средств может быть определена по их остаточной стоимости.

Остаточная стоимость выражает стоимость основных средств, еще не перенесенную на стоимость производимой продукции, и позволяет установить, какая часть основных производственных средств изношена и учтена в себестоимости продукции. Это оценка основных средств с учетом износа. Остаточная стоимость характеризует фактическую стоимость средств на момент оценки и позволяет оценить качественное состояние основных средств предприятия.

Различают остаточную первоначальную стоимость и остаточную восстановительную стоимость основных средств.

Остаточная первоначальная стоимость Спо основных средств определяется по формуле:
Спо = Сп – И,                                            (11.3)
где
И – износ основных фондов, тыс. руб.

Остаточная восстановительная стоимость Сво основных средств определяется по формуле:
Сво = Св – И,                                            (11.4)
Наряду с первоначальной, восстановительной и остаточной стоимостью основных средств существует и так называемая ликвидационная стоимость основных средств Сл, которая определяется стоимостью годных для использования деталей, узлов, материалов, а также металлолома, полученных после ликвидации основных средств.

11.4. Физический и моральный износ основных средств предприятия
Основные средства в процессе производственного использования постепенно изнашиваются и в результате утрачивают свою первоначальную и потребительскую стоимость, т. е подвергаются износу.
Различают два вида износа основных средств: физический и моральный.
Физический износ представляет собой проявление воздействия на основные средства природно-климатических (атмосферных осадков, солнца, мороза и т. д.) и технических (сменности, эксплуатационных нагрузок, ка​чества технического обслуживания и т. д.) условий. Величина физического износа основных средств зависит от множества факторов, в том числе от качества их изготовления, запроектированных технических характеристик, от свойств материалов, из которых они произведены, и т. д.
Физический износ связан также с квалификацией обслуживающего персонала, своевременностью и качеством проводимого текущего обслуживания и ремонта и обусловлен целым рядом других причин.
Постоянно накапливаясь, физический износ снижает технические и экономические характеристики основных средств и в конечном итоге приводит к полной потере ими потребительской стоимости, делает основные средства непригодными для использования.
Физический износ основных средств характеризуется двумя показателями: степенью износа, выраженной в процентах, и стоимостью, выра​женной в рублях.
Степень износа основных средств, выраженная в процентах, определяется коэффициентом физического износа (kи) по формуле:
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где
И – сумма износа основных средств, руб.;
Сп – первоначальная (балансовая) стоимость основных средств, руб.

Установление физического износа (Иф) в процентах по срокам службы производится по формуле:
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где
Тф – фактический срок службы основных средств, лет;

Тн – нормативный срок службы основных средств, лет.

Физическому износу в стоимостном выражении соответствует часть стоимости средств, перенесенная на себестоимость производимой предприятием продукции.

Кроме физического износа, средства труда подвержены и моральному износу, проявление которого заключается в том, что еще пригодные по своему материальному (физическому) состоянию основные средства становятся экономически невыгодными по сравнению с новыми, более эф​фективными основными средствами того же назначения.

Моральный износ основных средств проявляется в двух формах: моральный износ первой формы и моральный износ второй формы.

Моральный износ первой формы возникает в результате обесценива​ния старых основных средств по причине снижения издержек производ​ства в отраслях, поставляющих основные средства производству. В итоге стоимость новых основных средств той же конструкции становится ниже, чем была у ранее выпущенных. Поэтому в процессе их эксплуатации на готовую продукцию они будут переносить меньшую по величине долю стоимости, что делает их соответственно более эффективными и стимулирует замену старых основных средств новыми.
Моральный износ первой формы (
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) определяется сопоставлением полной первоначальной стоимости (Сп) основных средств с их восстановительной стоимостью (Св) по формуле:
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Потребительская стоимость основных средств при моральном износе первой формы не изменяется.

Моральный износ второй формы (
[image: image81.wmf]2
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) связан с появлением новой, более производительной и экономичной техники, применение которой приводит к уменьшению относительной полезности старых машин и оборудования и требует их замены или модернизации.
Моральный износ второй формы (
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где
Сп и 
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п

С

 – первоначальная (балансовая) стоимость образцов старых и новых средств труда, руб.;
П и П( – годовая производительность образцов старых и новых средств труда, натуральные единицы измерения (куб. м, тыс. штук и др.);
Тн и 
[image: image85.wmf]'

н

Т

 – нормативные сроки службы образцов старых и новых средств труда соответственно, годы;
То – оставшийся срок службы старых средств труда, годы.

Моральному износу в большей мере подвержена активная часть основных производственных средств. При этом в силу научно-технического прогресса машины и оборудование морально устаревают раньше их фактического физического износа. Поэтому при формировании парка машин и оборудования необходимо учитывать экономически целесообразный срок их службы.

Экономически целесообразным сроком службы, учитывающим (наряду с эксплуатационными издержками) степень технико-экономических преимуществ новых, вновь созданных образцов техники, принято считать тот срок, при котором удельные приведенные затраты на единицу производимой продукции будут минимальными.

В результате физического и морального износа основные средства, участвующие в процессе производства, постепенно утрачивают полезные свойства средств труда и требуют замены.
Учет физического и морального износа необходим для правильного определения восстановительной стоимости основных средств, сроков их службы и замены, норм и суммы амортизации.

11.5. Амортизация основных средств предприятия
Одним из источников денежных средств для возмещения выбывающих основных средств является их амортизация.
Амортизация основных средств – это постепенное перенесение сто​имости средств труда по мере их физического и морального износа на сто​имость производимой продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг) с целью накопления денежных средств для последующего возмещения изношенных основных средств.
Полная сумма амортизации (А) за весь период эксплуатации опреде​ляется по формуле:
А = Сп – Сл,                                             (11.9)
где
Сл – ликвидационная стоимость основных средств, руб.

Соответственно, годовая сумма амортизации основных средств Агод составит
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где
Тс – срок службы основных средств, принятый для расчета амортизационных отчислений.

На практике сумма амортизации включается в себестоимость продукции в виде амортизационных отчислений, которые представляют собой денежное выражение размера амортизации, соответствующего степени износа основных средств. Размер амортизационных отчислений определяется по установленным нормам.
Норма амортизации – это процентное отношение годовой суммы амортизации к первоначальной (балансовой) стоимости основных средств.
Годовая норма амортизации (На) зависит в основном от стоимости и сроков службы основных средств и определяется по формулам:
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или
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Амортизация на все находящиеся на балансе предприятия основные средства независимо от того, находятся они в эксплуатации или запасе (резерве), начисляется ежемесячно в размере 1 / 12 части годовой нормы амортизации.
Амортизация по машинам, оборудованию и транспортным средствам начисляется в течение нормативного срока службы или срока, за который первоначальная (балансовая) стоимость их будет полностью перенесена на издержки (себестоимость) производства продукции. По всем другим основным средствам амортизационные отчисления делаются в течение всего фактического срока их службы.
Для поддержания основных средств в работоспособном состоянии осуществляется их текущий и капитальный ремонт. При текущем ремонте заменяются или восстанавливаются отдельные узлы машин и оборудования, а также детали и конструкции ремонтируемых зданий и сооружений. Капитальным ремонтом машин и оборудования считается такой ремонт, при котором осуществляется разборка агрегата, замена или восстановление всех изношенных деталей и узлов, последующая сборка и испытание отремонтированного оборудования. В процессе капитального ремонта возможно осуществление модернизации морально устаревших основных средств, направленной на усовершенствование, повышение технического уровня и улучшение экономических показателей их работы.
Капитальным ремонтом зданий и сооружений является ремонт, при котором изношенные конструкции и детали заменяются новыми, более прочными и экономичными, улучшающими эксплуатационные возможности ремонтируемых объектов.

Расходы на все виды ремонта всеми предприятиями включаются в состав затрат на производство и реализацию продукции (выполнение работ, оказание услуг) по их фактической величине без предварительного планирования. Экономическое содержание такого подхода заключается в том, что чем меньше затраты на выполнение ремонтов, тем выше прибыль организации.
Таким образом, введенный порядок возмещения затрат на ремонты призван выполнять стимулирующую роль в расходовании средств предприятий и организаций.

Ремонт основных средств предприятия и организации могут осуществлять и за счет средств специального ремонтного фонда, который создается ими самостоятельно. Целесообразность создания ремонтного фонда, его величина, нормативы отчислений в него определяются также самостоятельно, исходя из прогноза количества и видов ремонта и финансового положения предприятия (организации). Расходование средств этого фонда имеет строгое целевое назначение, его остаток не подлежит изъятию и остается в составе фонда на следующий год.

11.6. Методы расчета амортизации основных средств предприятия
Различают два основных метода расчета амортизации основных средств предприятия – линейный и нелинейный.

Линейный метод расчета амортизационных отчислений предполагает, что годовая сумма амортизации (Агод) остается неизменной (A1 = A2 = … = An, где п – номинальный срок службы основных средств, лет) и равна первоначальной стоимости основных средств (Сп, руб.), деленной на срок их службы (Тс, лет):
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С учетом выражения (11.11) годовая сумма амортизации может быть определена следующим образом:
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При сопоставлении выражений (11.13) и (11.14) видно, что в качестве стоимости подлежащих амортизации основных средств используется значение их первоначальной стоимости, а норма амортизации при линейном методе постоянна и может быть определена по формуле:
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Линейный метод амортизации основных средств предприятия на гра​фике отображается прямой линией (рис. 11.3).
Со, руб.
                               А1
                                             А2
                                                                                           A1 = A2 = … = An
                                                            А3
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                                                                                         А5
                                                                                                        А6
            0            1              2             3            4             5             6                                    Тс, лет
Рис. 11.3. Расчет амортизации основных средств предприятия линейным методом:
Со – остаточная стоимость основных средств, руб.;
Тс – срок использования основных средств, лет

Линейный метод расчета амортизации основных средств предприятия прост, нагляден, но обладает рядом существенных недостатков:

· не учитывает того, что на практике основные средства используются неравномерно (например, имеют место простои оборудования и периоды его авральных перегрузок);

· не принимает во внимание влияние морального износа основных средств, что приводит к возникновению их недоамортизации.

Нелинейный метод расчета амортизации основных средств предприятия предполагает, что годовая норма амортизации не остается постоянной, она максимальна в первые годы эксплуатации основных средств и снижается по мере их износа (А1 > А2 > … > Аn, где п – номинальный срок их службы, лет).

Благодаря этой особенности применение нелинейного метода амор​тизации основных средств предприятия позволяет возместить бóльшую часть (60 – 75 %) стоимости основных средств уже в первую половину сроков их использования, что в значительной мере позволяет учесть возможность морального (досрочного) износа. В связи с этим нелинейный метод амортизации основных средств еще называют методом ускоренной амортизации.
Существует несколько вариантов расчета методом ускоренной амортизации:
· способ уменьшаемого остатка;
· способ списания стоимости по сумме чисел лет срока использования;
· способ списания стоимости пропорционально объему производства продукции (работ, услуг).

При способе уменьшаемого остатка норма амортизации основных средств предприятия остается неизменной и определяется по выражению (11.15), а годовая сумма амортизационных отчислений – по выражению:
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где
Со – остаточная стоимость основных средств на начало отчетного года, руб.

Иными словами, при осуществлении расчетов по выражению (11.16) в качестве стоимости подлежащих амортизации основных средств Со используется значение их остаточной стоимости, а норма амортизации точно такая же, как и при линейном методе.

Расчет амортизации основных средств предприятия способом уменьшаемого остатка неизбежно приводит к возникновению недоамортизации (НА) основных средств даже после истечения номинального срока их эксплуатации (рис. 11.4).
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Рис. 11.4. Расчет амортизации основных средств способом уменьшаемого остатка;
НА – недоамортизация основных средств
При способе списания стоимости по сумме чисел лет срока использования годовая сумма амортизационных отчислений основных средств предприятия определяется по выражению:
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Норма амортизации изменяется из года в год и вычисляется согласно следующему правилу: «норма амортизации для конкретного года использования основных средств равна отношению числа лет, оставшихся до конца срока их эксплуатации, и суммы лет срока использования основных средств».
Расчет амортизации способом списания стоимости по сумме чисел лет срока использования приводит к возмещению большей части первона​чальной стоимости основных средств предприятия уже в первые 2 – 4 года их эксплуатации и исключает недоамортизацию основных средств после истечения номинального срока их применения (рис. 11.5).

Со, руб.
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Рис. 11.5. Расчет амортизации основных средств способом списания
стоимости по сумме чисел лет срока использования

При способе списания стоимости основных средств предприятия пропорционально объему производства продукции (работ, услуг) годовая сумма амортизационных отчислений определяется на основе первоначальной стоимости основных средств Сп, а годовая норма амортизации – как отношение натурального показателя выпущенной за отчетный год продукции и расчетного объема продукции (работ, услуг) за весь срок использования основных фондов.

Методы ускоренной амортизации приводят к тому, что предприятие в первые годы своего функционирования включает в себестоимость выпускаемой им продукции значительно бóльшие суммы амортизационных отчислений основных средств (по сравнению с линейным методом). Данное обстоятельство обеспечивает возможность на начальных этапах развития предприятия отражать в отчетах меньшую прибыль и соответственно уплачивать меньший налог на прибыль. Поэтому методы ускоренной амортизации государство использует для стимулирования отдельных предприятий, для которых именно первые годы функционирования наиболее сложные.

11.7. Показатели использования основных средств предприятия
Улучшение использования основных производственных средств во многом зависит от наличия обоснованной системы показателей, характеризующих уровень эффективности использования средств предприятия.
Для оценки эффективности применения основных средств предприятия используется система показателей, включающая общие (обобщающие, стоимостные) и частные (натуральные) показатели.

Обобщающие показатели применяются для характеристики эффективности использования основных фондов на всех уровнях национальной экономики, начиная с конкретного предприятия и заканчивая народным хозяйством в целом. К этим показателям относятся фондоотдача, фондоемкость и рентабельность.

Наиболее широко из общих показателей используется показатель фондоотдачи kотд, который характеризует количество продукции, приходящейся на 1 руб. стоимости основных средств. Она показывает, сколько рублей выработанной в течение определенного периода времени (год) про​дукции приходится на 1 рубль стоимости основных средств.

Показатель фондоотдачи Фотд основных производственных средств определяется по формуле:
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где
Vn – объем продукции за год, руб.;

Сср – среднегодовая стоимость основных средств, руб.

Факторами роста фондоотдачи являются:

· повышение производительности оборудования в результате технического перевооружения и реконструкции действующих и строительства новых предприятий;
· повышение коэффициента сменности работы оборудования;
· улучшение использования времени и мощности;
· ускорение освоения вновь вводимых в эксплуатацию мощностей;
· снижение стоимости единицы мощности вновь вводимых, реконструируемых и перевооруженных предприятий;
· замена ручного труда машинным (автоматизация производства).

Обратным показателем фондоотдачи является фондоемкость продукции. Фондоемкость kемк показывает, какая часть стоимости основных средств приходится на каждый рубль выпускаемой продукции.

Фондоемкость рассчитывается по формуле:

[image: image95.wmf]c

р

емк

п

С

k

V

=

.                                            (11.19)
Рентабельность основных средств – это показатель, отражающий количество прибыли предприятия, приходящейся на каждый рубль стоимости основных средств.

Рентабельность основных средств Рос (%) определяется выражением:

[image: image96.wmf]100

б

ос

ср

П

Р

С

=×

,                                       ( 11.20)

где
Пб – балансовая прибыль предприятия, руб.

Частные показатели эффективности использования основных средств – это показатели, применяемые непосредственно на предприятиях и в их подразделениях. К ним относятся такие, как:
a) коэффициент сменности использования оборудования kсм, отра​жающий интенсивность использования парка оборудования предприятия:
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где
Tсм – общее количество отработанных станко-смен за сутки;
nоб – общее количество установленного на предприятии (в подразделении) оборудования;
б) фондовооруженность рабочих kр (руб. / чел.), отражающий количество основных средств, приходящихся на одного среднесписочного работника предприятия:
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где
Чср – среднесписочная численность рабочих, чел.;
в) коэффициент обновления основных средств kобн, характеризующий интенсивность обновления основных средств предприятия:
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где
Сввод – стоимость вводимых в действие основных средств.
г) коэффициент годности основных средств kг, характеризующий общее техническое состояние основных средств предприятия:
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где
Сост – остаточная стоимость основных средств, руб.;
Сп – первоначальная стоимость основных средств, руб.

Уровень использования основных средств может изменяться под воздействием многих факторов.
Реализация резервов улучшения использования основных средств может осуществляться по двум направлениям:

1) увеличение времени использования основных средств (экстенсивный путь);

2) увеличение выпуска продукции в единицу времени использования основных средств (интенсивный путь).

К числу факторов, влияющих на улучшение использования основных средств по времени, можно отнести увеличение сменности работы основных средств, снижение внутрисменных простоев, обеспечение лучшего ис​пользования календарного фонда времени.

Интенсивность использования основных средств (активной их части) может быть обеспечена в результате внедрения передовых методов организации и технологии производства, внедрения системы научной организации труда, повышения квалификации рабочих и т. д.

ТЕМА 12. Оборотные средства предприятия
12.1. Состав и структура оборотных средств предприятия

Для осуществления производственно-хозяйственной деятельности предприятие должно иметь в своем расположении не только основные, но и оборотные средства.

Оборотные средства – это авансированная предприятием в оборотные производственные средства и средства обращения (за вычетом амортизационных отчислений) совокупность денежных средств, которая опосредует их движение в процессе кругооборота и обеспечивает непрерывность процесса производства и обращения продукции.

Оборотные средства являются источником финансирования текущих и частично капитальных затрат предприятия и состоят из оборотных материальных и финансовых активов.
Структура оборотных средств предприятий имеет вид, представленный на рис. 12.1.

Рис. 12.1. Структура оборотных средств предприятия
Оборотные средства необходимы предприятиям для образования запасов материальных ценностей, покрытия затрат по незавершенному производству, а также для осуществления расчетов. Оборотные средства предприятия состоят из двух частей. Часть оборотных средств, которая функционирует в сфере производства, представляет собой оборотные производственные средства предприятия. Другая часть, которая находится в сфере обращения, составляет средства обращения.

Оборотные производственные средства – это часть производственных средств предприятия, которая целиком используется в одном производственном цикле, утрачивает при этом свою первоначальную материально-вещественную форму и полностью переносит свою стоимость на себестоимость готовой продукции. Сравнительно частая сменяемость потребляемых в производстве сырья и материалов служит основанием для наименования их оборотными средствами. В этом, а также в характере переноса стоимости на создаваемую продукцию состоит главное отличие оборотных средств от основных средств предприятия.

В состав оборотных производственных средств входят производственные запасы и оборотные средства в процессе производства.

Производственные запасы – это предметы труда, которые предназначены для обеспечения непрерывности процесса производства, но еще не включенные, а лишь подготовленные для запуска в производственный процесс, и находятся на предприятии в виде складских запасов. Производственные запасы включают:

· основные материалы;

· детали, изделия, полуфабрикаты;

· вспомогательные материалы, топливо;

· малоценные и быстроизнашивающиеся предметы.

Основными материалами считаются те материалы, которые непосредственно используются в процессе производства продукции.
Детали, изделия и полуфабрикаты представляют собой законченные составные элементы, из которых получается готовая продукция.

Вспомогательные материалы используются в процессе эксплуатации основных производственных средств или обслуживают процесс производства (смазочные, обтирочные материалы и др.). К этой составной час​ти производственных запасов относятся также запасные части для основ​ных производственных средств, инвентарная тара, используемая для упаковки материалов, и топливо.
Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы (МБП) – это часть оборотных производственных средств, к которой относятся:

· предметы, служащие менее одного года, независимо от стоимости;

· специальные инструменты и приспособления, сменное оборудование независимо от стоимости;

· специальная одежда и обувь, а также постельные принадлежности для общежитий независимо от их стоимости и срока службы.

Производственные запасы, вступая в процесс производства, становятся оборотными средствами в процессе производства.

К оборотным средствам в процессе производства относятся незавершенное производство и расходы будущих периодов.
Незавершенное производство является материальной, технологически не завершенной частью производства (предметы труда, вступившие в производственный процесс (материалы, детали, узлы и изделия) и находящиеся в процессе обработки или сборки), без которой процесс производства не может осуществляться непрерывно.
Расходы будущих периодов имеют целью подготовку производственного процесса и предназначены для обеспечения бесперебойного производства. Это невещественные элементы оборотных средств, включающие затраты на подготовку и освоение новой продукции, которые производятся в данном периоде, но относятся на продукцию будущего периода.

В состав расходов будущего периода входят:
· затраты на строительство временных зданий и сооружений (административно-бытовые и гигиенические помещения);
· расходы по доставке и монтажу основных производственных средств;
· расходы по лабораторному испытанию готовой продукции и др.
Особенностью расходов будущего периода является то, что осуществляются они единовременно в данном отчетном периоде, а списываются на себестоимость продукции по частям, так как связаны с производством не только текущего, но и будущих периодов.
Каждое предприятие осуществляет производственно-хозяйственную деятельность не только в сфере производства, но и в сфере обращения, реа​лизуя готовую продукцию, выполняя работы, оказывая услуги и покупая необходимые материально-технические ресурсы. Поэтому, наряду с оборотными производственными средствами, в состав оборотных средств входят также средства обращения.

Средства обращения в денежном выражении постоянно находятся в движении и предназначены для обеспечения бесперебойного процесса производства продукции и ее реализации.
Средства обращения включают:

· средства в расчетах;
· денежные средства, находящиеся на счетах предприятия в банках;
· денежные средства, находящиеся непосредственно в кассе предприятия.

К средствам в расчетах относятся суммы по предъявленным заказчикам счетам за выполненные работы, срок оплаты по которым еще не наступил. К средствам в расчетах относятся также дебиторская задолженность за товары и услуги, суммы задолженностей поставщикам за товары и услуги, задолженность по расчетам с бюджетом и организациями страхования и др. Перечисленные суммы задолженностей – это долговые обязательства предприятия, которые и являются его кредиторской задолженностью.

Денежные средства – сумма наличных денежных средств в кассе предприятия, свободные денежные средства, хранящиеся на расчетном, валютном и прочих счетах в банке, а также ценные бумаги (акции, облигации, сберегательные сертификаты и др.) и прочие денежные средства предприятия.

Соотношение между отдельными элементами оборотных средств показывает их структуру. Структура оборотных средств выражается обычно через процентное содержание каждого элемента затрат в общей их стоимости. Она зависит от характера производимой предприятием продукции, ее трудоемкости и материалоемкости, степени механизации производства, форм расчета с заказчиками за поставленную продукцию и ряда других факторов.

12.2. Источники формирования оборотных средств предприятия
Оборотные средства предприятия по источникам формирования подразделяются на собственные и заемные.
Собственные оборотные средства предназначены для покрытия минимальной потребности по созданию производственных запасов для обеспечения нормальной и бесперебойной работы предприятия.

Основными источниками формирования собственных оборотных средств являются:
· уставный капитал предприятия;

· прибыль предприятия;
· добавочный капитал предприятия;

· резервный капитал предприятия.

Уставный капитал представляет собой совокупность денежных вкладов учредителей в имущество предприятия при его создании. Уставный капитал предназначен для обеспечения деятельности создаваемой организации в размерах, определенных учредительным документом (уставом предприятия).
Прибыль характеризует финансовый результат деятельности предприятия. Она используется как источник средств для пополнения собственных оборотных средств при увеличении объема работ или изменения условий производства.

Добавочный капитал – это фонд, который образуется на предприятии за счет следующих источников:
· переоценки основных средств в сторону их увеличения;

· безвозмездного поступления различных средств (активов) от юридических или физических лиц;

· продажи собственных ценных бумаг.

Резервный капитал – это фонд, образующийся за счет прибыли предприятия и предназначенный для покрытия непредвиденных потерь и убытков, в том числе и по оборотным средствам, а также выплаты дивидендов по акциям в случае, когда для этих целей недостаточно прибыли.

Заемные средства – это средства, привлекаемые предприятием из различных источников финансирования. Заемные средства не закрепляются безвозмездно за предприятием, а участвуют в их обороте временно.

В основном к заемным средствам относятся краткосрочные банков​ские кредиты на различные нужды предприятия, в том числе на приобре​тение материалов, выдачу заработной платы и другие цели, с обязательным возвратом и за определенную плату. Процентная ставка за пользование кредитом устанавливается коммерческими банками с учетом процентной ставки на рефинансирование, устанавливаемой Национальным банком Республики Беларусь.

Средства, взятые в кредит, перечисляются со специально открываемого ссудного счета на конкретные расчетные счета поставщиков материальных ресурсов и исполнителей работ.

Сроки и условия погашения кредита и процентов за пользование кредитом устанавливаются при заключении договора между предприятием и банком. При нарушении сроков возврата кредита и уплаты процентов устанавливаются штрафные санкции. Величина санкций определяется при заключении договора.

К числу заемных средств, предназначенных для формирования оборотных средств предприятия, относятся также суммы, полученные в долг от юридических и физических лиц.

12.3. Определение величины оборотных средств предприятия
Находясь постоянно в движении, оборотные средства, переходя из сферы производства в сферу обращения, совершают кругооборот. Отдельные элементы оборотных средств в каждый момент времени находятся во всех стадиях кругооборота (в составе производственных запасов, незавершенного производства, а также в стадии обращения продукции и расчетов за реализацию продукции). Схема кругооборота оборотных средств является единой для всех видов производства.

Движение стоимости оборотных средств может быть представлено в следующем виде:
Д – ПТ – П – НП – ГП – Д’,                              (12.1)
где
Д – деньги;
ПТ – предметы труда, предназначенные для производства продукции;
П – производство (процесс производства);
НП – незавершенное производство;
ГП – готовая продукция;
Д’ – деньги, полученные от реализации готовой продукции.

На первой стадии оборота оборотные средства совершают движение по формуле «Д – ПТ». Здесь происходит превращение денежных средств в материальные ценности в виде сырья, основных материалов, деталей, вспомогательных материалов и т. д., предназначенных для производства продукции. При этом средства из денежной формы превращаются в товарную в виде производственных запасов.

На второй стадии кругооборота оборотные средства находятся в сфере производства, где происходит процесс производительного потребле​ния предметов труда, предназначенных для производства продукции. Дви​жение оборотных средств происходит по формуле «ПТ – П – НП – ГП», начиная с поступления предметов труда непосредственно в процесс производства и заканчивая выпуском готовой продукции.

На третьей стадии «ГП – Д’» происходит переход средств из про​изводства в сферу обращения, осуществляется реализация готовой продукции, что соответствует переходу средств из товарной формы в денежную.

Завершением процесса производства и реализации продукции является поступление на счет предприятия соответствующего эквивалента за реализованную продукцию в виде определенной денежной суммы.

Для обеспечения равномерного, бесперебойного производственного процесса предприятия должны располагать производственными запасами, незавершенным производством работ, денежными средствами. Поскольку потребность в них на различных стадиях производства и обращения меняется, то меняется и величина оборотных средств.
Финансово-хозяйственные интересы предприятия в наибольшей мере будут удовлетворены в том случае, когда в периоды увеличения потребности в оборотных средствах возможно привлечение дополнительных средств и, наоборот, при снижении потребности средства, высвобождаемые из оборота предприятия, могут быть использованы для других целей. Поэтому для лю​бого предприятия важно определить минимально необходимый размер оборотных средств, который должен быть достаточен для осуществления бесперебойного процесса производства продукции при эффективном использовании материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

Расчет необходимого наличия оборотных средств осуществляется не​посредственно на предприятии. Потребность в оборотных средствах принято устанавливать ежегодно на конец планируемого года и каждого квартала. Нормативную потребность предприятия, как правило, рассчитывают по производственным запасам материальных ценностей, незавершенному производству, расходам будущих периодов и денежным средствам.

Определение необходимого наличия оборотных средств заключается в расчетах норм оборотных средств по отдельным их составляющим, выраженным в относительных величинах (днях, процентах и т. д.), и размера оборотных средств в денежном выражении исходя из конкретных условий.
Процесс расчета оборотных средств, выделяемых на образование про​изводственных запасов, начинается с определения годовой номенклатуры и расхода всех видов материальных ресурсов в натуральном и стоимостном выражении.
Расход основных материалов устанавливается по группам материалов, а внутри групп – по видам и разновидностям.

Норматив оборотных средств (Н) по каждому основному материалу определяется по формуле:
Н = Ро · Д,                                              (12.2)
где
Ро – однодневный расход основных материалов по смете затрат на производство продукции, руб.;
Д – норма запаса, дни.

Однодневный расход материалов в денежном выражении определяется по смете затрат на производство продукции путем деления суммы годового расхода на 360 дней.

При расчете нормы оборотных средств учитываются следующие нор​мообразующие факторы: транспортный, подготовительный, текущий и страховой запасы.

Транспортный запас учитывает период времени от даты оплаты платежного требования до даты поступления груза на склад предприятия.

Норма подготовительного запаса включает время, необходимое для приемки, разгрузки, сортировки, складирования, комплектации, лаборатор​ного анализа поступивших материалов, и определяется по установленным нормам или по опытным данным о затратах времени на эти операции.

Текущий (складской) запас предназначен для обеспечения непрерывности производственного процесса в интервалах между двумя очередными поставками. Размер текущего запаса зависит от среднедневного расхода и частоты поставок: чем чаще поступают сырье и материалы, тем меньше должен быть текущий запас при неизменном объеме производства. Реко​мендуется принимать текущий запас в размере 50 % от средней продолжи​тельности интервала между двумя смежными поставками.

Страховой (гарантийный) запас необходим для предотвращения последствий возможных перебоев в снабжении, работе транспорта и нарушений сроков поставки. Норму страхового запаса в днях рекомендуется устанавливать в размере 30 – 50 % нормы оборотных средств на текущий (складской) запас.
Потребность в оборотных средствах по вспомогательным материалам может быть рассчитана путем умножения среднего фактического запаса (в днях) за предыдущий год на однодневный расход по смете затрат на производство продукции текущего года.

Потребность в оборотных средствах на малоценные и быстроизнаши​вающиеся предметы определяется, как правило, в размере 60 % их стоимости.

Величина оборотных средств по незавершенному производству продукции может быть рассчитана по сумме планового остатка незавершенного производства (НПп) на конец того квартала планируемого года, в котором он наименьший. Для определения планового остатка незавершенного производства используется формула:
НПп = НПн + Vпр – Vгп,                                     (12.3)
где
НПн – остаток незавершенного производства продукции на начало соответствующего квартала планируемого года;
Vпр – объем производства на соответствующий квартал планируемого года;

Vгп – объем готовой продукции, введенной в действие в соответствующем квартале планируемого года.
Размер оборотных средств на незавершенное производство зависит от продолжительности производственного цикла, себестоимости производимой продукции, годовой программы предприятия, степени нарастания затрат и ряда других факторов.

Минимальную потребность оборотных средств на расходы будущих периодов Р6п определяют по формуле:
Р6п = Рн + Рп – Рв,                                       (12.4)
где
Рн – сумма средств на расходы будущих периодов, вложенная на начало планируемого года;
Рп – расходы будущих периодов в планируемом году и подлежащие отнесению на себестоимость работ в будущие периоды;
Рв – расходы будущих периодов, подлежащие списанию (выбытию) на себестоимость продукции в планируемом периоде.
Можно также использовать упрощенную формулу:
Р6n = Vпр . k6n,                                           (12.5)
где
Vпр – объем производства в планируемом году;
k6п – коэффициент, учитывающий удельный вес расходов будущих периодов в объеме производства за предыдущий год.

Минимальная потребность в оборотных средствах, обеспечивающая стабильность производства в целом по предприятию равна сумме потребностей по отдельным элементам оборотных средств.

12.4. Показатели эффективности использования
оборотных средств предприятия
Важнейшим показателем эффективности использования оборотных средств является показатель оборачиваемости, характеризующий скорость оборота и отражающий взаимосвязь размера оборотных средств, объема произведенной продукции и времени его выполнения. Оборачиваемость оборотных средств характеризуется числом циклов полного кругооборота денежных средств в течение планового периода времени.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств свидетельствует об увеличении выпуска и реализации готовой продукции, приходящейся на каждый рубль оборотных средств предприятия. Чем быстрее оборачиваются средства, тем меньше их сумма, необходимая для выполнения одного и того же объема производства и выпуска готовой продукции.
Поэтому эффективность использования оборотных средств, вложенных в производство продукции, в большей мере определяется длительностью производственного цикла.

Степень использования оборотных средств можно определить, используя показатели их оборачиваемости:
· коэффициент оборачиваемости (число оборотов средств за опреде​ленный период времени);

· среднюю длительность одного оборота, в днях.
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств kоб по времени рассчитывается по формуле:
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где
В – выручка от сдачи работ в сумме, равной объему производства по договорной цене с добавлением компенсаций и льгот сверх договорной цены, а также выручка от реализации материалов и услуг за определенный период времени;
ОС – средняя величина оборотных средств за тот же период.

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов оборотных средств за конкретный период времени или объем продукции, приходящийся на 1 руб. оборотных средств за рассматриваемый период времени.
Уменьшение коэффициента оборачиваемости в конце планового периода времени (год, квартал, месяц) по сравнению с коэффициентом, рассчитанным на начало рассматриваемого периода, свидетельствует о замедлении оборота оборотных средств, и наоборот.

Средняя длительность одного оборота (Lср) за принятый расчетный период выражается отношением числа дней в этом периоде к величине коэффициента оборачиваемости и определяется по формуле:
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где
Тр – длительность расчетного периода, дни;
kо6 – коэффициент оборачиваемости оборотных средств.

Длительность оборота характеризует собой время, необходимое для прохождения оборотными средствами всех стадий кругооборота, показывает, через сколько дней оборотные средства возвращаются в организацию в виде выручки от реализации работ, услуг.
Оборачиваемость оборотных средств на каждой стадии устанавливается по формуле:
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где
Lср – длительность пребывания средств на отдельных стадиях кругооборота, дни;
П – доля отдельных элементов или групп оборотных средств в общей сумме, %.

При расчете показателей использования оборотных средств их наличие определяют исходя из фактических остатков на начало и конец периода.

Эффективность использования оборотных средств находится в непосредственной зависимости от оборачиваемости оборотных средств.
Ускорение оборачиваемости средств означает высвобождение части этих средств из оборота. Оно является абсолютным, когда уменьшается требуемая сумма средств, а относительным – когда при неизменных размерах оборотных средств увеличивается объем производства.

Важным мероприятием, ускоряющим оборачиваемость оборотных средств, является улучшение системы расчетов за произведенную продукцию. Соблюдение сметной, финансовой и договорной дисциплины также является важным фактором повышения эффективности использования оборотных средств. На ускорение оборачиваемости оборотных средств существенное влияние оказывает совершенствование технологии и организации производства, обеспечивающее непрерывность производства и исключение потерь рабочего времени.

12.5. Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств
Для улучшения общих результатов хозяйственной деятельности пред​приятия большое значение имеет ускорение оборачиваемости ее оборотных средств.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств означает сокращение продолжительности каждого кругооборота оборотных средств и увеличение цикла оборотов оборотных средств, совершаемых в течение года. В результате происходит высвобождение части оборотных средств, или предприятие может с прежней суммой наращивать объем производства.

Так как оборотные средства одновременно, но в различных формах находятся во всех стадиях процесса производства и сферы обращения, то ускорение оборачиваемости на практике достигается следующими путями:

1) совершенствованием действующих технологических процессов, переходом на новые методы организации производства, совершенствованием конструктивного исполнения деталей, полуфабрикатов и всего того, что приводит к сокращению производственного цикла;
2) уменьшением производственных потерь, брака, использованием отходов производства, увеличением объемов возвратных материалов, их оборачиваемости, комплексной переработке сырья;
3) совершенствованием материально-технического снабжения и сбыта, работы по прямым договорам с поставщиками сырья, материалов, деталей, увеличением доли местных материалов и сырья в объемах производства;
4) сокращением сроков обработки документации и информации, влияющих на продолжительность производственного цикла, (бюрократизм);
5) учетом человеческого фактора, т. е. учетом интересов человека в производственном процессе и, следовательно, выработкой стимулов для повышения производительности труда и др.
ТЕМА 13. Основные и оборотные средства
водопроводно-канализационных предприятий

13.1. Состав и структура основных средств
водопроводно-канализационных предприятий

Отличительной особенностью водопроводно-канализационного хозяйства является большой удельный вес сложных и дорогостоящих сооружений в составе основных средств. Этим объясняются очень высокая фондоемкость продукции водоснабжения и услуг водоотведения и значительный удельный вес амортизации в их себестоимости. Ввод в эксплуатацию городских очистных сооружений водоотведения еще более увеличивает фондоемкость и себестоимость услуг.

Однако следует отметить, что уровень использования основных средств водопровода и канализации довольно низкий, что объективно объясняется неравномерностью водопотребления и водоотведения по сезонам года и времени суток. В период меньшего водопотребления (во II и III кварталах года и в ночные часы суток) большая часть основных средств работает с неполной загрузкой.

Повысить степень использования основных средств можно и нужно за счет организационно-технических мероприятий, обеспечивающих ликвидацию «узких мест» в системе водопроводных сооружений, увеличение скорости фильтрации, удлинение цикла работы фильтров и контактных осветлителей, а также межремонтных циклов, ускорение процесса ремонта и сокращение потерь воды в сетях.

Так же, как и на любом производстве, степень использования основных производственных средств водоснабжения и водоотведения можно из​мерять показателем фондоотдачи, т. е. количеством продукции и услуг в денежном выражении на 1 рубль основных средств. Такой показатель, рассчитанный поквартально, отражал бы не степень использования основных средств, а сезонную неравномерность водопотребления.
Поэтому для анализа результатов хозяйственной деятельности водопроводно-канализационных предприятий целесообразно определять показатель фондоотдачи за год в целом, что позволяет оценивать динамику эффективности использования основных производственных средств за несколько лет, которая должна улучшаться в результате осуществления организационно-технических мероприятий. Кроме того, показатель фондоотдачи за год позволяет сопоставить эффективность различных технологических схем водоснабжения и водоотведения.

Структура основных средств водопроводно-канализационных предприятий имеет вид, представленный на рис. 13.1.


Рис. 13.1. Основные средства водопроводно-канализационных предприятий

В общей сумме основных производственных средств наибольший удельный вес (свыше 80 %) составляют передаточные устройства, т. е. водопроводные и канализационные сети.

13.2. Амортизация основных средств
водопроводно-канализационных предприятий

Так же, как и на других предприятиях, основные средства водопроводно-канализационных предприятий в процессе эксплуатации изнашиваются, перенося по частям свою стоимость на продукцию и услуги. Этот износ включается в себестоимость продукции и услуг в виде амортизационных отчислений в процентах от среднегодовой стоимости основных производственных средств по соответствующим нормам амортизации.

Сумма годовых амортизационных отчислений от основных средств определяется по формуле:
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где
Сп – первоначальная (балансовая) стоимость основных средств;

Сл – ликвидационная стоимость основных средств;
Тс – нормативный срок службы основных средств (амортизационный период).

Сумма амортизационных отчислений на планируемый год рассчитывается по каждому объекту или комплексу, группе объектов с одинаковой нормой амортизационных отчислений отдельно на полное восстановление основных средств и на капитальный ремонт. Сумму амортизационных отчислений относят на себестоимость продукции и услуг ежемесячно. Во время ремонта и простоя основных средств начисление амортизации не прекращается.

Исходя из плановой годовой и квартальной сумм амортизационных отчислений и прочих средств на капитальный ремонт составляются годовые и квартальные планы капитального ремонта.

Капитальный ремонт производится или хозяйственным способом (силами самих водопроводно-канализационных предприятий), или подрядным способом (силами ремонтно-строительных организаций).

13.3. Оборотные средства водопроводно-канализационных
предприятий
Для успешного осуществления текущей производственно-хозяй​ственной деятельности водопроводно-канализационные предприятия, как и другие предприятия, наделяются оборотными средствами.

Структура оборотных средств водопроводно-канализационных предприятий имеет вид, представленный на рис. 13.2.
Нормирование оборотных средств заключается в разработке и установлении их норм по отдельным видам материалов, топлива и других товарно-материальных ценностей и затрат, выраженных в относительных величинах (днях, процентах) и нормативов собственных оборотных средств в денежном выражении.


Рис. 13.2. Структура оборотных средств
водопроводно-канализационных предприятий

Нормы запасов по отдельным элементам оборотных средств выражаются в следующих относительных величинах:

1) по материалам, топливу, абонентской задолженности – в днях;

2) по малоценным быстроизнашивающимся предметам (МБП) – в рублях на одного работающего;

3) по абонентской задолженности – в рублях по предприятию в целом на год;

4) по расходам будущих периодов – по индивидуальному расчету.

На основе утвержденных норм оборотных средств рассчитываются нормативы собственных оборотных средств в денежном выражении по отдельным элементам оборотных средств и в целом по предприятию. Эти нормативы могут действовать в течение ряда лет, если изменения объемов и условий производства не потребуют их перерасчета.

Норматив оборотных средств на материалы и топливо Нм определяется по формуле:
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где
В1 – норма оборотных средств, учитывающая время нахождения в пути за вычетом времени пробега платежных документов, дни;
В2 – норма оборотных средств, учитывающая фактическое время для приемки и складирования материалов, дни;

В3 – норма оборотных средств, учитывающая текущий запас ма​териалов и топлива, дни;

В4 – норма гарантийного (страхового) запаса, дни;
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 – стоимость среднесуточного расхода материалов по смете эксплуатационных расходов, руб. / день.

Нормативы оборотных средств рассчитываются для каждого вида материалов и топлива, поскольку нормы В1, В2, В3, В4 для каждого из них будут различны. Затем эти частные значения складываются, и получается общий норматив оборотных средств по предприятию в целом.

Норма В1 определяется продолжительностью пробега в днях за вычетом времени пробега документов, которое должно пройти от момента отгрузки до момента оплаты (акцепта) счета поставщика.
Норма В2 определяется по реально необходимому времени для приемки и складирования материалов с учетом механизации этих работ.

Норма текущего запаса В3 рассчитывается по интервалу поставок. Если поставки равномерны, то средний интервал и норма текущего запаса определяются по формуле:
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где
ЧП – число поставок в планируемом году.

Если поставки по количеству и интервалам неравномерны и это видно по предшествующему году или из графиков поставки по договору, то подсчитывается средневзвешенная норма.

Так, например, если в течение года поставки будут производиться следующим образом: первая поставка 10 января – отгружено 12 т; вторая поставка 28 января – отгружено 8 т; третья поставка 4 февраля – отгружено 5 т; четвертая поставка 15 февраля – отгружено 3 т и т. д., то в этом случае норма текущего запаса:

[image: image108.wmf]3

(1012)(188)(75)(113)

12853

Â

×+×+×+×

=

+++

=11,8 дн.
Но поскольку в каждый момент времени у предприятия запас одних материалов будет максимальным, других – минимальным, то для расчета норматива оборотных средств приведенную выше расчетную норму запаса в днях надо уменьшить на 50 %, для чего в формуле (13.4) расчетная величина нормы В3 учитывается с коэффициентом 0,5.

Норма гарантийного (страхового) запаса В4 равна половине текущего запаса, т. е.
В4 = 0,5В3.                                             (13.4)

Норматив по МБП НМБП определяется по формуле:
НМБП = kМБП . Чр,                                        (13.5)

где
kМБП – утвержденная норма МБП на год, руб. на 1 человека;

Чр – плановая среднегодовая численность работников предприятия, чел.

Норматив по абонентской задолженности Наз рассчитывается по формуле:
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где
Дг – годовой доход от реализации продукции водоснабжения и оказания услуг водоотведения, руб.;

kа – утвержденная норма отдаления (отсрочки) абонентских платежей, дни.

Потребность в дополнительных оборотных средствах на покрытие абонентской задолженности возникает в связи с тем, что некоторым абонентам водопровода и канализации предоставляются льготные (более длительные) сроки оплаты счетов за услуги.

Расходы будущих периодов на водопроводно-канализационных пред​приятиях составляют менее 1 % от общей суммы оборотных средств, поскольку почти все расходы, производимые в планируемом году, сразу включаются в себестоимость продукции того же года.

При расчете нормативов собственных оборотных средств следует учитывать потребность предприятия в средствах не только для основной эксплуатационной деятельности, но и для капитального ремонта зданий и сооружений, осуществляемого хозяйственным способом, для подсобных производств и жилищно-коммунального хозяйства, состоящих на балансе предприятия.
В плане организационно-технических мероприятий предусматриваются меры по сокращению норм оборотных средств на материалы и уменьшению потребности в малоценных и быстроизнашивающихся предметах, поскольку норматив оборотных средств на эти два элемента составляет до 95 % от общего норматива.
РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА И ТРУДА

НА ПРЕДПРИЯТИИ
ТЕМА 14. Сущность и задачи организации производства

14.1. Сущность организации производства
В рыночных условиях хозяйствования предприятия несут полную от​ветственность за результаты своей работы. Это требует от них адекватного изменения в подготовке кадров.
Основная цель производства состоит в обеспечении потребителя необходимой ему продукцией (услугами) требуемого качества в заданные сроки с минимальными затратами для производителя. Для достижения этой цели в условиях рыночной конъюнктуры во главу угла ставится потребитель. Чтобы выжить, особенно в условиях экономического и финансового кризиса, и удовлетворить потребности потребителей, предприятие должно постоянно думать о качестве своей продукции и снижении затрат на ее производство.
При разработке и реализации производственной политики, имеющей целью приспособление предприятия к требованиям рынка, руководителям и специалистам предприятия необходимо держать в поле зрения широкий круг вопросов, касающихся не только сферы производства. Им следует четко представлять, что производство – это только часть постоянно возобновляющегося процесса. Развивать его, увеличивать мощности, осуществлять финансирование и т. д. можно только на основе более точного определения ожидаемых требований рынка.

Постановка организационных задач зависит, прежде всего, от перспективных требований к производственной системе. Однако она может быть определена и самой системой, например, наличием в ней внутрисменных потерь, неритмичного выпуска продукции и т. д. Организация производства способствует определению методов и условий создания и рационального функционирования самой структуры производственной системы.

Под организацией производства следует понимать координацию и оптимизацию во времени и пространстве всех материальных, технических, трудовых и других элементов производства с целью достижения в определенные сроки наибольшего производственного результата с наименьшими затратами.
Организация производства – особый вид человеческой деятельности по созданию и совершенствованию производственной системы. Она изучает определенное направление экономики.
Любые организационно-технические решения, способы изготовления продукции и выполнения производственных операций, методы хозяйствования, какими бы они ни были удачными и эффективными сегодня, завтра могут быть улучшены или заменены более совершенными под воздействием научно-технических достижений, изменяющихся условий производства. Поэтому организация производства рассматривается как непрерывная творческая работа, результатом которой является повышение эффективности производства с целью достижения высоких результатов в хозяйственной деятельности предприятия.

В условиях экономического и финансового кризиса кардинально меняются взгляды на организацию производства, создающую условия для наилучшего использования материально-технических ресурсов и людей в процессе производства и тем самым повышающую его эффективность.

Традиционные подходы, рассматривающие организацию производ​ства как его специализацию, кооперирование и концентрацию, как своеобразный усилитель использования основных средств, отходят на второй план.

При организации производства на первый план выдвигаются новые цели, рассматривающие производство как:
· гибкий процесс, способный в любой момент перестроиться на изготовление других видов продукции при изменении спроса;

· оптимальный процесс, функционирующий с наименьшими затратами;

· производство высокой культуры, создающее условия для выпуска точно в срок высококачественной продукции, способной противостоять продукции конкурентов.

Все это говорит о многоплановости задач, стоящих перед организацией производства, решение которых позволит ответить на самый главный вопрос: «Что нужно делать на предприятии, чтобы успешно хозяйствовать в условиях экономического и финансового кризиса?».
Для руководителей и специалистов предприятия возможности достижения высоких результатов открываются только тогда, когда они ясно представляют себе состояние своего производства, трезво оценивают его действительные перспективы и действенно используют их для достижения поставленных целей.

14.2. Задачи организации производства
На каждом предприятии имеются свои специфические задачи организации производства, обусловленные особенностями производства, отраслевой принадлежностью и другими признаками. В частности, имеется комплекс задач по обеспеченности сырьем, наилучшему использованию рабочей силы, сырья, оборудования, улучшению ассортимента и качества выпускаемой продукции, освоению новых видов продукции и т. д.
Поскольку на практике многие задачи организации производства решают технологи, важно различать функции технологии и функции организации производства.
Технология определяет способы и варианты изготовления продукции.
Функцией технологии является определение возможных типов машин и оборудования для производства каждого вида продукции, других параметров технологического процесса.
Технология дает знания о том, что нужно сделать с предметом труда и при помощи каких средств производства, чтобы превратить его в продукт, обладающий нужными свойствами.

Функцией организации производства является определение конкрет​ных значений параметров технологического процесса на основе анализа возможных вариантов и выбора наиболее эффективного в соответствии с целью и условиями производства. Иными словами, организация производства определяет, как лучше сочетать предмет и орудия труда, а также сам труд, чтобы превратить предмет труда в продукт с требуемыми свойствами при наименьших затратах рабочей силы и средств производства.
В каждом конкретном случае организация производства экономиче​ски обосновывает целесообразность проводимых мероприятий, поскольку для повышения эффективности производства недостаточно внедрить отдельные мероприятия, обеспечивающие повышение производительности оборудования, или снижение трудоемкости продукции, или улучшение ее качества, или снижение затрат сырья. Эффективность производства зависит от эффективного использования элементов производства в их совокупности.
Особенностями организации производства являются рассмотрение во взаимосвязи элементов производства и выбор таких методов и условий их использования, которые в наибольшей степени отвечают целям производства.
Если задачами технологии являются повышение потенциальных возможностей увеличения объема производимой продукции, улучшение ее качества, снижение норм расхода ресурсов при ее изготовлении, то задачей организации производства является определение методов и условий для достижения этих возможностей с учетом внешних и внутренних условий работы предприятия. В связи с этим многие вопросы организации производства рассматриваются совместно с технологией.
Однако организация производства имеет и присущие только ей задачи:
· углубление специализации производства;
· совершенствование форм организации производства;
· быстрая (гибкая) переориентация производства на другие виды продукции;
· обеспечение непрерывности и ритмичности производственного процесса;
· совершенствование организации труда и производства в пространстве и во времени;
· создание логистической системы;
· сокращение длительности производственного цикла;

· обеспечение бесперебойного снабжения сырьем, материалами;

· уменьшение запасов сырья, материалов, готовой продукции;
· совершенствование ассортимента выпускаемой продукции;

· определение рациональной специализации предприятия;

· обеспечение оптимальной производственной мощности и т. п.

ТЕМА 15. Организация производственного процесса
на предприятии

15.1. Производственный процесс и его классификация

Производственный процесс – совокупность взаимосвязанных процессов труда (основных, вспомогательных и обслуживающих) и естественных процессов, в результате которых исходное сырье и материалы превращаются в готовую продукцию.
Производственный процесс предусматривает различные методы сочетания его элементов (рабочей силы, предметов труда и средств труда) в пространстве и во времени с целью достижения эффективности их использования.

Основные процессы – это технологические процессы, превращающие сырье и материалы в готовую продукцию, на выпуске которой специализируется предприятие. При их выполнении изменяются формы и размеры предмета труда, его внутренняя структура, вид и качественная характеристика исходного материала. К ним относятся и естественные процессы, которые происходят под воздействием сил природы без участия труда человека, но под его контролем (например, естественная сушка).

Вспомогательные процессы способствуют бесперебойному протеканию основных производственных процессов. К вспомогательным процессам относятся ремонт оборудования, зданий, сооружений, изготовление и ремонт технической оснастки, производство и передача энергии всех видов (электрической, тепловой, сжатого воздуха). Полученная посредством их продукция используется на предприятии для обслуживания основного производства.

Обслуживающие процессы связаны с обслуживанием основных и вспомогательных процессов и призваны создавать условия для успешного выполнения основных и вспомогательных процессов. К ним относятся межцеховые и внутрицеховые транспортные операции, обслуживание рабочих мест, складские операции, контроль качества продукции и т. п.
Определяющую роль на предприятии занимают основные процессы производства, но их нормальное функционирование возможно только при четкой организации всех вспомогательных и обслуживающих процессов.

Производственные процессы предприятия являются весьма сложными и обычно расчленяются на стадии (фазы).
Стадия – это технологически законченная часть производства, характеризующая изменение предмета труда, переходящего из одного качественного состояния в другое. Каждая стадия состоит из частичных процессов (операций), характеризующихся определенной законченностью этапа производства продукции.
Частичные процессы подразделяются на технологические операции. Операция представляет собой часть производственного процесса, состоящую из ряда действий над одним объектом производства, выполняемую одним рабочим или группой рабочих на одном рабочем месте при неизменных орудиях и предметах труда и без переналадки оборудования.
Операции подразделяются на основные, в результате которых изменяются форма, размеры, свойства, взаимное расположение деталей, и вспо​могательные, связанные с перемещением предмета труда с одного рабочего места на другое, складированием и контролем качества.

По характеру объекта производства различают простые и сложные производственные процессы. Простыми называются процессы, состоящие из последовательно выполняемых операций (заготовительные, обрабатывающие). Обрабатываемые детали обязательно имеют технологическое сходство. Сложные процессы состоят из последовательно и параллельно выполняемых операций.

По стадии изготовления продукции выделяют заготовительные, обрабатывающие и сборочные цехи и процессы. Заготовительные производственные процессы превращают сырье и материалы в необходимые заготовки, приближающиеся по форме и размерам к готовым изделиям. Обрабатывающие производственные процессы – это процессы, в ходе которых заготовки превращаются в готовые детали. Сборные (выпускающие) производственные процессы служат для изготовления готовой продукции сборки узлов, машин.

В зависимости от уровня технической оснащенности все операции делятся на ручные, машинно-ручные, машинные, автоматические. Ручными называют производственные процессы, выполняемые без помощи машин и механизмов. Машинно-ручные производственные процессы характе​ризуются заменой ручного труда машинами на отдельных операциях, глав​ным образом, основных. Машинные производственные процессы предполагают наличие взаимоувязанной системы машин и механизмов, обеспечивающей выполнение всех производственных операций без применения ручного труда, за исключением операций управления машинами и механизмами. Автоматические производственные процессы обеспечивают выполнение всех операций, включая управление машинами и механизмами, без непосредственного участия работника.
По степени непрерывности различают прерывные и непрерывные производственные процессы. Прерывные производственные процессы предполагают наличие перерывов в изготовлении продукции, работе оборудования без ущерба их качества. Непрерывные производственные процессы осуществляются без перерывов, ибо они приводят к ухудшению качества продукции и состояния оборудования.

По особенностям используемого оборудования выделяют аппаратурные (агрегатные) и дискретные производственные процессы. Аппаратурные производственные процессы протекают в специальных видах оборудования и не требуют труда рабочих в ходе их выполнения. Дискретные производственные процессы выполняются на отдельных станках при участии рабочих.
Приведенная классификация производственных процессов необходима для анализа и разработки структуры предприятия, планирования его деятельности, поиска резервов повышения эффективности производства.

15.2. Принципы рациональной организации производства

Рациональная организация производства и всех его частей строится на основе ряда принципов, главными из которых являются дифференциация, концентрация и интеграция, специализация, параллельность, пропорциональность, непрерывность, ритмичность, прямоточность, автоматичность, гибкость, электронизация.

Дифференциация предполагает разделение производственного про​цесса на отдельные технологические процессы, операции, переходы, прие​мы. Ручные операции нельзя подвергать чрезмерной дифференциации, так как это повышает утомляемость рабочих за счет монотонности и высокой интенсивности их труда. При использовании современного высокопроизводительного оборудования операции становятся сложными.
В едином комплексе решаются задачи обработки, сборки, транспортировки деталей, удаления отходов. Таким образом, здесь принцип дифференциации переходит в принцип концентрации операций и интеграции производственных процессов.
В результате специализации за каждым производственным подразде​лением (цех, участок, рабочее место) закрепляется ограниченная номенклатура продукции или выполнение технологически однородных работ для изготовления конструктивно различной продукции.
Уровень специализации зависит от масштабов выпуска одноименной продукции и ее трудоемкости и определяется коэффициентом закрепления операций kсп, т. е. количеством операций, выполняемых на рабочем месте:
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где
nрм – количество рабочих мест;
nо – количество операций (работ),
или
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где
Tпо – время на переналадку оборудования;
Tро – фонд времени работы оборудования.

Параллельность предусматривает одновременное выполнение отдельных частей производственного процесса (отдельных технологических операций) по изготовлению продукции. Она обеспечивает одновременность выполнения работ, применение многопредметной обработки, совме​щение по времени выполнения основных технологических и вспомогательных операций.
Уровень параллельности производственного процесса kпар определяется отношением длительности производственного цикла при параллельном виде движения предметов труда 
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Пропорциональность требует соответствия производительности в единицу времени всех производственных подразделений (основных, вспомогательных и обслуживающих цехов) и внутри их (участков и линий, групп оборудования и рабочих мест), т. е. согласованного, синхронного выпуска продукции всеми взаимосвязанными подразделениями предприя​тия, группами оборудования и рабочими местами. Достижение пропорцио​нальности основывается на нормах, определяющих количественную взаимосвязь между элементами производства, когда производительность оборудования на всех технологических операциях пропорциональна трудоемкости обработки продукции на этих операциях. Пропорциональность обеспечивает бесперебойный ход производства, наиболее полное использование производственной мощности, исключает возникновение узких мест.

Принцип пропорциональности производственного процесса оценива​ется коэффициентом kпр:
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где
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 – коэффициенты сопряженности работы цехов, участков, агрегатов, рабочих мест.

Непрерывность предполагает сокращение или сведение к минимуму перерывов в процессе производства продукции, т. е. постоянное нахождение предметов труд на всех стадиях производственного процесса, их последовательную передачу с одной технологической операции на другую, уменьшение времени нахождения их без движения в ожидании возобновления процесса изготовления, сокращение перерывов в использовании живого труда и средств труда. Непрерывность является одним из важнейших условий сокращения сроков изготовления продукции и повышения уровня использования производственных ресурсов, обеспечения равномерной работы предприятия и выпуска продукции в заданном ритме.
Коэффициент непрерывности производственного процесса kн определяется выражением:
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где
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 – коэффициенты непрерывности использования соответственно предметов труда, средств труда и рабочей силы.

Коэффициент непрерывности использования предметов труда 
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где
То – время выполнения операций по обработке предметов труда;

Тпр – продолжительность пролеживания предметов труда.

Коэффициент непрерывности использования средств труда 
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где
Фоф, Фор – фонд времени работы оборудования соответственно фактический и режимный.

Коэффициент непрерывности использования рабочей силы 
[image: image123.wmf]рс

н

k

 определяется выражением:


[image: image124.wmf]р

рс

н

ф

n

k

n

=

,                                              (15.8)

где
nр, nф – число исполнителей соответственно расчетное и фактическое.
Ритмичность производственного процесса предполагает обеспечение выпуска в равные промежутки времени одного и того же или равномерно возрастающего количества продукции на всех стадиях и операциях, т. е. регулярное повторение процесса производства через равные промежутки времени. Ритмичность обеспечивается высокой технологической дисциплиной, рациональной организацией обеспечения рабочих мест, надежной работой оборудования, применением прогрессивных систем оперативно-производственного планирования и управления. Она способствует более рациональному использованию всех производственных ресурсов предприятия, четкому выполнению договоров по поставке продукции потребителям, улучшению финансового положения предприятия.
Коэффициент ритмичности производственного процесса 
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где
Vф – фактический выпуск продукции за декаду, но не выше планового;

Vп – плановый выпуск продукции за декаду.

Прямоточность состоит в обеспечении кратчайшего пути прохождения предметов труда по всем стадиям и операциям производственного процесса и характеризуется коэффициентом kпрям, представляющим собой соотношение длительности транспортных операций Ттр к общей продолжительности производственного цикла Тц:
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Наиболее полно прямоточность достигается при поточной организации производства.

Автоматичность предполагает автоматизацию производственных процессов, обеспечивающую увеличение объемов производства, сокращение затрат живого труда, замену ручного труда интеллектуальным трудом операторов, наладчиков, исключение ручного труда на вредных работах, повышение качества работ. Особенно важна автоматизация обслуживающих процессов.
Степень автоматизации производственного процесса kа определяется соотношением трудоемкости работ, выполняемых автоматизированным способом, Тра к общей трудоемкости работ Тро:
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Данный коэффициент может рассчитываться как по всему предприятию, так и по каждому его подразделению отдельно.

Гибкость – мобильный переход на выпуск иной или новой продукции при освоении производства. Она обеспечивает сокращение времени и затрат на переналадку оборудования при выпуске продукции широкой номенклатуры.
Основной показатель – степень гибкости – определяется количеством затрачиваемого времени и необходимых дополнительных расходов при переходе на выпуск новой продукции. Наибольшее развитие этот принцип получил в условиях высокоорганизованного производства, где используются обрабатывающие центры, переналаживаемые автоматические средства контроля, складирования, перемещения объектов производства.

Электронизация предполагает использование быстродействующих машин различных классов и совершенствование средств общения человека с ними. На основе электронизации производственных процессов с наименьшими потерями обеспечивается гибкость производства, поддерживается необходимый ритм и равномерность хода производства. Наиболее эф​фективным является использование компьютерной техники с развитым программным обеспечением, которая сегодня становится неотъемлемой частью всех видов производственных процессов.

Правильное использование перечисленных принципов с учетом методов организации производства обеспечивает сокращение продолжитель​ности производственного процесса и повышение его эффективности.

Организация основного производственного процесса будет рациональной только в том случае, если будет обеспечиваться действие всех принципов в совокупности. Это создаст условия для экономии живого и овеществленного труда, увеличения объема реализованной продукции, роста производительности труда, снижения себестоимости и увеличение прибыли.

15.3. Формы организации производства

К формам организации производства относятся концентрация, специализация, кооперирование и комбинирование.

Концентрация представляет собой процесс сосредоточения изготовления продукции на одном предприятии. Для измерения уровня концентрации используются показатели объема продукции, численности работников, а в отдельных отраслях – стоимость основных средств.

В зависимости от уровня концентрации различают крупные, средние и малые предприятия. Тенденцией развития концентрации в условиях рыночной экономики является увеличение доли малых предприятий, которые призваны способствовать стабилизации потребительского рынка, преодолению монополизма, созданию конкуренции, дополнительных рабочих мест, внедрению достижений науки и техники, решению экологических проблем и др.

Под специализацией понимается сосредоточение на предприятии и в его производственных подразделениях выпуска однородной, однотипной продукции или выполнения отдельных стадий технологического процесса.

Различают технологическую, предметную и подетальную специализацию. Технологическая специализация предусматривает обособление пред​приятий, цехов и участков на выполнение определенных операций или стадий производственного процесса. Предметная специализация предполагает производство на предприятии готовых видов продукции. Подетальная специализация, являясь разновидностью предметной, основана на производстве отдельных частей готовой продукции.
Для оценки уровня специализации предприятия используются такие показатели, как:

· удельный вес основной (профильной) продукции в общем объеме производства;
· количество групп, видов, типов продукции, выпускаемых предприятием (ассортимент);
· доля специализированного оборудования в общем парке;
· количество операций, выполняемых на оборудовании, и др.

Эффективность специализации заключается в создании условий для комплексной механизации и автоматизации, применения высокопроизводительного оборудования, прогрессивной технологии и организации производства и труда и тем самым способствует повышению производительности труда и снижению себестоимости продукции.

Специализация на выпуске ограниченного ассортимента продукции, ориентированного на удовлетворение четко определенных потребностей рынка, свойственна относительно небольшим по размерам предприятиям. Практика свидетельствует о том, что узкая специализация крупных предприятий может привести к потере конкурентоспособности, ухудшению финансово-экономического положения и банкротству из-за колебаний спроса на выпускаемую продукцию. В условиях рыночной экономики более предпочтительной для таких предприятий является диверсификация производства, предполагающая разнообразие сфер деятельности и расширение номенклатуры выпускаемой продукции.
Кооперирование предполагает производственные связи предприятий, цехов, участков, совместно участвующих в производстве продукции. В его основе лежат подетальная и технологическая формы специализации. Внутризаводское кооперирование проявляется в передаче полуфабриката для обработки одними цехами другим, в обслуживании основных подразделений вспомогательными. Оно содействует более полной загрузке производственных мощностей и ликвидации узких мест, обеспечивает улучшение результатов деятельности предприятий в целом.

К основным показателям, характеризующим уровень кооперирова​ния, относятся:
· удельный вес деталей и полуфабрикатов, полученных по кооперированным поставкам, в общем объеме выпускаемой продукции;
· количество предприятий, кооперирующихся с данным предприятием;
· удельный вес деталей и полуфабрикатов, поставляемых на сторону, и др.

Комбинирование представляет собой соединение в одном предприятии производств, иногда и разноотраслевых, но тесно связанных между собой. Комбинирование может иметь место на базе сочетания последовательных стадий изготовления продукции, на основе комплексного использования сырья, при выделении на предприятии подразделений по переработке отходов.

Показателями, характеризующими уровень комбинирования, являются:
· количество и стоимость продуктов, получаемых из перерабатывае​мого на предприятии исходного сырья;

· удельный вес сырья и полуфабрикатов, перерабатываемых в последующий продукт на месте их получения;

· удельный вес побочной продукции в общем объеме продукции комбината и др.

15.4. Организационные типы производства

Возможности развития специализации и кооперирования как формы организации производства, уровень издержек производства, показатели использования живого труда и оборудования в значительной степени зависят от типа организации производства.

Тип производства – это комплексная характеристика особенностей ор​ганизации, техники и экономики производства. Тип производства определяется главным образом степенью специализации рабочих мест, формой свя​зи различных операций по времени и в пространстве, сложностью и устойчивостью номенклатуры выпускаемой продукции, размерами ее выпуска.
Существуют три типа организации производства: массовый, серийный и индивидуальный.

Массовое производство – это производство однородной продукции с минимальным участием ручного труда и коротким производственным циклом. Массовое производство характеризуется узкой номенклатурой выпускаемой продукции.

Серийное производство характеризуется ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции. В зависимости от масштабов изготовления продукции серийное производство подразделяется на крупносерийное, среднесерий​ное и мелкосерийное. По своим качественным параметрам крупносерийное производство приближается к массовому, мелкосерийное – к индивидуальному. Критерием отнесения серийного производства к той или иной разновидности является количество операций, выполняемых на оборудовании.
Индивидуальное производство характеризуется широким ассортиментом выпускаемой предприятием продукции с высоким участием ручного труда.
Сравнительная характеристика типов организации производства при​ведена в табл. 15.1.

Таблица 15.1

Сравнительная технико-экономическая характеристика типов производства

	№ п/п
	Показатель
	Тип производства

	
	
	Массовое
	Серийное
	Индивидуальное

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Номенклатура
продукции
	узкая
	ограниченная
	широкая

	2
	Социализация

рабочих мест
	за каждым рабочим закрепляется одна постоянная операция
	за каждым рабочим местом закрепляется периодически повторяющаяся операция
	операции за рабочим местом

не закрепляются

	3
	Тип оборудования
	специализированное
	специализированное и универсальное
	универсальное


Окончание табл. 15.1
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	Характер производственного процесса
	устойчивый,
неизменный
	периодически изменяющийся
	постоянно изменяющийся

	5
	Вид движения предметов труда с операции на операцию
	параллельный
	параллельно-последовательный
	последовательный

	6
	Доля ручного труда
	низкая
	средняя
	высокая

	7
	Производительность труда
	высокая
	средняя
	низкая

	8
	Себестоимость единицы продукции
	низкая
	средняя
	высокая

	9
	Уровень использова​ния оборудования
	высокий
	средний
	низкий

	10
	Длительность производственного цикла
	малая
	средняя
	большая

	11
	Соответствие запросам потребителя
	низкое
	среднее
	высокое


По экономическим параметрам более предпочтительным является массовое производство. Однако ориентация в условиях рыночной экономики на интересы потребителя, конкуренция, опасность банкротства вызывают необходимость расширения номенклатуры выпускаемой продукции и увеличения сферы использования серийного типа организации производства.

15.5. Методы организации производства

Применяемые на предприятиях методы организации производства можно разделить на три вида: поточные, партионные и единичные.

Поточный метод характеризуется:

· глубоким расчленением производственного процесса на операции;

· четкой специализацией рабочих мест на выполнении определен​ных операций;

· параллельным выполнением операций на всех рабочих местах;

· расположением оборудования по ходу технологического процесса;

· высоким уровнем непрерывности производственного процесса;

· наличием специального межоперационного транспорта для передачи предметов труда с операции на операцию.

Экономическая эффективность поточного метода достигается высоким уровнем обеспечения действия всех принципов организации производства: специализации, непрерывности, пропорциональности, параллельности, прямоточности и ритмичности.

Результаты применения поточного метода проявляются:

· в повышении производительности труда за счет сокращения перерывов в изготовлении продукции, механизации производственного процесса, специализации рабочих мест и т. д.;

· в ускорении оборачиваемости оборотных средств за счет сокращения цикла обработки;

· в снижении себестоимости продукции.

Основным направлением повышения социально-экономической эффективности поточного производства является внедрение полуавтоматических и автоматических поточных линий.

Партионный метод организации производства имеет следующие характерные черты:

· запуск изделий в производство партиями;

· одновременная обработка продукции нескольких наименований;

· закрепление за рабочим местом выполнения нескольких операций;

· широкое применение универсального оборудования наряду со спе​циализированным;

· использование труда высококвалифицированных кадров с широкой специализацией;

· преимущественное расположение оборудования по однотипным группам.

Единичный метод организации производства предполагает изготовление продукции в единичных экземплярах или небольшими неповторяющимися партиями. Он применяется при изготовлении сложной уникальной продукции, специальной оснастки, в опытном производстве, при выполнении отдельных видов ремонтов и т. п.
Отличительными особенностями единичного метода организации производства являются:

· большая неповторяющаяся номенклатура продукции;

· использование универсального оборудования и специальной оснастки;

· расположение оборудования по однотипным группам;

· использование труда высококвалифицированных рабочих широкой специализации;
· значительный удельный вес работ с использованием ручного труда;

· сложная система организации материально-технического обеспечения, создающая большие запасы незавершенного производства, а также на складе;

· большие затраты на производство и реализацию продукции, низкая оборачиваемость оборотных средств и низкий уровень использования оборудования как результат предыдущих характеристик.

Направлениями повышения эффективности единичного метода организации производства являются развитие стандартизации, унификация деталей и узлов, внедрение групповых методов обработки.

15.6. Нормативы организации производства

К нормативам организации производственного процесса относятся длительность производственного цикла, размер партии, величина незавершенного производства (задела).

Без научно обоснованного расчета длительности производственного цикла (времени от запуска сырья и материалов в производство до выхода го​товой продукции) нельзя правильно составить производственную программу предприятия и цехов, определить технико-экономические показатели дея​тельности предприятия. Длительность производственного цикла влияет на сроки подготовки производства новой продукции, оборачиваемость оборотных средств, является важной величиной при организации оперативно-про​изводственного планирования, материально-технического снабжения и т. д.

Длительность производственного цикла Тц измеряется в календарных днях и определяется выражением:
Тц = Ттех + Тест + Т к + Ттр + Тмо + Тмс,                    (15.12)

где
Ттех, Тест, Тк, Ттр – время выполнения технологических, естественных, контрольных и транспортных операций соответственно;
Тмо – время межоперационного пролеживания;
Тмс – время межсменного пролеживания.

Рациональной считается структура, при которой наибольший удельный вес занимает время технологических операций.

Основными направлениями сокращения длительности производственного цикла являются:

· совершенствование технологии производства в части ее интенсификации;

· замена естественных процессов искусственными;

· совмещение транспортных и контрольных операций с технологическими, что требует, в свою очередь, применения более совершенных транспортных и контрольных средств;

· увеличение сменности работы предприятия с целью сокращения межсменного пролеживания;

· внедрение научной организации труда на рабочих местах;

· использование рациональных способов сочетания операций.

В практике деятельности предприятий используется три вида соче​тания операций: последовательный, параллельный и параллельно-последо​вательный (смешанный).
Суть последовательного вида сочетания заключается в передаче деталей с операции на операцию партиями и только после того, как закончена работа всей партии на предыдущей операции. Длительность технологической части производственного цикла 
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где
Tшт – время обработки одной детали на всех операциях;
nд – число деталей в партии.

При параллельном виде сочетания операций передача предметов труда с операции на операцию осуществляется поштучно или небольшими транспортными партиями. Длительность технологической части производ​ственного цикла 
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где
Tно – время наибольшей по продолжительности операции.

Параллельно-последовательный (смешанный) метод сочетания операций предполагает передачу обрабатываемых предметов труда с операций равных или меньших на операции большей продолжительности поштучно, а с больших на меньшие – транспортными партиями, но так, чтобы процесс производства осуществлялся без перерывов.

Длительность технологической части производственного цикла при параллельно-последовательном (смешанном) виде сочетания операций 
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где
Тдо – продолжительность длительных (более трудоемких) операций;

Тко – продолжительность коротких (менее трудоемких) операций.

Длительной считается та операция, которая расположена между двумя короткими. Короткой является операция, расположенная между двумя длительными. Если же операция расположена между длительной и короткой, то она в расчете не учитывается.

Большое значение в рациональной организации основного производственного процесса имеет расчет размера партии предметов труда, одновременно запускаемых в производство. Размер партии оказывает влияние на результат деятельности предприятия, загрузку оборудования, производи​тельность труда, себестоимость продукции, величину оборотных средств и их оборачиваемость и др.

В практике деятельности предприятий для расчета величины партий P используется формула:
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где
Тпз – подготовительно-заключительное время на партию изделий;
tшт – штучное время изготовления единицы изделия;
kн – коэффициент наладки, определяющий максимально допустимое отношение подготовительно-заключительного времени обработки всей партии изделий; принимается kн = 0,05 ÷ 0,1.

Для рациональной организации производственного процесса необходим расчет величины незавершенного производства (задела). Незавершенное производство – это продукция (в денежном выражении), не законченная изготовлением, не принятая отделом технического контроля (ОТК), не сданная на склад. Задел – это не законченная изготовлением продукция в натуральном выражении.

По характеру образования и назначению различают три вида задела: цикловой (или нормальный), оборотный и страховой (гарантированный).

Цикловой (нормальный) задел создается с целью обеспечения бесперебойного хода производственного процесса и включает в себя задел предметов труда на рабочих местах и транспортных средствах.

При поточной организации производства величина циклового (нормального) задела Зц равна:
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где
ПТрм – количество предметов труда на одном рабочем месте;
nрм – количество рабочих мест;
ПТтр – количество предметов труда, находящихся на транспортных средствах;
ПТн – количество предметов труда в ожидании транспортной партии;

При партионной организации производства величина циклового (нормального) задела Зц равна
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где
ПТср – среднесуточная (среднегодовая) потребность в предметах труда;
Тц – длительность производственного цикла.

Оборотный задел призван обеспечить нормальную работу при несопряженности мощностей отдельных рабочих мест, участков.

Величина оборотного задела определяется по формуле:
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где
Оmax, Оmin – часовая производительность соответственно более и менее производительного рабочего места;
Тсовм – время совместной работы двух смежных рабочих мест.

Страховой (гарантированный) задел создается для обеспечения нормального хода производственного процесса в случае непредусмотренных простоев отдельных рабочих мест, появления брака и т. п. Страховой задел может создаваться не на всех операциях, а только на тех, где особенно часто бывает брак и другие нарушения в производстве. Величина страхового задела определяется на основе фактических данных прошлых периодов с учетом проводимых мероприятий по предупреждению нарушений в производстве.

15.7. Особенности организации производства во вспомогательных
и обслуживающих подразделениях предприятия

Вспомогательные и обслуживающие процессы оказывают существенное влияние на производственно-хозяйственную деятельность предприятия.
Общими характерными признаками организации производства во вспомогательных и обслуживающих подразделениях являются:

· низкий уровень концентрации, специализации и кооперирования;

· мелкосерийный или индивидуальный характер производства;

· партионный и единичный методы организации производства;
· низкий уровень механизации и автоматизации труда;

· значительная доля занятых работников;

· низкая производительность труда;
· высокие затраты на производство продукции, оказание услуг, проведение работ.

К вспомогательным и обслуживающим производственным процессам относятся ремонтное, инструментальное, транспортное, энергетическое производства, складское хозяйство и служба технического контроля.

15.7.1. Организация ремонтного хозяйства
Основными задачами ремонтного хозяйства являются:
· обеспечение постоянной нормальной работоспособности обо​рудования;

· проведение мероприятий по предупреждению физического износа;

· сокращение простоев оборудования в ремонте;

· уменьшение времени и затрат на проведение ремонтных работ;

· модернизация устаревших основных производственных средств (станков, машин).

Под ремонтом основных средств понимается возобновление в первоначальной натуральной форме отдельных частей и деталей машин, зданий и сооружений, физически износившихся в процессе работы, т. е. потерявших работоспособность, точность и другие свойства.

Модернизация – это улучшение конструкции оборудования с целью повышения его производительности, точности обработки и других качественных параметров. Чаще всего она совмещается с капитальным ремонтом.
В практике работы предприятий могут использоваться следующие методы организации ремонта:

· по потребности, т. е. при остановке или поломке оборудования;

· по дефектным ведомостям, составляемым обслуживающими слесарями-ремонтниками в ходе проводимых осмотров;

· система планово-предупредительного ремонта, предусматриваю​щая проведение ремонтных работ по заранее составленному графику.

Современный уровень организации ремонтного производства характеризуется:
· большой номенклатурой и малыми масштабами выполняемых работ;
· слабой технической оснащенностью труда;
· низким уровнем специализации и кооперирования, непрерывно​сти, параллельности производственного процесса.
Все это приводит к увеличению затрат на содержание ремонтного хозяйства, к ухудшению финансовых показателей предприятия.

Важным направлением совершенствования организации ремонтного производства является повышение уровня специализации и кооперирования. Речь идет, прежде всего, о централизованном изготовлении запасных частей и средств малой механизации на специализированных предприятиях, о создании заводов по ремонту отдельных видов оборудования.
15.7.2. Организация инструментального хозяйства
Инструментальное хозяйство призвано решать следующие задачи:
· бесперебойное снабжение инструментом всех производственных подразделений предприятия;

· организация региональной эксплуатации инструмента;

· сокращение запасов инструмента без ущерба для нормального хода производственного процесса;

· снижение затрат на содержание инструментального хозяйства.

Инструментальное хозяйство составляют:

· инструментальный отдел;

· подразделения по производству инструмента, его восстановлению, ремонту и заточке;

· центральный инструментальный склад;

· инструментально-раздаточные кладовые, занимающиеся складиро​ванием, комплектацией и выдачей инструмента.
Запасы инструмента создаются для бесперебойного обеспечения им цехов, участков, рабочих мест. Они включают в себя запасы на складах, в цеховых инструментально-раздаточных кладовых, инструмент на рабочих местах, в заточке, ремонте, восстановлении и проверке.

15.7.3. Организация внутризаводского транспорта
В процессе производства возникает необходимость перемещения грузов внутри предприятия. Эту функцию выполняет внутризаводское транспортное подразделение. В зависимости от отраслевой принадлежности и масштабов производства в состав транспортного хозяйства могут входить различные подразделения:
· транспортный отдел;

· цех железнодорожного транспорта;
· цех автомобильного транспорта и т. д.
На отдельных предприятиях все функции, связанные с внутризаводским перемещением грузов, выполняет транспортный цех (участок).

Рациональная организация внутризаводского транспорта включает:
· выбор транспортных средств в зависимости от характера и масштабов перевозимого груза, применяемой тары, равномерности подачи материалов и полуфабрикатов, от возможности более полного использования их грузоподъемности и механизации погрузочных работ;

· выбор рациональной схемы маршрутных перевозок, обеспечиваю​щей более полное использование транспортных средств, сокращение по​требности в них, повышение производительности труда, а следовательно, и снижение затрат на перемещение груза;

· оснащение предприятий современными подъемно-транспортными ме​ханизмами и средствами малой механизации погрузочно-разгрузочных работ.

15.7.4. Организация энергетического хозяйства

В процессе производства продукции (оказания услуг) предприятие использует различные виды энергии и топлива на технологические цели, отопление, освещение, вентиляцию и санитарно-бытовые нужды. В состав энергетического хозяйства входят теплоэнергостанция, компрессорные и насосные станции, энергосеть и другие подразделения.

Основными задачами энергетического хозяйства являются:

· бесперебойное обеспечение предприятия всеми видами энергии;

· рациональная эксплуатация энергооборудования, его обслуживание и ремонт;

· экономия топливно-энергетических ресурсов;

· применение энергосберегающих технологий и оборудования.

Наиболее актуальной проблемой на современном этапе производства является обеспечение предприятий всеми видами необходимой энергии (газом, электричеством и др.) в соответствии с их потребностями. Объемы поставляемых энергоресурсов сокращаются. Отсюда возникает необходимость экономного их использования, уменьшения потребности в энергоресурсах. Этого можно достичь, в первую очередь, за счет разработки и внедрения энергосберегающих технологий и оборудования. Немаловажную роль в этом играет уменьшение прямых потерь в энергосетях, вторичное использование энергоресурсов и др.
ТЕМА 16. Организация труда на предприятии
16.1. Трудовые ресурсы и кадры предприятия

В обеспечении эффективности функционирования предприятия ключевая роль принадлежит человеческому фактору – трудовым ресурсам.
Трудовые ресурсы – это часть населения страны, обладающая необходимым физическим развитием, знаниями и практическим опытом, необходимыми для работы в народном хозяйстве. В состав трудовых ресурсов включают как занятых, так и потенциальных работников.

В хозяйственной практике наряду с категорией «трудовые ресурсы» используются и такие понятия, как «рабочая сила», «персонал», «кадры» и «человеческие ресурсы». В одних случаях они употребляются как синонимы, в других – для выделения специфики трудовых ресурсов как особого вида применяемых предприятием ресурсов.
Под рабочей силой понимается совокупность физических и умственных способностей человека, которые используются им для производства материальных благ и оказания услуг. Персонал – весь личный состав работающих по найму, постоянных и временных, квалифицированных и неквалифицированных работников, которые закреплены за различными участками деятельности. Под кадрами предприятия обычно понимается основной (штатный, постоянный) состав работников предприятия. В понятие «человеческие ресурсы» вкладывается более широкий и глубокий смысл, чем в вышеперечисленные категории, за счет отражения активной роли человека в экономике, признания экономической целесообразности капитальных вложений в формирование и использование этого вида ресурсов.
Возрастные границы и социально-демографический состав трудовых ресурсов определяются системой законодательных актов. Законодательством Республики Беларусь установлены следующие границы трудоспособного возраста: для женщин 16 – 54 года; для мужчин 16 – 59 лет.
Решающую роль в трудовых ресурсах играет трудоспособное население в трудоспособном возрасте.
В зависимости от способности к труду различают трудоспособное и нетрудоспособное население. Трудоспособное население (население в трудоспособном возрасте) – это совокупность лиц, преимущественно в рабочем (трудоспособном) возрасте, способных по своим психофизическим данным к участию в трудовом процессе.
Различают также общую и профессиональную трудоспособность. Общая трудоспособность предполагает наличие у человека физических психофизических, возрастных и других данных, определяющих способность к труду, не требующих специальной подготовки, т. е. способность к неквалифицированному труду. Профессиональная способность – это способность к конкретному виду труда, уже требующая специального обучения, т. е. способность к квалифицированному труду.

Люди могут быть нетрудоспособными в трудоспособном возрасте (инвалиды I и II группы; лица, получающие пенсию на льготных условиях) и трудоспособными в нетрудоспособном возрасте (работающие подростки и работающие пенсионеры).

Таким образом, к трудовым ресурсам относятся:
· население в трудоспособном возрасте (за исключением инвалидов войны и труда I и II групп и неработающих лиц, получающих пенсии на льготных условиях);

· работающие лица пенсионного возраста;

· работающие подростки в возрасте до 16 лет.

В мировой практике широко используется классификация, предложенная Международной организацией труда, в соответствии с которой население делится на экономически активное и экономически неактивное.
Экономически активное население (рабочая сила) – это часть населения, обеспечивающая предложение рабочей силы для производства товаров и услуг, т. е. часть населения, занятая трудовой деятельностью, приносящей ей доход. Экономически неактивное население – это часть населения, которая не входит в состав рабочей силы, т. е. лица, получающие пенсии по старости, по инвалидности, на льготных условиях, и безработные (в трудоспособном возрасте).

В современных условиях реальное значение для экономики имеет численность экономически активного населения – рабочей силы – как фактора, образующего рынок труда.

Изменение численности трудовых ресурсов зависит от естественного движения населения, его рождаемости и смертности. Рождаемость на изменении трудовых ресурсов сказывается лишь через 16 лет, в то время как естественное движение и смертность сказываются мгновенно.
Трудовые ресурсы предприятия – это часть трудовых ресурсов страны, занятых на данном предприятии. От трудовых ресурсов предприятия следует отличать понятие «кадровый потенциал». Это важнейшая интегральная характеристика персонала, представляющая собой его максимальные возможности по достижению целей предприятия. Данная категория имеет относительный характер и количественно может быть отражена системой косвенных параметров и показателей.

16.2. Процесс формирования и управления кадрами на предприятии

Кадровый состав предприятия и его изменения можно оценить при помощи определенных количественных, качественных характеристик и по​казателей эффективности.
Количественная характеристика трудовых ресурсов предприятия в первую очередь определяется такими показателями, как списочная, явочная и среднесписочная численность работников.
Списочная численность – это численность работников списочного состава на определенную дату с учетом принятых и выбывших за этот день работников. В списочный состав включаются все работники, принятые на постоянную, сезонную, а также временную работу на срок один день и более со дня зачисления их на работу. При этом учитываются как фактически работающие, так и временно неработающие (находящиеся в отпуске, на лечении и т. д.) работники.
В списочный состав не включаются:
· рабочие, привлеченные для выполнения разовых работ;

· работники, принятые на работу по совместительству с других предприятий;

· безработные, привлекаемые на общественные работы;

· работники, направленные предприятием на обучение с отрывом от производства и получающие стипендию за счет предприятия.

Явочная численность – это количество работников списочного состава, явившихся на работу. Разница между явочным и списочным составом характеризует количество неявок (отпуска, болезни, командировки и т. д.). Ее сред​няя величина определяется аналогично величине списочной численности.
Для определения численности работников за определенный период используется среднесписочная численность. Она применяется для расчета производительности труда, средней заработной платы, коэффициентов оборота, текучести кадров и ряда других показателей.
Среднесписочная численность работников за месяц определяется путем суммирования численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца, включая праздничные и выходные дни, и деления полученной суммы на количество календарных дней месяца. Причем численность работников за праздничный (выходной, нерабочий) день принимается равной списочной численности за предшествующий день.
Среднесписочная численность работников за квартал (год) определяется путем суммирования среднесписочной численности работников за все месяцы работы предприятия в квартале (году) и деления полученной суммы на 3 (12) независимо от того, сколько месяцев фактически проработало предприятие в квартале (году).
Для правильного определения среднесписочной численности работников предприятия необходимо вести ежедневный учет работников списочного состава с учетом приказов (распоряжений) о приеме, переводе работников на другую работу и прекращении трудового договора.
Качественная характеристика трудовых ресурсов предприятия определяется степенью профессиональной и квалификационной пригодности его работников для достижения целей предприятия. Качественные характеристики персонала предприятия и качество труда оценить сложнее, чем количественные.
В настоящее время не существует единого понимания качества труда и качественной составляющей трудового потенциала рабочей силы. Одна​ко следует отметить круг параметров, определяющих качество труда:
· экономические: сложность труда, квалификация работника, отраслевая принадлежность, условия труда, трудовой стаж;
· личностные: дисциплинированность, наличие навыков, добросовестность, оперативность, творческая активность;
· организационно-технические: привлекательность труда, насыщенность оборудованием, уровень технологической организации производства, рациональная организация труда;

· социально-культурные: коллективизм, социальная активность, об​щекультурное и нравственное развитие.
Эффективность использования трудовых ресурсов предприятия измеряется такими показателями, как производительность и трудоемкость.
Процесс формирования и управления кадрами на предприятии включает следующие элементы:
· наем сотрудников;
· расстановку работников в соответствии со сложившейся системой организации производства;

· распределение обязанностей;

· подготовку и переподготовку кадров;

· стимулирование труда;

· совершенствование организации труда.
Источниками комплектования кадров предприятия являются:

· собственные сотрудники;

· прежние сотрудники;

· случайные претенденты;

· профессиональные и промышленные ассоциации;

· учреждения образования;

· клиенты и поставщики;

· службы занятости;

· агентства по трудоустройству (рекрутинговые компании) и т. д.

16.3. Структура и показатели оценки кадров на предприятии

Структурная характеристика трудовых ресурсов предприятия определяется составом и количественным соотношением отдельных категорий и групп работников.
По характеру участия в производственной деятельности предприятия работники распределяются на две группы (рис. 16.1):
· промышленно-производственный персонал – персонал основной деятельности;

· непромышленный персонал – персонал неосновной деятельности.


Рис. 16.1. Структура кадров предприятия

В состав промышленно-производственного персонала (персонала основной деятельности) включаются работники, занятые в сфере производства основным видом деятельности.
Промышленно-производственный персонал по выполняемым функциям делится на рабочих и служащих.
Рабочие – это лица, непосредственно занятые созданием материальных ценностей, ремонтом основных средств, перемещением грузов, перевозкой пассажиров, оказанием материальных услуг и др. В зависимости от характера участия в производственном процессе рабочие подразделяются на основных (непосредственно занятых в процессе производства продукции) и вспомогательных (занятых обслуживанием технологического процесса).

Служащие делятся на руководителей, специалистов и технических исполнителей.

К руководителям относятся работники, занимающие руководящие должности, т. е. руководители предприятия и его структурных подразделений, а также их заместители, главные специалисты (главный бухгалтер, глав​ный инженер, главный механик, главный технолог, главный экономист и др.).
Специалистами являются работники, занятые инженерно-техниче​скими, экономическими, бухгалтерскими, юридическими и другими аналогичными видами деятельности.
Технические исполнители – работники, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание и делопроизводство (кассиры, методисты, контролеры, делопроизводители, учетчики, табельщики, секретари-референты и др.).

В состав непромышленного персонала (персонала неосновной деятельности) включаются работники культуры, бытовых учреждений, жилищно-коммунального хозяйства, дошкольных учреждений, домов отдыха, учреждений образования, здравоохранения и др.

Основными показателями, характеризующими трудовые ресурсы предприятия, являются коэффициент выбытия, приема, стабильности и текучести кадров и коэффициент численности основных рабочих.
Коэффициент выбытия кадров (kвк) – отношение количества работников, уволенных по всем причинам за данный период (Рув), к среднесписочной численности работников за тот же период (Рср):
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Коэффициент приема кадров (kпк) – отношение количества работников, принятых на работу за данный период (Рпр), к среднесписочной численности работников за тот же период (Рср):
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Коэффициент стабильности кадров (kск) – отношение количества работников, проработавших весь отчетный период (Р), к среднесписочной численности работников (Рср) за этот же период:
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Коэффициент текучести кадров (kтк) – отношение численности работ​ников предприятия (цеха, участка), выбывших или уволенных по внеплано​вым причинам (уволенные по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины) (Р'ув), к среднесписочной численности за тот же период (Рср):
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Коэффициент численности основных рабочих (kор) определяется по формуле:
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где
Рвр – среднесписочная численность вспомогательных рабочих на предприятии, в цехах, на участке, чел.;
Рр – среднесписочная численность всех рабочих на предприятии, в цехе, на участке, чел.

16.4. Определение потребности предприятия в трудовых ресурсах

Расчет потребности в трудовых ресурсах позволяет установить на заданный период времени их качественный и количественный состав.
Количественная потребность в трудовых ресурсах планируется посредством определения их расчетной численности и сравнения ее с фактической обеспеченностью трудовыми ресурсами на плановый период.
Количество рабочих рассчитывается по списочному и явочному количеству, а работников всех остальных категорий – только по списочному. Для этого используются три метода расчета:

1) Планирование путем корректировки базовой численности:
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где
Чпл – плановая численность работников, чел.;
Чб – базовая численность работников, чел.;
kv – коэффициент роста объема производства, доля единиц;
Эч – экономия численности, чел.

2) Планирование на основе трудоемкости выполнения производст​венной программы:
а) на основе базовой трудоемкости производственной программы:
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где
Tnб – полная трудоемкость производственной программы, рассчитанная на основе базовой трудоемкости (включает в себя технологическую трудоемкость; трудоемкость обслуживания; трудоемкость управления);
Фб – эффективный фонд времени работы одного работника в базовом периоде;
kвн – коэффициент выполнения норм выработки;

б) расчет численности по категориям работающих:
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где
Tбтехн – технологическая трудоемкость производственной программы планового периода, рассчитанная на основе нормативной трудоемкости базисного периода;
Tбобсл – трудоемкость обслуживания производства в базисном периоде;
Чбсл – численность служащих базисного периода;
kбвн – коэффициент выполнения норм выработки в базовом периоде.
в) на основе трудоемкости производственной программы в плановом периоде:
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где
Tптехн – технологическая трудоемкость производственной программы планового периода, рассчитанная на основе плановой нормативной трудоемкости и плановой производственной программы;
Tпобсл – трудоемкость обслуживания производства в плановом периоде, рассчитанная на основе плановой трудоемкости и плановой производственной программы;
Фпл – эффективный фонд времени работы одного работника в плановом периоде.
3) Планирование на основе производительности или выработки (применяется для укрупненных расчетов):
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где
Vпл – объем производства в плановом периоде (в стоимостном или натуральном выражении);
Впл – выработка одного работника в год, рассчитанная в тех же показателях планового периода.
Если численность работающих рассчитывается по отдельным категориям, то расчет производится по формуле:
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где
Чплппп – планируемая численность промышленно-производственного персонала;
Чбi – удельный вес i-й категории персонала в базовом периоде, %.
Численность руководителей рассчитывается на основе плановой численности рабочих и принятых норм управляемости. Численность специалистов определяется на основе штатного расписания. Численность технических исполнителей определяется на основе штатного расписания и норм обслуживания. Общая численность промышленно-производственного персонала определяется как сумма численности всех категорий работников.
16.5. Производительность труда и методы ее измерения

Важнейшим показателем эффективности производства является повышение производительности труда, представляющей сложную экономическую категорию, характеризующую эффективность (плодотворность) деятельности работников в сфере материального производства.
Производительность труда – это результативность, эффективность труда в процессе производства. При этом производительность труда рассматривается не как потенциальная способность труда, а именно как конкретный результат труда.

В производстве любого продукта участвует живой труд, т. е. труд, затрачиваемый работниками непосредственно в самом процессе производства данного продукта, и труд прошлый, затраченный, как правило, другими работниками на предыдущих стадиях производства и овеществленный в орудиях труда, зданиях, сооружениях, сырье, материалах, топливе, энергии.

В соответствии с этим, при характеристике производительности труда используются понятия производительности индивидуального и общественного труда. Производительность индивидуального труда – это резуль​тативность живого труда как отдельного работника, так и коллектива работников. Производительность общественного труда – это результативность, эффективность живого и овеществленного труда, отражающая полные (совокупные) затраты труда в сфере материального производства.

Повышение производительности труда во многом предопределяет изменение всех количественных показателей, характеризующих эффектив​ность производства (прибыль, рентабельность, себестоимость, материалоемкость и др.).

Для планирования, оценки, учета и анализа производительности труда необходимы количественные характеристики данного экономического явления. В связи с этим разработаны соответствующие показатели производительности труда и методы ее измерения. Основными показателями производительности труда на уровне предприятия являются показатели выработки (В) и трудоемкости (Тр) продукции.
Выработка – это показатель количества продукции (объема работ, услуг), произведенного в единицу рабочего времени рабочим (работающим) или коллективом (совокупностью коллективов). Выработка рассчитывается по формуле:
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где
V – количество произведенной продукции или выполненной работы в натуральных единицах измерения за соответствующий период;
Т – время, затраченное на производство всей продукции, нормо-часы;

Чсп – среднесписочная численность работающих на предприятии, чел.;
Трудоемкость – показатель производительности труда, характеризующий затраты рабочего времени на производство единицы продукции. Трудоемкость рассчитывается по формуле:
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Выработка считается прямым показателем производительности труда, а трудоемкость – обратным. Выработка – наиболее распространенный и универсальный показатель производительности труда, применяющийся почти во всех случаях планирования и учета труда и во всех отраслях на​родного хозяйства.

В зависимости от того, в каких единицах измеряется объем продукции, для оценки и планирования производительности труда используются три метода определения выработки: натуральный, трудовой и стоимостный (рис. 16.2).

Натуральный метод является наиболее наглядным и убедительным методом измерения производительности труда, при котором выработка измеряется в натуральных единицах (штуках, тоннах, метрах и т. д.). Он характеризует выработку продукции в натуральной форме в единицу рабочего времени. Данный метод имеет ограниченное применение. В чистом виде он может применяться только тогда, когда на предприятии выпускается однородная продукция, что бывает очень редко. В основном натуральный метод используется при сопоставлении показателей производительности труда бригад, звеньев и рабочих, оценке эффективности проектных решений, зданий и различных сооружений, а также при определении норм выработки и уровня их выполнения. При этом применяются показатели трудоемкости выполнения работ, представляющие собой отношение общего количества затраченного рабочего времени на весь объем работ к числу выполненных единиц работ, т. е. нормы времени. Они используются для анализа фактических затрат рабочего времени, определения интенсивности труда рабочего, бригады или звена.



Рис. 16.2. Показатели измерения производительности труда

Трудовой метод измерения производительности труда характеризует выработку в нормо-часах или трудоемкость изготовления единицы продук​ции. Этим методом определяется выработка на отдельных рабочих местах, в бригадах, на участках, а также в цехах при выпуске разнородной продукции, наличии незавершенной продукции, т. е. когда выработку нельзя измерить ни в натуральных единицах, ни в денежном выражении. Данный метод также имеет ограниченное применение из-за сложности расчета. Он не позволяет учесть влияние роста механовооруженности рабочих и уровня механизации работ в связи с тем, что на механизированные и ручные работы разрабатываются различные нормы, которые с развитием научно-технического прогресса периодически пересматриваются. Трудовой метод применяется для определения эффективности использования труда рабочих по сравнению с нормами, уровня выполнения норм выработки или степени сокращения нормативного времени рабочего.
Стоимостный метод получил наибольшее распространение для оцен​ки уровня производительности труда, когда выработка рассчитывается в денежном выражении. Он позволяет сравнивать разнообразные виды работ и приводить их к единому измерителю. В качестве основного показателя для планирования и учета производительности труда применяется выработка в стоимостном выражении на одного работника, занятого в производстве. Крупным недостатком стоимостного метода является его зависимость от используемых цен и ценообразования. Он не всегда правильно от​ражает уровень производительности труда, так как на ее стоимостное выражение влияет структура работ и материалоемкость продукции.

Показатели производительности труда зависят не только от метода исчисления объема производства, но и от единицы рабочего времени. В связи с этим различают часовую, дневную, месячную, квартальную и годовую производительность труда.
Часовая производительность труда определяется отношением объема производства продукции к числу часов, отработанных всеми работниками в данном периоде. Дневная производительность труда рассчитывается делением объема продукции на количество человеко-дней, отработанных работниками предприятия. Месячная (квартальная, годовая) производительность труда рассчитывается отношением объема произведенной продукции к плановой среднесписочной численности работников за соответствующий период.
Между указанными показателями имеется следующая взаимосвязь:
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где
Iдн и Iч – соответственно индексы дневной и часовой выработки;
Iсм – индекс использования рабочего времени в течение смены;
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где
Iгод – индекс годовой выработки;
Iяв.дн – индекс числа явочных дней в году.

16.6. Пути повышения производительности труда

Уровень производительности труда зависит от множества причин са​мого разного характера, которые принято называть факторами. Действие всех причин теснейшим образом взаимосвязано, и только для более полного и удобного исследования возможностей роста производительности труда их рассматривают раздельно. Наиболее распространенная в последнее время классификация делит всю совокупность факторов на четыре основные груп​пы: материально-технические; организационные; экономические; социальные.

К материально-техническим факторам относятся:
· внедрение новой техники, новых технологий;
· механизация и автоматизация производства;
· применение новых видов сырья, материалов и энергии, улучшение их использования;
· повышение качества производимой продукции (работ, услуг).

Организационные факторы включают:

· сокращение численности аппарата управления;
· повышение норм выработки и норм обслуживания;
· сокращение потерь рабочего времени;

· сокращение внутрисменных простоев и проч.
Экономические факторы связаны со структурными изменениями в производстве:
· изменением удельного веса отдельных видов продукции;
· сокращением трудоемкости производственной программы;
· изменением доли покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий.

Социальные факторы связаны с изменениями культурно-техничес​кого уровня кадров, их квалификации, с активизацией творческой деятельности и т. д. В последние годы в число социальных факторов вошла форма владения средствами производства – форма собственности.

Реально существующие, но неиспользуемые или не полностью используемые возможности повышения производительности труда называют резервами роста производительности. К ним относят возможности повышения производительности труда за счет использования более прогрессивной техники и технологий, целесообразной специализации и кооперирования, повышения культурно-технического уровня и квалификации кадров, совершенствования организации труда, производства и управления.

16.7. Научная организация труда на предприятии

Научная организация труда является составной частью организации производства на предприятиях. В условиях рыночной экономики внимание к научной организации труда значительно повышается, так как более высокий ее уровень обеспечивает повышение экономической эффективности производства без значительных дополнительных капитальных затрат.

Под научной организацией труда понимается совокупность мероприятий, направленных на планомерное и наиболее целесообразное использование труда работников с целью достижения высокой производительности труда.
Научная организация труда – это такая организация труда, при которой практическому внедрению конкретных мероприятий предшествует тщательный научный анализ трудовых процессов и условий их выполнения. Кроме того, решение практических вопросов организации труда опирается не на субъективные, эмпирические оценки и решения, не на произвольные приемы и методы, а на всю совокупность достижений науки и техники на современном этапе, обеспечивающих наиболее рациональную и эффективную организацию трудовых процессов.

Научная организация труда на производстве решает экономические, психофизиологические и социальные задачи.

Экономические задачи научной организации труда направлены на достижение высокого уровня производительности труда за счет улучшения использования живого труда (устранения прямых потерь рабочего времени, рационализации приемов и методов труда, совершенствования организации рабочих мест и т. д.) и вещественных элементов производства (средств труда, предметов труда).

Психофизические задачи научной организации труда состоят в обеспечении наиболее благоприятных условий для нормального функционирования и воспроизводства рабочей силы, для сохранения здоровья и работоспособности работающих.

Социальные задачи научной организации труда заключаются в создании условий для всемерного повышения степени содержательности и привлекательности труда.

В условиях рыночной экономики психофизические и социальные задачи подчинены решению первой и основной экономической задачи – задачи всемерного повышения производительности труда.

На уровень научной организации труда, а соответственно, и на уровень производительности труда оказывают влияние многочисленные факторы:
· уровень развития техники производства;

· степень совершенствования применяемых технологий;

· формы организации производственных процессов;

· формы и методы управления производством;

· состояние планирования производства на предприятии;

· состояние материально-технического обеспечения предприятия;

· формы обслуживания производства;

· учет требований научной организации труда на стадии проектирования предприятия, оборудования и технологических процессов и др.

Содержание научной организации труда раскрывается в основных направлениях ее совершенствования:
· совершенствование форм разделения и кооперации труда;

· улучшение организации и обслуживания рабочих мест;

· рационализация приемов и методов труда;

· совершенствование практики мотивации труда;

· улучшение подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров;

· улучшение условий труда;

· укрепление дисциплины труда;

· организация труда руководителей и специалистов;

· совершенствование нормирования труда и др.

16.8. Нормирование труда на предприятии
Под нормированием труда понимается установление меры затрат труда в виде норм на осуществление определенных операций (изготовление единиц продукции) или выполнение определенного объема работ в наиболее рациональных организационно-технических условиях.

Основными функциями нормирования труда являются:

· установление меры труда для отдельных работников и производственных коллективов в целом;

· определение размеров вознаграждения (оплаты) в соответствии с количеством затраченного труда;

· оптимизация вариантов технологических процессов, организации производства и труда, обеспечивающих наименьшие затраты труда;

· обоснование показателей при разработке текущих и перспективных планов производства (производственной программы, мощности, численности рабочих, фонда заработной платы, себестоимости, производительности труда и т. д.);

· выявление внутрипроизводственных резервов роста производительности труда;

· оценка экономической эффективности новой техники, конструкторских, технологических и организационных решений рационализации производства.

Различают следующие нормы труда: нормы времени, нормы выработки, нормы обслуживания и нормы управляемости.

Норма времени Нвр представляет собой количество времени, необходимого для выполнения определенного объема работы, и устанавливается в секундах, минутах, часах.

Норма выработки Нвыр представляет собой объем работы, который необходимо выполнить в течение определенной единицы времени (за час, смену и т. д.).

Между нормой времени Нвр и нормой выработки Нвыр существует обратная зависимость:


[image: image154.wmf]1

выр

вр

H

H

=

,                                           (16.16)

но процент увеличения нормы выработки не равен проценту уменьшения нормы времени.
Нормы выработки устанавливаются в натуральных показателях (в штуках, тоннах, метрах и т. п.) и могут быть часовыми, дневными (сменными), месячными.

Норма обслуживания представляет собой количество единиц оборудования, рабочих мест, квадратных метров площади или количество людей, которое должен обслуживать рабочий или служащий (или группа рабочих и служащих) за определенное время.

Нормы времени, нормы выработки и нормы обслуживания могут быть как индивидуальными (для отдельного работника), так и коллективными (бригадными), которые устанавливаются для группы (бригады) работников.

Для руководящих работников рассчитываются нормы управляемо​сти, которые представляют собой оптимальное с точки зрения эффективного управления число работников, приходящееся на одного конкретного руководителя.

Нормы управляемости устанавливаются по ступеням подчиненности и определяются по формуле:
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где
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 – норма управляемости, приходящаяся на одного конкретного руководителя;

H1, 2, …, n – норма управляемости первого, второго, ..., n-го руководи​теля по ступеням управления.

Пример. Определить норму управляемости (число рабочих) для начальника цеха.

1-я ступень для мастера – 25 рабочих;

2-я ступень для старшего мастера – 5 мастеров;

3-я ступень для начальника участка – 3 старших сменных мастера;

4-я ступень для начальника цеха – 5 начальников участков.
Отсюда норма управляемости 4-й ступени (в численности рабочих) будет равна:
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Норма управляемости начальника цеха в данном случае будет 1875 рабочих. Если бы в данном цехе не было участков и старшие мастера подчинялись прямо начальнику цеха, то норма управляемости для начальника цеха была бы не 1875 рабочих, а только 625.

Все разновидности норм труда, применяемые на производстве, явля​ются модификациями норм времени, так как каждая из них в конечном итоге регламентирует рабочее время, необходимое для выполнения той или иной работы.

Под рабочим временем понимается время, в течение которого выполняется или должна выполняться порученная человеку работа. Время, затрачиваемое на выполнение этой работы в течение суток, называется рабочим днем. Совокупность рабочего времени за определенный период называется фондом времени (дневной, недельный, месячный, годовой фонд). Из расчета имеющегося фонда времени планируется производство.

Рабочее время является наиболее важным ресурсом общества, так как потери его невосполнимы. Оно идет непрерывно, и когда речь идет об экономии времени, то имеется в виду сокращение его затрат на выполнение той или иной работы, на единицу выпускаемой продукции. Суть повышения производительности труда в том и заключается, что на большее количество выпускаемой продукции затрачивается меньше времени.

С целью нормирования труда изучаются затраты рабочего времени и выявляются его потери. Под потерями рабочего времени понимаются целодневные простои (прогулы), внутрисменные простои и непроизводительные затраты времени.

В соответствии с классификацией затрат рабочего времени, в состав научно и технически обоснованной нормы времени (Нвр) включаются пять основных элементов:

· подготовительно-заключительное время – Тпз;
· основное (технологическое) время – То;
· вспомогательное (технологическое) время – Тв;
· время обслуживания рабочего места – Тоб;
· время регламентированных перерывов на отдых и личные надобности – Тл.
Следовательно, нормы времени (Нвр) определяются выражением:
Нвр = Тпз + То + Тв + Тоб + Тл.                              (16.18)
Сумма основного и вспомогательного времени составляет оперативное время Топ:

Топ = То + Тв.                                          (16.19)
Тогда норма времени принимает вид:
Нвр = Tпз + Топ + Тоб + Тл.                                (16.20)
Оперативное время (Топ), время обслуживания рабочего места (Тоб) и время регламентированных перерывов на отдых и личные надобности (Тл) составляют норму штучного времени Тшт, т. е.:
Тшт = Топ + Тоб + Тл.                                    (16.21)

Таким образом, норма времени подразделяется на норму штучного времени Тшт и норму подготовительно-заключительного времени Tпз, т. е.:
Нвр = Tпз + Тшт.                                        (16.22)

При нормировании ручных работ время обслуживания рабочего места (Тоб) и время перерывов на отдых и личные потребности (Тл) можно суммировать и представлять в процентах от оперативного времени.
Если эту величину обозначить через k, то норма штучного времени для ручных работ Тшт. ручн. примет вид:
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ТЕМА 17. Организация оплаты труда на предприятии

17.1. Сущность заработной платы и ее формирование
Заработная плата как экономическая категория есть элемент дохода наемного работника, форма экономической реализации права собственности на принадлежащий ему ресурс – труд.
Заработная плата представляет собой сумму средств предприятия, направляемую на потребление, которая начисляется работникам в соответствии с количеством и качеством труда и предназначена для возмещения затраченных работниками усилий. Заработная плата является одним из фондов жизненных средств, поступающих в распоряжение работника, обеспечивающим воспроизводство рабочей силы, т. е. создающим стимул у рабочей силы с последующим повышением работоспособности и соответственно производительности труда.
В условиях стабильной экономики заработная плата как объем жизненных средств, получаемых работником в денежной форме, возрастает пропорционально росту эффективности его труда.

При формировании рынка изменяется роль заработной платы как отдельной составляющей общественных средств потребления, источников существования. При этом общественные средства потребления должны гарантировать социальную защищенность, прежде всего – наименее обеспеченных слоев общества.

Функции удовлетворения основных потребностей работников и членов их семей все более перемещаются на средства оплаты труда. Это позволит повысить стимулирующую роль оплаты труда.

При переходе к рыночной экономике изменяется роль государства в регулировании оплаты труда. Основной функцией государственных общественных органов является законодательное установление минимального размера оплаты труда. Минимум оплаты труда является государственно-социальной гарантией возмещения общественно-необходимых затрат труда. Минимальная оплата труда может быть дифференцирована по регионам страны и отраслям народного хозяйства с учетом их реальных различий в условиях воспроизводства рабочей силы.

Рост минимума оплаты труда должен происходить как под влиянием тенденции к расширению минимально необходимых потребностей работников, так и в связи с инфляцией.
Компетентными органами государственной власти субъектам хозяйствования предоставляется право самостоятельно, исходя из своих возможностей, повышать ставки и оклады сверх минимальных размеров. Ограничения регламентируются действующим законодательством.

Различают номинальную и реальную заработную плату.
Номинальная заработная плата представляет собой сумму денежных средств, полученных работником за результаты своего труда. Номи​нальная заработная плата не учитывает изменения потребительских цен.
Реальная заработная плата – это совокупность материальных благ и услуг, которые работник может приобрести на полученную им сумму при данном уровне цен на товары и услуги. Величина реальной заработной платы отражает фактическую покупательскую способность.
В условиях рыночной экономики на величину заработной платы воздействует ряд рыночных и нерыночных факторов, в результате чего складывается определенный уровень оплаты труда (рис. 17.1).

Рис. 17.1. Факторы формирования заработной платы
К рыночным факторам относятся:
1) складывающиеся спрос и предложение на рынке труда. Снижение спроса на рынке товаров и услуг ведет к сокращению объемов выпуска, а следовательно, к падению спроса на используемый труд и ухудшению условий найма. Напротив, повышение спроса на товары и услуги может привести к росту спроса на труд и повышению ставки заработной платы;
2) взаимозаменяемость ресурсов – возможность замещения живого труда более производительной техникой;
3) полезность ресурса для предпринимателя (соотношение величины предельного дохода от использования фактора труда и предельных издержек на этот фактор). Дополнительное вовлечение работников оказывается целесообразным до той поры, пока величина предельного дохода от использования фактора труда не снизится до уровня предельных издержек;
4) изменение цен на потребительские товары и услуги. Рост цен на по​требительские товары и услуги, вызывая повышение стоимости жизни, повле​чет за собой, в первую очередь, рост воспроизводственного минимума в струк​туре ставки заработной платы, а значит, уровня заработной платы в целом;
5) эластичность спроса на труд по цене. Повышение цены ресурса (например, рост ставки заработной платы под давлением профсоюзов), увеличивая издержки предпринимателя, ведет к снижению спроса на труд, а следовательно, к ухудшению условий найма.
К нерыночным факторам относятся:
1) меры государственного регулирования заработной платы. Они свя​заны с установлением минимума заработной платы, уровня гарантированных законодательством компенсационных доплат, регулированием занятости и защитой внутреннего рынка труда;
2) конечные результаты деятельности предприятия и личный трудовой вклад работника. Данный фактор прямо зависит от величины заработной платы;
3) соотношение сил между профсоюзом и работодателями. На став​ку заработной платы существенное влияние может оказывать политика профсоюзов, сила профсоюзного движения.

17.2. Принципы оплаты труда на предприятии

Выступая основным источником повышения благосостояния трудящихся, регулируя уровень их личных доходов, заработная плата выполняет важнейшую социально-экономическую функцию – возмещает расходы на воспроизводство рабочей силы.
Заработная плата – это вознаграждение работников за труд и его конечные результаты. В рыночной экономике заработная плата выступает в качестве цены рабочей силы. Предприятие обязано выплачивать работникам заработную плату не ниже установленного государством минимального уровня. Цена труда должна включать затраты на воспроизводство рабочей силы. Она направлена на личное потребление работника и членов его семьи.

Организация оплаты труда на предприятии строится на базе следу​ющих принципов:

1) принцип оплаты в соответствии с количеством и качеством труда (с результатами труда);

2) усиление социальной защищенности (своевременная выплата зара​ботной платы, индексация);

3) принцип дифференциации заработной платы в зависимости от условий труда, квалификации работника, отраслевой принадлежности предприятия;

4) принцип материального и морального стимулирования работников за рост конечных результатов труда (материальная заинтересованность);

5) принцип опережающего роста производительности труда по сравнению с ростом заработной платы. Рост производительности труда является результатом усилий не только работников конкретного предприятия, но и других организаций и предприятий, создающих новые средства труда. По​этому эффект от роста производительности труда не может полностью ис​пользоваться работниками данного звена промышленности. Часть его долж​на направляться на решение общехозяйственных проблем. Кроме того, нарушение этого принципа инициирует рост инфляции, что ведет в конечном итоге к обесцениванию возросшей величины заработной платы;

6) принцип централизованного регулирования заработной платы в сочетании с широкими правами предприятий в вопросах самостоятельно​сти выбора форм и систем оплаты труда. Централизованное регулирование заключается в установлении государственными органами единых актов и руководящих материалов по ключевым вопросам, связанным с величиной минимальной оплаты, продолжительности рабочего времени и времени от​пусков, ограничении использования на тяжелых работах и во вредных условиях труда подростков, женщин и других категорий работающих.

17.3. Тарифная система оплаты труда и ее элементы
Республиканская тарифная система представляет собой совокупность нормативных материалов, позволяющих определить уровень заработной платы работающих и степень ее дифференциации в зависимости от слож​ности, содержания, общих условий труда, а также квалификации работника.

Тарифная система оплаты труда в Республике Беларусь состоит из следующих основных элементов: единой тарифной сетки работников Республики Беларусь, тарифных ставок и тарифных коэффициентов, тарифно-квалификационных справочников.
Единая тарифная сетка работников Республики Беларусь представля​ет собой систему тарифных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов, является инструментом тарифного нормирования оплаты труда и государственного регулирования заработной платы.

Единая тарифная сетка – это шкала, состоящая из определенного количества тарифных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов, дающая возможность дифференцировать оплату труда в зависимости от сложности труда и квалификации работника.
Использование единой тарифной сетки обеспечивает единство меры труда и его оплаты, а также дифференциацию и регулирование основной части заработной платы различных профессиональных групп работников.
При использовании единой тарифной сетки учитываются следующие факторы:

· сложность труда (квалификация) в пределах одной профессии, долж​ность (внутрипрофессиональная и внутридолжностная дифференциация);
· содержание и специфика труда рабочих, технических исполнителей, руководителей подразделений, специалистов, руководителей организаций;

· общие условия труда, сложность производимой продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг), социально-бытовые условия, режим труда и отдыха и другие специфические факторы, характерные для отрасли, видов деятельности.

В настоящее время в Республике Беларусь действует единая тарифная сетка работников, состоящая из 27 тарифных разрядов. Соотношение тарифных коэффициентов крайних тарифных разрядов (диапазон сетки) составляет 1:7,84. Для коммерческих организаций и предприятий производственных отраслей Республики Беларусь распределение работников по единой тарифной сетке осуществляется по 23 тарифным разрядам, и соотношение тарифных коэффициентов крайних тарифных разрядов (диапазон сетки) составляет 1:5,98.

Тарифные ставки – это выраженный в денежной форме размер оплаты труда работника соответствующего разряда за выполненную им работу в зависимости от ее сложности или его квалификации за единицу рабочего времени (месяц, неделя, день, час). Таким образом, тарифные ставки могут быть почасовыми, поденными, понедельными или помесячными. Тарифная ставка первого разряда является наименьшей. Ставки остальных разрядов устанавливаются путем умножения тарифной ставки первого разряда на тарифный коэффициент, присвоенный соответствующему разряду.
Тарифные коэффициенты показывают, во сколько раз тарифные став​ки второго и последующих разрядов выше тарифной ставки первого разря​да. Другими словами, тарифные коэффициенты показывают, во сколько раз труд работников более высоких разрядов оплачивается выше труда работ​ников первого разряда. Тарифный коэффициент первого разряда равен 1,0.

Тарифно-квалификационные справочники представляют собой систе​матизированные перечни работ и профессий, предназначенные для тари​фикации работников, определения уровня их квалификации, присвоения им соответствующих разрядов и регламентирования их труда.

В тарифно-квалификационных справочниках соизмеряются разнообразные виды работ по степени их сложности и уровню квалификации работников, которые должны выполнять работу той или иной сложности.
Отнесение выполняемых работ к конкретным тарифным разрядам и присвоение рабочим соответствующих разрядов осуществляется в соответствии с Единым тарифно-квалификационным справочником работ и профессий рабочих. В соответствии с квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и служащих осуществляется распределение работников по должностям с учетом их уровня образования и опыта работы.

Тарификация работ – определение разряда работы или отнесение ее к той или иной группе оплаты в зависимости от сложности, характера и условий труда, особенностей данного производства и квалификации, требующейся от работника.
Тарификация рабочих – присвоение квалификационных разрядов рабочим.
Проверку знаний и практических навыков рабочего на соответствие требованиям Единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабочих проводит специальная тарифно-квалификационная комиссия. Но присвоение или повышение разряда производится при условии потребности производства в специалистах данного разряда. Тарифные разряды присваиваются приказом по предприятию на основании решения аттестационной комиссии.

Квалификация отдельных групп рабочих (например, водителей автотранспорта) устанавливается не при помощи тарифных разрядов, предусмотренных тарифной сеткой, а путем присвоения работнику определенного класса или категории.

На основе тарифных коэффициентов и месячной тарифной ставки первого разряда рассчитываются часовые тарифные ставки по разрядам работ и оклады по должностям и профессиям.

17.4. Формы и системы оплаты труда на предприятии
Под системой оплаты труда понимается определенная взаимосвязь между показателями, характеризующими меру (норму) труда и меру его оплаты в пределах и сверх норм труда, гарантирующая получение работником заработной платы в соответствии с фактически достигнутыми результатами труда (относительно нормы) и согласованной между работодателем и работником ценой его рабочей силы.
Форма оплаты труда – это тот или иной класс систем оплаты труда, сгруппированных по признаку основного показателя учета результатов труда при оценке выполненной работником работы с целью его оплаты.

Формы и системы оплаты труда представлены на рис. 17.2.


Рис. 17.2. Формы и системы оплаты труда
Наибольшее распространение на предприятиях различных форм собственности получили две формы оплаты труда: сдельная (оплата за каждую единицу продукции или выполненный объем работ) и повременная (оплата за отработанное (нормативное) время, которое предусматривается тарифной системой). Использование той или иной формы оплаты труда зависит от конкретных условий производства. Основное их назначение – обеспечение правильного соотношения между мерой труда и мерой его оплаты, а также повышение заинтересованности рабочих в эффективном труде. Различие этих двух основных форм оплаты труда состоит в способе оценки меры труда, способе учета количества труда: через рабочее время или через результат труда.
Сдельная форма оплаты труда подразделяется на системы по способам:
· определения сдельной расценки: прямая (простая), косвенная, прогрессивная, аккордная, подрядная;

· осуществления расчетов с работниками: индивидуальная или коллективная;

· материального поощрения: с премиальными выплатами или без них.

При прямой (простой) индивидуальной сдельной системе оплаты труда заработной платы общий заработок рабочего ЗПпи определяется по формуле:

ЗПпи = Р × Q,                                            (17.1)
где
Р – сдельная расценка на единицу выполненных работ, руб.;

Q – количество (объем) выполненных работ, натуральная единица измерения.

Сдельная расценка определяется выражением:

Р = T × Нвр                                              (17.2)
или
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где
T – часовая тарифная ставка разряда выполняемой работы, руб.;

Нвр, Нвыр – соответственно нормы времени на производство единицы продукции и выработки за определенный промежуток времени.
Заработок рабочего по сдельно-премиальной системе оплаты труда (ЗПсп) определяется по формуле:
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где
р – размер премии в процентах к тарифной ставке за выполнение установленных показателей и условий премирования, %;

к – размер премии за каждый процент перевыполнения установленных показателей и условий премирования, %;

п – процент перевыполнения установленных показателей и условий премирования, %.
При косвенно-сдельной системе оплаты труда заработной платы, применяемой, прежде всего, для оплаты труда вспомогательных рабочих, непосредственно занятых обслуживанием основных рабочих, определяются косвенно-сдельные расценки (Ркс):
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где
Tвс – тарифная ставка вспомогательного рабочего, руб.;

Носн – норма выработки основных рабочих, обслуживаемых данным вспомогательным рабочим.

Заработная плата рабочего (ЗПкс) в этом случае определяется:

ЗПкс = Ркс × Qосн,                                         (17.6)
где
Qосн – объем произведенной продукции (выполненной работы) основ​ными рабочими, обслуживаемыми данным вспомогательным рабочим.
При аккордной системе оплаты труда заработок рабочего или группы рабочих определяется за весь объем качественно произведенной ими работы. Средства, предусмотренные на оплату труда, выплачиваются после завершения всего комплекса работ независимо от сроков их выполнения. За выполнение задания в срок при качественном выполнении работ рабочим выплачивается премия. Такая система оплаты труда применяется обычно при разовых и договорных работах.
При сдельно-прогрессивной системе оплаты труда труд рабочего оп​лачивается по прямым сдельным расценкам в пределах выполнения норм, а при выработке сверх норм – по повышенным расценкам. При использо​вании сдельно-прогрессивной системы оплаты труда особое внимание сле​дует уделить определению нормативной исходной базы, разработке эффек​тивных шкал повышения расценок, учету выработки продукции и фактиче​ски отработанного времени.
Сдельная форма оплаты труда может применяться индивидуально для каждого конкретного работника, а может иметь коллективные формы.

Коллективная подрядная система оплаты труда применяется, когда заключается договор, по которому одна сторона обязуется выполнить определенную работу, берет подряд, а другая сторона, т. е. заказчик, обязуется оплатить эту работу после ее окончания.

Заработок бригады рабочих (3П6р) определяется по формуле:
ЗПбр = Рбр × Qбр,                                         (17.7)
где
Рбр – бригадная сдельная расценка за единицу производимой продукции, руб.;

Q6p – объем работ, выполненный бригадой.

Условиями применения сдельной формы оплаты труда являются:
· наличие количественных показателей работы, непосредственно зависящих от конкретного работника или бригады;
· возможность точного учета объемов (количества) выполняемых работ;
· возможность у рабочих конкретного участка увеличить выработку или объем выполняемых работ;
· необходимость на конкретном производственном участке стимули​ровать рабочих с дальнейшим увеличением выработки продукции или объ​емов выполняемых работ;

· возможность технического нормирования труда (применение технически обоснованных норм труда).

Сдельную форму оплаты труда не рекомендуется применять в том случае, если это ведет к ухудшению качества продукции, нарушению технологических режимов, ухудшению качества обслуживания оборудования, нарушению требований техники безопасности, перерасходу сырья и материалов и т. п.

Повременная форма оплаты труда подразделяется на системы по способам:
· начисления заработной платы: почасовая, поденная, понедельная, помесячная;

· материального поощрения.

При простой повременной системе оплаты труда заработная плата работника (ЗПпп) за определенный отрезок времени определяется выражением:

ЗПпп = t × Т,                                             (17.8)
где
t – часовая (дневная) тарифная ставка рабочего соответствующего разряда, руб.;

Т – фактически отработанное на производстве время, часов (дней).
При повременно-премиальной системе оплаты труда заработная плата работника (ЗПпвп) определяется по формуле:
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Повременная форма оплаты труда применяется в следующих случаях:
· отсутствует возможность увеличения выпуска продукции;

· производительность труда не связана с усилиями рабочего;

· по условиям производства не надо увеличивать выполняемый объем;

· производственный процесс строго регламентирован;

· функции рабочего сводятся к наблюдению за ходом технологиче​ского процесса;

· функционирование поточных и конвейерных типов производства строго соответствует заданному ритму;

· увеличение выпуска продукции может привести к браку или ухудшению ее качества.

Выбор сдельной или повременной формы оплаты труда зависит от ряда факторов, таких как характер применяемого оборудования, особенности технологического процесса, организация производства и труда, требования к качеству продукции, использованию трудовых и материальных ресурсов и др.
Существует также бестарифная форма оплаты труда как вариант совершенствования организации и стимулирования труда, разновидностью которой является контрактная форма оплаты труда.

По бестарифной форме оплаты труда заработная плата всех работников представляет собой долю каждого работника в фонде оплаты труда предприятия или подразделения.

Фактическая величина заработной платы каждого работника при бестарифной форме оплаты труда зависит от таких факторов, как квалификационный уровень работника, коэффициент трудового участия (КТУ), фактически отработанного времени.

Квалификационный уровень работника предприятия определяется как частное от деления фактической заработной платы работника за прошедший период на сложившийся на предприятии минимальный уровень заработной платы за тот же период.
Процесс начисления заработной платы при данной форме оплаты труда имеет следующую последовательность:
1) определяется фонд заработной платы (ФЗП) по предприятию в целом за отчетный период;

2) определяется общая сумма баллов, заработанных всеми работ​никами предприятия (М):
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где
Мi – количество баллов, заработанных каждым i-м работником;

п – количество работников предприятия.

Количество баллов, заработанных каждым i-м работником, определяется выражением:
Mi = K × N × КТУ,                                      (17.11)

где
К – квалификационный уровень;
N – количество отработанных человеко-часов;
3) рассчитывается доля фонда оплаты труда, приходящаяся на оплату одного балла (d, руб.):
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4) начисляется заработная плата каждому работнику (ЗПбесi):
ЗПбесi = М × d.                                          (17.13)
Контрактная форма оплаты труда предусматривает заключение договора (контракта) на определенный срок между работодателем и исполнителем. В договоре указываются условия труда, права и обязанности сторон, режим работы и уровень оплаты труда, срок действия контракта. Такая форма оплаты труда применяется главным образом в отношении руководителей предприятий и работающих пенсионеров.
17.5. Планирование заработной платы на предприятии

Основным источником выплат заработной платы всем категориям работающих является фонд заработной платы (ФЗП).
Плановая величина ФЗП может определяться различными способами:
1) На основе средней заработной платы:
ФЗП = ЗПср × Чсп,                                     (17.14)
где
ЗПср – средняя заработная плата одного работающего в плановом периоде с доплатами и начислениями, руб.;
Чсп – среднесписочная плановая численность работающих на предприятии, чел.
Данный метод может быть использован как для расчета общего фонда заработной платы, исходя из численности работающих и их заработной платы, в целом по предприятию, так и по категориям и отдельным группам работников.

2) По нормативному методу расчета:
ФЗП = Q × Нзп,                                       (17.15)
где
Q – общий объем выпускаемой продукции в плановом периоде, руб.;
Нзп – норматив заработной платы на 1 руб. выпускаемой продукции, руб.
Норматив заработной платы на 1 руб. определяется выражением:
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где
ФЗПб – фонд заработной платы базисного периода, руб.;

Q6 – объем производства базисного периода, руб.;
∆ЗПср, ∆ПТ – плановый суммарный прирост соответственно средней заработной платы и производительности труда планового периода по отношению к базисному, %.

Плановый суммарный прирост производительности труда определяется выражением
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где
Эч – экономия (высвобождение) численности работающих на предприятии, чел.;
Чисх – исходная численность, чел.

Плановый суммарный прирост средней заработной платы находят по формуле:
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где
∆ПТi – плановый прирост производительности труда за счет одного фактора;
Нi – норматив прироста заработной платы на 1 % прироста производительности труда под влиянием i-го фактора;
п – количество факторов.
3) По приростному методу, основанному на использовании базового фонда заработной платы:
ФЗП = ФЗПб × kq – Эч × ЗПср,                            (17.19)
где
ФЗПб – фонд заработной платы базисного периода, руб.;
kq – коэффициент увеличения объемов производства в плановом пе​риоде по сравнению с базисным;
Эч – экономия численности, чел.;
3Пср – средняя заработная плата одного рабочего в отчетном пе​риоде, руб.
4) По поэлементному методу:
ФЗП = ЗПт + Вп + Д,                                      (17.20)
где
ЗПт – тарифная заработная плата планового периода, руб.;
Вп – премиальные выплаты по действующим премиальным положе​ниям, руб.;
Д – доплаты, предусмотренные в коллективном договоре и трудовом законодательстве.
Этот метод планирования фонда заработной платы применяется при наличии годового портфеля заказов.
При применении поэлементного метода расчет выполняется в следующей последовательности.
1. Определяется тарифная заработная плата:
· для сдельщиков – по расценкам на плановый объем производства;

· для повременщиков – по часовым тарифным ставкам и месячным окладам.

2. Рассчитывается основная заработная плата путем добавления к тарифной заработной плате премиальных выплат по действующим премиальным положениям.

3. Устанавливается часовой, месячный и годовой фонд заработной платы исходя из доплат, предусмотренных в коллективном договоре и трудовом законодательстве:

· доплаты к часовому фонду за отработанное время и выполнение до​полнительных обязанностей или условий (обучение учеников, за руковод​ство бригадой, за ночные часы работы, за работу в праздничные дни и др.);

· доплаты к месячному фонду заработной платы за сокращенный рабочий день подросткам и кормящим матерям;

· доплаты к годовому фонду заработной платы за плановые невыходы на работу (очередные и учебные отпуска, выполнение государственных обязанностей и др.).

Кроме фонда заработной платы, включаемого в себестоимость продукции, на предприятии могут производиться премиальные выплаты из прибыли (если это предусмотрено уставом предприятия). В таком случае при планировании прибыли создается специальный фонд (фонд потребления или фонд материального поощрения), составляется смета его использования и рассчитывается годовая сумма премирования персонала.

17.6. Государственное и договорное регулирование оплаты труда

Опыт экономически развитых стран свидетельствует о необходимости сохранения регулирующих воздействий со стороны государственных органов управления на заработную плату.
Механизм регулирования заработной платы включает:
· государственное вмешательство или государственное регулирова​ние заработной платы;
· договорное регулирование, осуществляемое работодателями и проф​союзными организациями;
· создание рынка труда, подчиняющегося закону стоимости рабочей силы.

К основным элементам механизма государственного регулирования оплаты труда относятся:
· тарифная система оплаты труда;

· минимальный потребительский бюджет;

· минимальная заработная плата;

· система налогообложения.

Центральное место в механизме дифференциации заработной платы отводится тарифной системе оплаты труда, состоящей из:
· тарифной ставки первого разряда, определенной на основе минимальной заработной платы;
· единой тарифной сетки;
· тарифно-квалификационных справочников.
Основные исходные положения формирования тарифной системы оплаты труда состоят в следующем. Во-первых, тарифные ставки и оклады являются государственными гарантиями минимальных уровней оплаты труда. Во-вторых, предприятия могут самостоятельно устанавливать любые размеры (не ниже минимума) как ставок и окладов, так и других составляющих заработка (доплат, премий, надбавок, единовременных вознаграждений), а также выплат компенсационного характера, исходя из фактически достигнутого уровня заработной платы работника неквалифицированного труда, прогнозной оценки роста стоимости жизни в регионе в индексах динамики потребительского бюджета на ближайший период (1 – 2 года), наличия целевых источников сохранения фактически достигнутого уровня оплаты труда за счет роста эффективности производства, особенностей кадровой структуры предприятия и др.
Минимальный потребительский бюджет (МПБ) представляет собой денежную оценку минимальных благ и услуг, обеспечивающих нормальное воспроизводство рабочей силы работающих и нормальную жизнедеятельность нетрудоспособных членов общества. Именно этот показатель яв​ляется социальным нормативом, стандартом, включающим научно обоснованные нормы и нормативы по продуктам питания, важнейшим непродовольственным товарам и услугам. Минимальный потребительский бюджет рассчитывается на основе потребительской корзины, которая бывает минимальной и рациональной.

Минимальная потребительская корзина включает минимальный набор жизненных средств, удовлетворяющих первичным потребностям человека. Рациональная потребительская корзина устанавливается исходя из всесторонних потребностей человека.
На основании стоимости минимальной потребительской корзины устанавливается понятие черты бедности. Черта бедности – это тот порог, ниже которого минимальный потребительский бюджет не должен опускаться. Международная организация труда рекомендует считать этот показатель на уровне не менее 60 % от минимального потребительского бюджета.
Минимальная заработная плата (МЗП) – это норматив, определяющий минимально допустимый уровень денежных или (и) натуральных выплат работнику нанимателем за выполненную работу. Экономический смысл минимальной заработной платы заключается в поддержании способности работающего к производительному труду и воспроизводству рабочей силы.
В отличие от минимального потребительского бюджета, минимальная заработная плата подлежит обязательной выплате при соблюдении установленной законодательством продолжительности рабочего времени и выполнении работником трудовых обязанностей (норм труда).
Установление минимальной заработной платы – своего рода форма вмешательства государства в жизнедеятельность рынка с тем, чтобы:
· обеспечить защиту некоторых наиболее уязвимых категорий трудя​щихся, чьи возможности участия в коллективных переговорах по каким-либо причинам ограничены;
· определить низший уровень заработной платы, стартовые позиции участников коллективных переговоров, ниже уровня которых соглашения невозможны.
Государственное регулирование заработной платы осуществляется путем периодического пересмотра ее минимального размера с учетом реальных условий воспроизводства рабочей силы и ее стоимости. Минимальная заработная плата является основой для определения тарифов опла​ты труда, пенсий, стипендий, пособий и других социальных выплат.
Регулирование средств, направляемых на оплату труда, осуществля​ется путем налогообложения доходов предприятий и организаций в соответствии с действующим законодательством. Базой расчета и источником выплаты подоходного налога является фонд заработной платы. Кроме того, существуют отчисления в фонд социальной защиты населения.
Одним из механизмов защиты доходов населения от инфляции выступает индексация. Индексация заработной платы представляет собой корректировку величины заработной платы с целью частичного возращения потерь, вызванных инфляцией. Индексация может осуществляться и путем единовременного пересмотра размеров оплаты труда (ставок, окладов).
17.7. Состав средств, направляемых на оплату труда
На предприятиях формируется фонд заработной платы (ФЗП), включающий:
· заработную плату за выполненную работу и отработанное время;

· поощрительные выплаты;

· выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда;

· оплату за неотработанное время;

· отдельные выплаты социального характера.

Часть средств, направляемых на оплату труда, включается в себестоимость. Эти средства отражаются в элементе «Расходы на оплату труда», который включает:
· выплаты заработной платы за фактически выполненную работу, исчисленные исходя из сдельных расценок, тарифных ставок и должност​ных окладов в соответствии с принятыми на предприятии формами и системами оплаты труда;

· стоимость продукции, выдаваемую в порядке натуральной оплаты работникам;

· выплаты по системам премирования рабочих, руководителей, специалистов и служащих за производственные результаты в размерах, предусмотренных действующим законодательством, за экономию сырья и материалов, топливно-энергетических ресурсов, надбавки за профессиональное мастерство, за высокие достижения в труде и т. д.;

· выплаты компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда (в т. ч. надбавки и доплаты к тарифным ставкам и окладам за работу в ночное время, сверхурочную работу, работу в много​сменном режиме, за совмещение профессий, расширение зон обслужива​ния, за работу в тяжелых, вредных, особо вредных условиях труда и т. д.);

· стоимость бесплатно предоставляемых работникам отдельных отраслей в соответствии с действующим законодательством коммунальных услуг, питания и продуктов, затраты на оплату предоставляемого работникам предприятий в соответствии с установленным законодательством порядком бесплатного жилья (суммы денежной компенсации за непредоставление бесплатного жилья, коммунальных услуг и пр.);

· стоимость выдаваемых бесплатно в соответствии с действующим законодательством предметов (включая форменную одежду, обмундирова​ние), остающихся в личном постоянном пользовании (или сумма льгот в связи с их продажей по пониженным ценам);

· оплату в соответствии с действующим законодательством ежегодных и дополнительных отпусков, компенсацию за неиспользованный отпуск, оплату льготных часов работы подростков, оплату перерывов в работе матерей для кормления ребенка, а также времени, связанного с прохождением медицинских осмотров, выполнением государственных обязанностей;

· выплаты работникам, высвобождаемым с предприятий в связи с их реорганизацией, сокращением численности работников и штатов;

· надбавки к заработной плате за продолжительность непрерывной работы (вознаграждения за выслугу лет, стаж работы) в соответствии с действующим законодательством;

· оплату в соответствии с действующим законодательством отпуска, предоставляемого по окончании государственного учебного заведения выпускникам, которые получили направление на работу;

· оплату в соответствии с действующим законодательством учебных отпусков, предоставляемых рабочим и служащим, успешно обучающимся в учреждениях образования;

· оплату за время вынужденного прогула или выполнения более низко оплачиваемой работы в случаях, предусмотренных законодательством;

· доплаты в случае временной утраты трудоспособности до фактического заработка, установленные законодательством;

· разницу в окладах, выплачиваемую работникам, трудоустроенным с других предприятий с сохранением в течение определенного срока (в соответствии с законодательством) размеров должностного оклада по предыдущему месту работы, а также при временном заместительстве;

· суммы, выплачиваемые (при выполнении работ вахтенным методом) в размере тарифной ставки, оклада за дни в пути от места нахождения предприятий (пункта сбора) к месту работы и обратно, предусмотренные графиком работы на вахте, а также за дни задержки работников по метеорологическим условиям;

· суммы, начисленные за выполненную работу лицам, привлеченным для работы на предприятия согласно специальным договорам с государственными организациями (на предоставление рабочей силы), как выданные непосредственно этим лицам, так и перечисленные государственным организациям;

· заработную плату по основному месту работы рабочим, руководителям и специалистам предприятий во время обучения с отрывом от произ​водства по повышению квалификации и переподготовки кадров;
· оплату труда студентов высших и учащихся средних специальных и профессионально-технических учреждений образования, проходящих про​изводственную практику на предприятиях, а также оплату труда учащихся общеобразовательных школ в период профессиональной ориентации;

· оплату труда студентов высших и учащихся средних специальных и профессионально-технических учреждений образования, работающих в составе студенческих отрядов;

· оплату труда работников, не состоящих в штате предприятия, за выполнение ими работ по заключенным договорам гражданско-правового характера (включая договор подряда), если расчеты с работниками за выполненную работу производятся непосредственно самим предприятием;

· расходы на выплату пенсий за работу с особыми условиями, возме​щаемые фонду социальной защиты населения в соответствии с действую​щим законодательством;

· другие виды выплат, включаемые в соответствии с установленным порядком в фонд оплаты труда (за исключением расходов по оплате труда, финансируемых за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятий, и других целевых поступлений).

17.8. Основные направления реформирования оплаты труда

Перемены в системе экономических отношений предполагают изменения в сфере оплаты труда. Современный этап развития рыночной экономики требует создания действенного механизма формирования оплаты труда, обеспечивающего повышение эффективности производства при наиболее полном учете интересов работников и трудовых коллективов.
В мировой практике формирование системы оплаты труда при заключении тарифных соглашений осуществляется с учетом стоимости рабочей силы, спроса и предложения, уровня безработицы, производительности труда. При этом основным показателем выступает производительность труда. В экономически развитых странах рассчитывается и отслеживается динамика т. н. индекса стоимости заработной платы, характеризующего соотношение темпов роста оплаты и производительности труда.
Использование подобного подхода при заключении коллективных договоров и тарифных соглашений позволяет, с одной стороны, обеспечить опережающий рост производительности труда в сравнении с заработной платой, а с другой – усилить стимулирующую роль оплаты в повышении эффективности труда. Помимо этого, указанный подход может быть использован для обоснования повышения тарифной ставки первого разряда в зависимости от роста производительности труда на различных уровнях хозяйствования.
Универсального механизма регулирования оплаты труда не существует, несмотря на многочисленность экономических моделей. Особенности национальной экономики предопределяют разработку концепций реформирования сферы трудовых отношений в увязке с ее спецификой и национальными традициями.
Реформирование оплаты труда в условиях рыночной экономики предусматривает меры государственного воздействия на заработную плату на макроуровне путем установления минимальной заработной платы, тарифной системы оплаты труда, индексации в зависимости от роста инфляции, нормативов распределения прибыли предприятий на оплату труда и накопление, гибкой политики налогообложения, участия в заключении генерального и отраслевых тарифных соглашений. При этом не исключена возможность регулирования на макро- и микроуровне.
Для определения величины минимальной заработной платы необходимо установить нижнюю границу цены рабочей силы. Она должна обеспечивать вознаграждение за работу наименьшей сложности, выполняемую в нормальных для здоровья условиях.
По нормативам Международной организации труда минимальная оплата труда должна составлять 66,7 %, а прожиточный минимум – 50 % уровня средней заработной платы в стране.
При заключении коллективных договоров и тарифных соглашений на различных уровнях хозяйствования при необходимости установления более высокого, чем официальный, уровня тарифной ставки первого разряда важно учитывать:
· стимулирующую функцию заработной платы. Чем больше средств используется на повышение тарифной ставки первого разряда, тем меньше их в данный период можно направить на дифференциацию оплаты труда;

· динамику производительности труда работников. Повышение размеров тарифной ставки первого разряда означает экстенсивное развитие предприятия, отрасли и народного хозяйства в целом и способствует лишь усилению инфляционных процессов;

· положение о занятости работников. Увеличение размеров тарифной ставки первого разряда без инвестирования в расширение деятельности предприятий и без увеличения спроса на рынке труда ведет к высвобождению работников;

· удельный вес оплаты труда в совокупных доходах семей работников. Устойчивое снижение доли заработной платы в доходах неизбежно приводит к дальнейшему снижению мотивации труда и уровня социальной защиты.

В условиях рыночной экономики механизм индексации может быть применен, с одной стороны, как стабилизационная мера, направленная на профилактику социальных проблем и защиту низкооплачиваемых работников, а с другой стороны, в рамках антиинфляционных мероприятий.
Практическая реализация индексации базируется на определенном механизме, основными элементами которого являются индекс потребительских цен, периодичность, масштабы и система индексации.
При разработке механизма индексации следует учитывать систему и периодичность индексации с применением скользящей шкалы или фиксированных интервалов, порогов индексации; индексируемые величины (оклады, заработная плата, фонд заработной платы); степень компенсации роста цен (полная или частичная индексация, применение регрессивной шкалы или нормативных коэффициентов соотношения увеличения доходов и роста потребительских цен).
Многовариантность механизма индексации оплаты труда следует рас​сматривать в зависимости от особенностей каждого этапа экономической реформы и баланса интересов работников и работодателей.
На современном этапе развития экономики целесообразно использо​вать ретроспективный механизм индексации с применением регрессивной шкалы. При этом доходы в пределах минимального потребительского бюд​жета или, по крайней мере, в пределах законодательно определенной чер​ты бедности (прожиточного минимума) следует индексировать полностью.
Механизм установления нормативов формирования фонда заработной платы призван выполнять стимулирующую и регулирующую функции, способствовать наращиванию объемов деятельности, сглаживанию необоснованной дифференциации в оплате труда, инвестированию производства.
Мотивация высокопроизводительного труда может быть обеспечена путем:

· установления индивидуальной заработной платы;
· широкого вовлечения работников в принятие производственных решений на основе бригадной формы оплаты труда;
· применения действенных систем премирования, стимулирующих рост как количественных, так и качественных показателей деятельности организаций (доходов, прибыли);
· развития коллективной заинтересованности в успехе предприятия на основе участия в прибылях и акциях.
Эффективность всей структуры системы регулирования заработной платы и стимулирования труда определяется, с одной стороны, тем, насколько оплата труда обеспечивает воспроизводство рабочей силы и содержание семьи, а с другой – тем, насколько заработная плата способствует повышению эффективности деятельности, качества продукции и оказываемых услуг, экономному пользованию всех видов ресурсов росту производительности труда.
РАЗДЕЛ 4. Планирование НА ПРЕДПРИЯТИИ
ТЕМА 18. Планирование деятельности предприятия

18.1. Сущность планирования
Процесс управления предприятием складывается из многих функ​ций. В их число входят планирование и прогнозирование; организация; ко​ординация и регулирование; учет, контроль и анализ; активизация и стиму​лирование. Каждая функция характеризуется свойственным ей технологическим процессом обработки информации и способом воздействия на уп​равляемый объект. Функции управления всегда направлены на достижение целей управления. Поскольку эти цели формируются в рамках функции «планирование-прогнозирование», можно сказать, что она является центральной в системе функций управления предприятием.
Планирование выступает важнейшей функцией управления, которая, так же как и управление, видоизменяется в процессе развития экономики. Планирование является мощным средством управления как на макро-, так и на микроуровне. Но оно эффективно в том случае, если применяется, во-первых, в соответствии с объективными условиями экономического развития, а во-вторых, в комплексе с другими средствами и методами управления.

Планированию деятельности предприятия предшествует разработка стратегии развития и философии его существования. Философия предприятия отражает способ его функционирования во взаимодействии с клиентами (поставщиками сырьевых ресурсов и потребителями готовой продукции), акционерами, государственными органами управления, общественностью. Жизнеутверждающая философия предприятия выражается в обеспечении процветания как собственников и работников, так и общества.

После осмысления и формирования философии предприятия следует разрабатывать стратегию его развития. Стратегия – это образ будущего предприятия, к которому нужно стремиться.

Планирование является средством формирования целей (развития) предприятия и способов их достижения. Непременное условие эффективного планирования – знание экономических законов.

Исходя из этого, можно сформулировать определение плана и планирования.
План представляет собой определенный порядок осуществления намеченной на конкретный период программы (работы) с указанием ее цели, содержания, объема, методов и средств, последовательности и сроков выполнения. План намечает то, что нужно осуществить.
Планирование – это процесс составления (разработки) планов, программ и проектов развития предприятия на основе использования экономических законов и передового опыта. Планирование регламентирует определенный порядок и последовательность осуществления намеченной на конкретный период программы развития предприятия.
На предприятиях планирование включает, прежде всего, выполнение технико-экономических расчетов, разработку и обоснование необходимых нормативов, показателей как в целом по предприятию, так и по его структурным подразделениям, а также оперативное руководство и контроль за осуществлением хозяйственной деятельности, использованием внутрипроизводственных резервов.

Планирование как форма государственного воздействия на экономику существует практически во всех странах. Оно органически вписывается в рыночный механизм хозяйствования. Важно определить, что и как должно планировать государство, а что – сами субъекты хозяйствования. Чтобы решить эту проблему, необходимо рассмотреть формы планирования и виды планов.
18.2. Принципы планирования деятельности предприятия

Методологическую основу организации планирования производственно-хозяйственной деятельности предприятий составляют его принципы и методы.

Принципы планирования – это основные положения, правила, на основании которых осуществляется планирование. К ним, в частности, относятся принципы комплексности, конкретности, непротиворечивости, оптимальности, гибкости и обязательности.

1) Принцип комплексности означает, что планы должны охватывать все виды деятельности предприятия во взаимосвязи со всеми элементами производства: работниками, средствами и предметами труда, другими ресурсами, включая и финансовые. Разрабатываться они должны по всем основным и вспомогательным производствам и подразделениям, другим службам и хозяйствам предприятия.

2) Принцип конкретности заключается в том, что бизнес-план деятельности предприятия и планы его подразделений должны быть конкретны: содержать четкие количественные и качественные показатели планируемых затрат и результатов деятельности. Они также должны позволять контролировать ход их выполнения, подводить, оценивать и анализировать промежуточные и конечные итоги.

3) Принцип непротиворечивости предполагает наличие взаимосвязи и согласованности между различными видами планов и их показателями. Планы должны быть согласованы по затратам, доходам и расходам ресурсов, не противоречить друг другу по объемам и качеству выпускаемой продукции, поставок сырья и материалов, комплектующих изделий, сбыту продукции и т. д.

4) Принцип оптимальности обеспечивает наиболее рациональное ис​пользование всех ресурсов предприятия путем обоснования и выбора из всех возможных наилучшего варианта плана с точки зрения критерия оптимальности и определенных ограничений. Критерием может быть максимум прибыли (рентабельности), минимум себестоимости или трудовых затрат (других ресурсов), время достижения поставленной цели, максимум выпуска продукции. Выбор того или иного критерия определяется целью, поставленной в каждом отдельном случае. Решение задач оптимизации осуществляется с помощью экономико-математических методов, основой которых являются модели, позволяющие описывать с помощью математических средств экономические процессы, явления и задачи для установления логических и количественных зависимостей между различными элементами (показателями) планов.

5) Принцип гибкости предполагает возможность оперативного вмешательства в ход выполнения плановых заданий, корректировки их показа​телей в связи с наступлением непредвиденных обстоятельств, например, в связи с экономическим и финансовым кризисом, изменением производст​венных или природно-климатических условий, конъюнктуры рынка (потре​бительского спроса), требований к качеству производимой продукции и др.

6) Принцип обязательности означает, что принятые к выполнению планы должны обязательно выполняться всеми участниками производст​венно-хозяйственной деятельности предприятия, поскольку план участка складывается из планов бригад и даже плана каждого рабочего, планы цехов – из планов участков и т. д.

18.3. Методы планирования деятельности предприятия
Для разработки планов развития предприятия используется множество методов, различающихся по сфере приложения, научной обоснованности и другим признакам.
Наиболее универсальным и распространенным на всех уровнях уп​равления является балансовый метод, основанный на сопоставлении и со​измерении всех имеющихся трудовых, материальных и финансовых ресур​сов с потребностями в них, в соизмерении затрат и результатов, согласова​нии и координации заданий и показателей плана, обеспечении единства и сбалансированности всех его частей и разделов. Суть метода заключается в построении балансов (материальных, финансовых, трудовых, доходов и расходов предприятия и др.), содержащих наличие или источники образо​вания ресурсов и соответствующих потребностям, т. е. в обеспечении равенства двух показателей.
Например, баланс потребности в материальных ресурсах показывает, что потребность равна ресурсам. Если неравенство возникло на первом этапе планирования, то необходимо уменьшить потребность или найти дополнительные ресурсы, т. е. сбалансировать план.

В планировании используется также нормативный метод. Его суть заключается в использовании норм и нормативов расхода сырья и материалов, топлива, энергии, трудовых и финансовых ресурсов на единицу продукции (работ, услуг), ставок налогов и сборов, отчислений в бюджет, норм амортизации, процентных ставок для определения переменных величин. Применяется нормативный метод при планировании трудоемкости и заработной платы, прибыли, затрат на рубль товарной продукции и в некоторых других случаях.
Например, рентабельность капитала за предыдущие годы составила 9 %. Какой будет прибыль в плановом году, если капитал увеличится на 5 %? Балансовая стоимость предприятия в предплановом году была на уровне 200 млн руб. Тогда прибыль планового года должна составить 200 × 1,05 × 1,09 = 228,9 млн руб.
Однако при наличии работ, плохо поддающихся нормированию и значительно изменяющихся в плановом периоде производственных и рыночных условий, применение нормативного метода затруднительно.
Существуют также графические методы, среди которых выделяют сетевой и линейный метод. Сетевой метод применяется при планировании подготовки производства новой продукции. По линейному методу рассчитывается точка безубыточности предприятия, составляются оси координат, где X – объем производства, Y – стоимость продукции.

Следует также отметить программно-целевой метод, который применяется при разработке сложных проектов, где участвует много исполнителей. Модель этого метода представлена на рис. 18.1 и составляет так называемое дерево целей целевой комплексной программы развития предприятия.



                                                                                                                 Цели I уровня




                                                                                                                 Цели II уровня

Рис. 18.1. Дерево целей целевой комплексной программы:
Ц – цель (содержание) работы; И – исполнители;
С – срок выполнения работы; Ф – размер финансирования
При определении плановой себестоимости продукции, а также при расчетах показателей производительности труда и использования производственных средств в перспективном периоде одним из основных методов является расчет влияния на уровень затрат важнейших технико-эконо​мических факторов, т. е. пофакторный метод. В основе пофакторного метода лежит количественный и качественный анализ зависимости между производственными затратами и изменениями в структуре продукции, уровне техники, технологии, организации производства и труда. При этом плановый показатель определяется по достигнутой величине, скорректированной на изменение условий (факторов) в плановом периоде.

В текущем планировании пофакторный расчет затрат сочетается со сметно-нормативным методом определения себестоимости отдельных изде​лий и всей товарной продукции, разработкой сметы затрат на производство и других смет, обеспечивающих эти расчеты, например, общепроизводственных, общехозяйственных, коммерческих расходов и некоторых других.

В практике планирования широко применяются экономико-матема​тические методы и модели, всемерное использование которых является главным направлением совершенствования всей системы планирования, позволяет точнее решать многие планово-экономические задачи, выбирать из многих вариантов оптимальный, что называется оптимальным планированием. Смысл их состоит в том, что модель составляется из ряда показателей и коэффициентов. Находится планируемая переменная величина (y), зависимая от других факторов (x).
Например, линейная зависимость показателей выражается формулой:
y = a0 + a1x1 + a2x2,                                         (18.1)
где
y – потребление электроэнергии, кВт-час;

x1 – мощность технологического оборудования, кВт;

x2 – производственная программа, штук;

a0, a1, a2 – коэффициенты, полученные расчетным путем по ретроспективным данным.

Зная линейную зависимость, можно рассчитать планируемый расход электроэнергии на плановый период.
Выбор того или иного метода зависит от экономического анализа объекта планирования, имеющейся информационной базы, продолжительности планового периода, целей и задач планирования, опыта и квалификации плановых работников (плановиков), наличия моделей и программ, вычислительной техники и многих других факторов.
Методы планирования экономически корректны в случаях, когда отражают все основные факторы, их связи, соотношения и закономерности развития предприятия в будущем. Наличие неучтенных факторов, риска и неопределенности, отсутствие надежной и достоверной информации приводят к значительному уменьшению точности полученных результатов, ограничивают использование многих методов планирования.

18.4. Формы планирования и виды планов

По содержанию и форме проявления различают следующие формы планирования и виды планов.
1. С точки зрения обязательности выполнения плановых заданий выделяют директивное и индикативное планирование.
Директивное планирование представляет собой процесс принятия решений, имеющих обязательный характер для объектов планирования.
Индикативное планирование – наиболее распространенная во всем мире форма государственного планирования макроэкономического развития. Индикативное планирование является антиподом директивного, потому что индикативный план не носит обязательного для исполнения характера. В составе индикативного плана могут быть обязательные задания, но их число весьма ограниченно. В целом же он носит направляющий, недирективный, рекомендательный характер.
Индикативное и директивное планирование должны дополнять друг друга, быть органически связаны.
2. В зависимости от срока, на который составляется план (длительности планового периода), и степени детализации плановых расчетов принято различать долгосрочное (перспективное), среднесрочное и кратко​срочное (текущее) планирование.
Перспективное планирование охватывает относительно длительный период (более 5 лет) и определяет долговременную стратегию развития предприятия, включая социальное, экономическое, научно-технологиче​ское развитие.
Среднесрочное планирование осуществляется на период от 1 до 5 лет.
Текущее (краткосрочное) планирование охватывает период до 1 года, включая полугодичное, квартальное, месячное, недельное (декадное) и су​точное планирование.
3. По объему и содержанию плановых решений выделяют стратегическое, тактическое (технико-экономическое), оперативно-календарное и бизнес-планирование.
Стратегическое планирование представляет собой набор процедур и решений, с помощью которых разрабатывается стратегия развития предприятия, обеспечивающая достижение поставленных целей. Оно определяет основные направления развития хозяйствующего субъекта. Основная цель стратегического планирования состоит в создании потенциала для вы​живания предприятия в условиях динамично изменяющейся внешней и внутренней среды, порождающей неопределенность перспективы. В результате стратегического планирования предприятие ставит перспективные цели и вырабатывает средства их достижения.
Тактическое планирование следует считать процессом создания предпосылок для реализации новых возможностей предприятия. В ходе тактического планирования составляется план экономического и социаль​ного развития предприятия, представляющий развернутую комплексную программу всей производственной, хозяйственной и социальной деятель​ности предприятия, направленную на выполнение задачи стратегического плана при наиболее полном и рациональном использовании всех ресурсов на соответствующий период.
Оперативно-календарное планирование является завершающим эта​пом планирования хозяйственной деятельности предприятия. Основная зада​ча оперативно-календарного планирования состоит в конкретизации показателей тактического плана с целью организации повседневной планомерной и ритмичной работы предприятия и его структурных подразделений.
Бизнес-планирование имеет целью оценку целесообразности внедре​ния того или иного мероприятия. Особенно это касается инноваций, реализация которых требует крупных инвестиций.
4. В практике планирования могут выделяться другие виды планирования, охватывающие как главные, так и второстепенные аспекты этого процесса. В частности, планирование можно классифицировать по следующим критериям:
а) степень охвата:
– общее планирование, охватывающее все аспекты проблемы;
– частичное планирование, охватывающее только определенные области и параметры;
б) объекты планирования:
– целевое планирование, относящееся к определению стратегических и тактических целей;

– планирование средств, относящееся к определению средств достижения поставленных целей (планирование таких потенциалов, как оборудование, персонал, финансы, информация);
– программное планирование, относящееся к разработке и реализации конкретных программ, например, программ производства и сбыта;
– планирование действий, например, специальных продаж, наем кадров;
в) сфера планирования:
– планирование сбыта (цели сбыта, программы действий, расходов на сбыт, развитие сбыта);
– планирование производства (производственной программы, подготовки производства, хода производства);
– планирование персонала (потребности, найма, переподготовки, увольнения);
– планирование приобретений (потребности, закупок, реализации излишних запасов);

– планирование инвестиций, финансов и т. д.;

г) глубина планирования:
– агрегированное планирование, ограниченное заданными контурами, например, планирование цеха как суммы производственных участков;
– детальное планирование, например, с подробным расчетом и описанием планируемого процесса или объекта;

д) координация частных планов во времени:
– последовательное планирование, при котором процесс разработки различных планов представляет собой один долгий, согласованный, после​довательно осуществляемый процесс, состоящий из нескольких этапов;
– одновременное планирование, при котором параметры всех планов определяются одновременно в одном единственном акте планирования;

е) учет изменения данных:
– жесткое планирование;
– гибкое планирование;
ж) очередность во времени:
– упорядоченное (текущее) планирование, при котором по заверше​нии одного плана разрабатывается другой (планы чередуются последова​тельно один за другим);
– скользящее планирование, при котором по истечении определенно​го запланированного срока план продлевается на следующий период;
– внеочередное (эвентуальное) планирование, при котором планирование осуществляется по мере необходимости, например, при реконструкции или санации предприятия.
Планирование на предприятиях призвано выполнять ряд функций:

· выявление трудовых, материальных и финансовых ресурсов, необходимых предприятию, его подразделениям и службам для производства продукции (работ, услуг);

· постановка перед трудовым коллективом конкретных производственных задач на определенный период времени и выявление путей их решения;
· четкая взаимная увязка функционирования отдельных производст​венных подразделений и служб предприятия, согласование действий между ними по количественным показателям и во времени, а также взаимодействия предприятия с поставщиками и потребителями;

· обеспечение постоянного технического прогресса и максимального использования производственных факторов, роста производительности труда, высокой доходности и рентабельности.

Система планирования включает следующие элементы:
1) плановый персонал, сформированный в организационную структуру;

2) механизм планирования – совокупность средств и методов, с помощью которых принимаются плановые решения и обеспечивается их реализация;

3) процесс обоснования, принятия и реализации плановых решений – процесс планирования;

4) средства, обеспечивающие процесс планирования, – методическое, информационное, техническое, математико-программное, организационное и лингвистическое обеспечение.

Внутрифирменное планирование как составная часть процесса упра​вления предприятием может иметь следующие организационные формы:
· с централизованными функциями планирования;

· с децентрализованными функциями планирования.

На предприятии с централизованными функциями планирования при высшем руководстве создается специальная служба планирования, называемая обычно отделом планирования и контроля. Она подчиняется непосредственно генеральному директору и занимается разработкой перспек​тивных и текущих планов и следит за ходом их выполнения.
При децентрализованной системе планирования работа осуществляется на всех уровнях организационной структуры управления предприятием.
На предприятии существует служба, занимающаяся основной деятельностью по планированию, в состав которой могут входить структурные подразделения (секторы, бюро, группы) планирования цен, себестоимости, калькуляции и т. д. Создание систем планирования на предприятии требует затрат. Но эффект от рациональной организации производства всегда превышает эти затраты.

18.5. Стратегическое планирование на предприятии
Стратегическое планирование является инструментом, с помощью которого формируется система целей функционирования предприятия и объединяются усилия всего коллектива по их достижению. Важнейшая за​дача стратегического планирования – обеспечить нововведения, необходи​мые для жизнедеятельности предприятия. Стратегическое планирование является, как правило, долгосрочным процессом и важнейшей функцией стратегического менеджмента.
Стратегическое планирование включает четыре вида деятельности, являющихся его функциями: распределение ресурсов; адаптация к внешней среде; координация и регулирование хозяйственных процессов; проведение организационных изменений.

Процесс стратегического планирования включает следующие этапы:
1) определение миссии предприятия;

2) формулирование целей и задач функционирования предприятия;

3) анализ и оценка внешней среды;

4) анализ и оценка внутренней структуры предприятия;

5) разработка и анализ стратегических альтернатив;

6) выбор стратегии;

7) реализация стратегии;

8) оценка результатов.
Для стратегического планирования характерны следующие особенности:
· оно должно дополняться тактическим планированием;

· стратегические планы разрабатываются на совещаниях высшего ру​ководства предприятия, которые проводятся ежегодно;

· годовая детализация стратегического плана осуществляется одновременно и в тесной связи с разработкой тактического плана.

Основное преимущество стратегического планирования состоит в большей степени обоснованности плановых показателей, большей вероятности реализации планируемых сценариев развития событий.
Наряду с явными преимуществами стратегическое планирование имеет ряд недостатков, которые ограничивают сферу его применения:
· стратегическое планирование не дает и не может дать в силу своей сущности детального описания будущего;

· стратегическое планирование не имеет четкого алгоритма составления и реализации плана;
· негативные последствия стратегического планирования, как правило, гораздо серьезнее, чем последствия традиционного перспективного тактического планирования;
· само по себе стратегическое планирование результата принести не может; оно должно быть дополнено механизмами реализации стратегического плана.

Основу стратегического планирования составляет выбор стратегии. При всем разнообразии различных вариантов стратегий можно выделить четыре стратегические альтернативы, рассмотрение которых позволяет выяснить причины, почему предприятие применяет одну стратегию, а не другую, и ситуации, в которых конкретная стратегия может оказаться успешной. К этим стратегиям относятся стратегия концентрированного (ограниченного) роста, стратегия интегрированного роста, стратегия диверсифицированного роста, стратегия сокращения.
К стратегиям концентрированного (ограниченного) роста относятся те стратегии, которые связаны с изменением продукта и (или) рынка и не затрагивают отрасль, технологию, положение предприятия внутри отрасли. Конкретными типами таких стратегий являются стратегия развития продукта, стратегия усиления позиций на рынке, стратегия развития рынка.
Стратегия интегрированного роста реализуется путем ежегодного значительного повышения темпов увеличения продаж по сравнению с предшествующим периодом. Выделяют два основных типа стратегий ин​тегрированного роста:
– стратегия обратной вертикальной интеграции, которая направлена на рост предприятия за счет приобретения или установления контроля за поставщиками;
– стратегия предшествующей вертикальной интеграции, которая выражается в приобретении, создании или установлении контроля за хозяйствующими субъектами, находящимися между предприятием и конечными потребителями ее продукции.
Стратегии диверсифицированного роста реализуются в том случае, если предприятие не может развиваться на рынке с выпускаемым продук​том в данной отрасли. Основными стратегиями этой группы являются:
· стратегия концентрической диверсификации – производство новых продуктов на базе существующего бизнеса;
· стратегия горизонтальной диверсификации – рост на существующем рынке за счет освоения новой продукции, требующей технологии, отличной от используемой сегодня;
· стратегия конгломератной диверсификации – предприятие расширяется за счет производства изделий, технологически не связанных с традиционно выпускаемыми продуктами, которые реализуются на новых рынках.
Стратегия сокращения оправдана в случаях, когда необходима реструктуризация предприятия после длительного периода роста или в связи с необходимостью повышения эффективности в периоды спада.
Выделяют четыре типа стратегий сокращения: стратегия ликвидации, стратегия быстрого успеха, стратегия сокращения расходов, стратегия сокращения масштабов хозяйственной деятельности.
Предприятие может одновременно применять несколько стратегий, причем они могут реализовываться как параллельно, так и последовательно.
Процесс выбора стратегий включает следующие этапы: оценку текущей стратегии; анализ портфеля продукции; выбор стратегии; оценку выбранной стратегии; разработку стратегического плана; разработку системы бизнес-планов.
1. Оценка текущей стратегии должна дать представление о том, в каком состоянии находится сегодня предприятие, какие стратегии оно реализует и насколько они эффективны.

2. Анализ портфеля продукции дает наглядное представление о том, как отдельные части бизнеса связаны между собой. Анализ дополняет и детализирует сведения, полученные при оценке текущей стратегии.

3. Выбор стратегии осуществляется на основе трех составляющих: ключевых факторов успеха, характеризующих стратегию; результатов анализа портфеля продукции; альтернативных вариантов стратегии. Среди ключевых факторов, характеризующих успех применяемой стратегии, можно выделить преимущества предприятия и отрасли, в которой предприятие осуществляет свою деятельность; цели предприятия; интересы и отношение к стратегии собственника и высшего руководства; финансовые ресурсы; квалификацию менеджерского персонала; обязательства фирмы; степень зависимости фирмы от внешней среды; фактор времени и т. д.

4. Оценка выбранной стратегии осуществляется в виде анализа того, как учтены решающие факторы при ее формировании. Анализ позволяет определить, приведет ли выбранная стратегия к достижению предприятием своих целей.

5. Разработка стратегического плана. Принятая стратегия служит основой для составления стратегического плана предприятия. В зависимости от комбинаций выбранных стратегий стратегический план может быть наступательным или оборонительным. Наступательный план предполагает деловое развитие предприятия. Он создается крупными предприятиями, обладающими высоким потенциалом, и предполагает освоение новой продукции, выход на новые рынки, значительные инвестиции в расширение хозяйственной деятельности и т. д. Оборонительный план нацелен на удержание достигнутых на рынке позиций и содержит меры, предупреждающие негативные последствия рынка и банкротство предприятия.
6. Разработка системы бизнес-планов. Бизнес-план может являться составной частью стратегического плана. На практике часто бизнес-план заменяет собой стратегический план. Различия между стратегическим и бизнес-планированием состоят в следующем. Во-первых, бизнес-план содержит не весь комплекс общих целей развития предприятия, а только некоторые из них, реализация которых требует определенного объема инвестиций. Во-вторых, в отличие от стратегических планов, бизнес-планы имеют четко очерченные временные границы, обусловленные сроками реа​лизации планируемых мероприятий.
18.6. Тактическое планирование на предприятии
Тактическое (технико-экономическое) планирование осуществляется на краткосрочный период.
Между тактическим и стратегическим планированием существует ряд принципиальных различий:

1) целью стратегического планирования является обеспечение выживаемости предприятия за счет конкурентных преимуществ в долгосрочном периоде, а целью тактического планирования выступает обоснование основ​ных показателей производственно-хозяйственной деятельности на кратко​срочный период;
2) средством достижения целей в стратегическом планировании является установление соответствия между внешней средой и внутренней структурой предприятия, а в тактическом планировании этим средством будет повышение эффективности использования ресурсов;
3) объектами планирования в стратегическом планировании являют​ся внешняя среда и внутренняя структура предприятия, а в тактическом планировании – ресурсы и хозяйственные процессы;

4) степень риска и негативные последствия в стратегическом планировании более высокие, чем в перспективном планировании;

5) тактическое планирование имеет четкий алгоритм в отличие от стратегического планирования.

Тактическое планирование является средством реализации стратеги​ческих планов. Если основная цель стратегического плана заключается в том, чтобы определить, чего хочет добиться предприятие в перспективе, то тактическое планирование должно ответить на вопрос, как предприятие может достичь такого состояния.
Тактический план представляет собой развернутую программу всей производственной, хозяйственной и социальной деятельности предприя​тия, направленной на выполнение заданий стратегического плана при наи​более полном и рациональном использовании материальных, технических, трудовых, финансовых и природных ресурсов.
Особое внимание в тактическом плане должно уделяться показателям эффективности и качества работы: росту производительности труда, снижению себестоимости продукции, экономии материальных ресурсов, повышению качества и конкурентоспособности продукции, повышению в целом эффективности производства, соблюдению договорных и бюджетных обязательств.
Тактическое планирование основывается на следующих принципах:
· единство (холизм), предполагающее интеграцию плановой деятельности в рамках вертикального единства подразделений и координацию плановой деятельности на уровне функциональных подразделений и служб предприятия;

· участие, предполагающее соучастие в плановой деятельности всех работников предприятия, независимо от должностей и выполняемых ими функций;

· непрерывность, обеспечивающая «скользящий» характер планирования;

· гибкость, способствующая такому составлению планов, чтобы можно было вносить изменения в их содержание в соответствии с изменениями внешних и внутренних условий деятельности предприятия;

· точность, заключающаяся в том, что всякий план должен быть конкретизирован и детализирован в той степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия деятельности предприятия;

· итеративность, состоящая в том, что бизнес-планирование должно носить творческий характер и предусматривать неоднократную проработку уже составленных разделов бизнес-плана;

· многовариантность, определяющая возможность выбора наилучше​го из альтернативных вариантов планов достижения поставленных целей.

18.7. Бизнес-планирование на предприятии
Бизнес-план – это технико-экономическое обоснование деятельности предприятия в рыночных условиях и рабочий инструмент, при умелом использовании которого можно качественно управлять предприятием.

Бизнес-план предназначен для обоснования нововведений на предприятии. В нем анализируются все проблемы, с которыми можно столкнуться, а также определяются способы решения этих проблем. Процесс составления бизнес-плана, детальный анализ, который предшествует его написанию, заставляют представить собственный бизнес в конкретных действиях.
Разработка бизнес-плана направлена на реализацию целей предприятия, которые определяют вид бизнес-плана (бизнес-план по реализации отдельных мероприятий, бизнес-план развития действующего предприя​тия, инвестиционный бизнес-план, бизнес-план финансового оздоровления предприятия, бизнес-план вновь создаваемого предприятия и др.).
Бизнес-план оформляется в документах, цифрах, графиках, образцах нового товара (услуги). Он является прекрасным способом доведения своих идей до сведения сотрудников, а также предназначен для акционеров, чтобы убедить их купить акции и профинансировать дело. Это доказательство перспективности инвестирования средств, чтобы убедить банкиров в целесообразности кредитования.

Бизнес-план составляется как для действующего предприятия, так и для вновь создаваемого. Применительно к новому предприятию бизнес-план разрабатывается в соответствии с общепринятой в международной экономической практике методикой. Для работающего предприятия бизнес-план составляется после проведения тщательного всестороннего анализа успехов и неудач предприятия.

Содержание и объем бизнес-плана зависит от различных факторов:

– размеров предприятия (для предприятий малого бизнеса 10 – 20 страниц, для крупных предприятий 40 – 50 страниц);

– полноты составных частей (укрупненный или детализованный);

– назначения (для внутреннего пользования, для инвестора, как заявка на банковский кредит);

– квалификации составителей (разработчиков), практического опыта подготовки технико-экономического обоснования и др.

Сравнение с аналогичными предприятиями поможет выявить слабые и сильные стороны, предвидеть возможные технические проблемы и финансовые затруднения, которые могут привести к неплатежеспособности.

Если предприятие находится на грани банкротства, бизнес-план покажет, почему дешевле отказаться от сомнительных коммерческих операций и найти способы повышения платежеспособности и рентабельности.

Бизнес-план выполняет четыре основные функции. Первая функция связана с возможностью использовать бизнес-план для разработки концепции, стратегии бизнеса. Вторая функция – это функция планирования, позволяющая оценить возможности развития нового направления деятельности, контролировать процесс развития предприятия, выполнения бизнес-плана. Третья функция позволяет привлекать денежные средства (ссуды, кредиты) для развития бизнеса. Четвертая функция – это привлечение к реализации планов развития предприятия потенциальных партнеров, которые смогут вложить собственный капитал или имеющиеся у них новейшие технологии.

18.8. Нормы и нормативы, используемые в планировании
на предприятии
Экономическая норма – это максимально допустимая величина (ус​тановленная мера, количество) расхода конкретных ресурсов на произ​водство единицы продукции (работ, услуг) установленного качества в определенных условиях планируемого периода.

Под нормативами понимают расчетные показатели, характеризующие степень использования определенного вида ресурсов, их удельный расход на единицу измерения продукции (работ, услуг). Нормативы обычно разрабатываются, согласовываются и утверждаются вместе с нормами, поэтому в практике планирования часто термины «норма» и «норматив» употребляются одновременно или как синонимы.

Действенность системы экономических норм и нормативов опреде​ляется их научной обоснованностью, стабильностью и динамичностью.
Научная обоснованность норм и нормативов состоит в том, что они должны отражать реальные связи между явлениями, а по величине – соответствовать необходимым требованиям. Стабильность норм и нормативов обеспечивается их неизменностью в плановом периоде. Динамичность норм и нормативов обеспечивается их периодическим пересмотром, приведением в соответствие с изменившимися условиями производства, прежде всего, под влиянием рынка (инфляции, конкуренции и т. п.) или научно-технического прогресса. Они должны быть удобными в работе и иметь достаточную точность.

Предприятия самостоятельно разрабатывают и устанавливают следу​ющие виды экономических норм и нормативов:

· затрат труда и заработной платы – нормы времени и выработки, обслуживания и численности, тарифные ставки и должностные оклады, показатели трудоемкости и зарплатоемкости продукции (работ);

· расхода и запасов предмета труда – сырье и материалы, запасные части, топливо и энергия, отходы и т. д.;

· потребности в машинах и оборудовании, показателей их использова​ния – нормы и нормативы потребности в машинах и оборудовании, их замены, создания обменного фонда и резерва, технического обслуживания и ремон​та, производительности, использования производственной мощности и др.;
· организации производственных процессов – длительность произ​водственного цикла и освоения производственных мощностей и др.;

· финансовые нормы и нормативы, представляющие собой абсолют​ные и относительные величины, выражающие совокупность денежных от​ношений, связанных с формированием и использованием доходов и накоп​лений предприятий, обеспечением кругооборота оборотных средств в воспроизводственном процессе и взаимоотношений с бюджетом, банками, страховыми компаниями и др.

Нормы и нормативы классифицируют по общим для всех видов признакам:

· по степени агрегирования объектов нормирования – индивидуаль​ные и групповые. Индивидуальные, в свою очередь, состоят из поопераци​онных, подетальных, поузловых и поиздельных;

· по степени агрегирования материальных ресурсов – специфициро​ванные (в конкретных сортотипоразмерах, марках, профилях) и сводные (в номенклатуре материальных балансов и планов распределения);

· по периоду действия – текущие, предназначенные для определения плановой потребности в материальных ресурсах, и перспективные, разра​батываемые на сравнительно ограниченное число важнейших видов мате​риальных ресурсов и используемые для разработки перспективных планов (прогнозов) развития предприятия;

· по составу расходов – технологические, устанавливаемые на котель​но-печное топливо, и общепроизводственные, разрабатываемые на электри​ческую и тепловую энергию.

При разработке норм и нормативов используются расчетно-аналити​ческий, опытный, отчетно-статистический методы.

Расчетно-аналитический метод установления норм и нормативов предусматривает их определение на основе данных, содержащихся в плановой, проектной и другой документации с учетом достижений в технике и технологии, организации производства, расхода материальных ресурсов в базисном году и мероприятий по их экономии. Он является наиболее прогрессивным, позволяющим определять научно обоснованные нормы расхо​да, так как сочетает технико-экономические расчеты с анализом конкретных производственных условий. Поэтому его использование целесообразно при нормировании расхода основных материалов, а также топлива и энергии в энергоемких производствах.

Опытный метод – это способ разработки индивидуальных норм расхода сырья, материалов, топлива и энергии, основанный на замерах их расхода и объема произведенной продукции (работ) в лабораторных и опытно-производственных условиях. При этом условия проведения опыта должны быть наиболее типичными для данной технологии производства и, вместе с тем, максимально приближенными к условиям, которые могут возникнуть в плановом периоде после реализации организационно-техни​ческих мероприятий по совершенствованию производства.

Отчетно-статистический метод разработки норм расхода материальных ресурсов основан на анализе данных статистической, бухгалтерской и оперативной отчетности о фактическом их расходе на единицу продукции (работ) за прошлый период. Нормы базисного периода корректируются с по​мощью индексов, характеризующих изменение показателей, влияющих на величину норм в плановом периоде сравнительно с соответствующими пока​зателями базисного года, или на основе анализа удельных показателей вы​полнения норм в отчетном периоде и распространения тенденции их изменения на плановый период с учетом достигнутых результатов в области создания данного оборудования и условий его эксплуатации. Этот метод рекомен​дуется использовать в случаях, когда другие методы не могут быть примене​ны или когда нормируются сравнительно редкие или дешевые материалы.
Нормы затрат труда в виде показателей полной трудоемкости про​изводства единицы продукции (вида работ, услуг) представляют собой ко​личество рабочего времени (в человеко-часах), затрачиваемого работниками всех категорий промышленно-производственного персонала на ее производство. Исходной информацией для расчета могут служить действующие на предприятии прогрессивные трудовые нормы, объемы выпускаемой про​дукции, отчетные данные. Аналогично могут разрабатываться индивиду​альные и групповые нормы затрат заработной платы в виде показателей полной зарплатоемкости производства единицы продукции (работ, услуг).

При расчетах норм расхода сырья и материалов следует учитывать не только результаты анализа производственных условий, в которых по​требляются эти ресурсы, но и конструкторские, технологические и органи​зационные мероприятия, обеспечивающие наиболее рациональное и эф​фективное их использование в производстве продукции, а также повыше​ние качества, долговечности и эксплуатационной надежности выпускаемой продукции, используемых машин и оборудования, экономию ресурсов.

Нормирование средств труда рекомендуется осуществлять раздельно по активной и пассивной части. Нормы материальных ресурсов на ремонт и эксплуатацию основных средств разрабатывают по их видам: орудий труда, производственных и непроизводственных зданий, автомобильных дорог, жилищного фонда и т. д. Индивидуальные нормы расхода запасных частей по маркам (моделям) машин и оборудования разрабатываются предприяти​ем-изготовителем изделия или заказчиком при согласии изготовителя.
На предприятиях нередко возникает необходимость нормирования производственных запасов материальных ресурсов, создающихся в сфере производства и обращения для обеспечения непрерывности их использова​ния. Размер запасов (в относительных или абсолютных величинах, нату​ральных или стоимостных показателях) должен обеспечивать ритмичную, бесперебойную работу предприятия (производства), но не быть избыточ​ным. Он зависит от периодичности поступления данного вида ресурса, объема и характера его потребления, условий и размеров транзитных норм поставки, выполнения поставщиками договорных обязательств, сезонности производства и других факторов.

18.9. Риски и неопределенность при разработке
и реализации планов развития предприятия

Деятельность современных производственных систем осуществляет​ся в непростой политической и экономической обстановке, в условиях экономического и финансового кризиса, усиления конкуренции, нарастания риска и неопределенности, что выдвигает в число важнейших умение не только предвидеть возможные варианты развития ситуации в будущем, но и разрабатывать стратегию устранения их негативных последствий. В этих случаях точно предвидеть результаты выполнения планов весьма проблематично, поскольку они могут иметь несколько порой взаимоисключающих вариантов завершения, а руководители в процессе своих действий должны выбрать такую стратегию, которая позволит уменьшить степень противодействия, снизить степень риска.

Риск представляет собой возможную опасность потерь, отсутствие гарантии получения прибыли (дохода), вероятность возникновения убытков сравнительно с прогнозируемым вариантом. Риск – это событие, которое может произойти или не произойти.
В случае свершения риска возможны три экономических результата:
1) положительный – выигрыш, прибыль, доход;
2) отрицательный – проигрыш, убытки, потери средств;
3) нулевой – безубыточный и бесприбыльный, когда нет ни выигрыша, ни проигрыша (потерь).

Неопределенность – это неполнота или неточность имеющейся информации об условиях реализации плана, связанной, например, с изменениями в технике и технологии, конкуренции, об инфляции, рынках сбыта и т. п. Чем больше неопределенность хозяйственной ситуации, тем значительнее и степень риска.

Различие между риском и неопределенностью состоит в том, что риск имеет место тогда, когда вероятность последствий оценивается на основе данных предшествующего периода, а неопределенность – когда такую вероятность определяют субъективно из-за отсутствия или неполноты данных предпланового и последующих периодов.
В любом случае прогнозы будущей экономической обстановки (инфляции, спроса и предложения, налогообложения, производительности, цены, процентных ставок, кредитов и т. д.) могут быть лишь приблизительными вследствие неопределенности будущего, поскольку предполагают, что установленная тенденция развития данной системы в прошлом сохранится и в будущем.

Практически классификация рисков должна осуществляться еще в процессе подготовки планов. Зная виды рисков и их опасность, можно в определенной степени прогнозировать наступление рисковых событий и принимать меры к снижению их отрицательного воздействия на эффективность функционирования всей производственной системы, т. е. рисками можно и нужно управлять.

Классификация рисков – это их распределение на конкретные группы по основным признакам с точки зрения достижения поставленной цели. Она позволяет определить место каждого из них в общей системе рисков и создает возможность для использования конкретных способов и методов управления ими. На практике следует учитывать только те риски, которые оказывают влияние на наиболее важные стороны производственно-хозяйственной деятельности данного конкретного предприятия, и это влияние существенно.
Определенный интерес представляет классификация рисков по следующим основополагающим факторам: внешне непредсказуемые и предсказуемые, внутренние нетехнические и технические, правовые и страховые.

К внешне непредсказуемым рискам относятся:

· неожиданные государственные меры регулирования в сферах материально-технического снабжения, охраны окружающей среды, проектных и производственных нормативов, землепользования, экспорта-импорта, це​нообразования и налогообложения;

· природные катастрофы: наводнения, землетрясения, штормы и др.;

· преступления – намеренный срыв работы путем отказа или умышленно небрежного ее выполнения (саботаж), наличие преследования, угроз расправы, насилия, запугивания (терроризм) и т. п.;

· неожиданные внешние эффекты (экологические и социальные);

· срывы в создании необходимой инфраструктуры и др.

В число внешне предсказуемых, но неопределенных рисков входят:

· рыночный риск в связи с ухудшением возможности получения сырья и материалов нужного качества и цены, изменением требований потребителей, усилением конкуренции и потерей позиций на рынке, неже​ланием покупателя соблюдать установившиеся правила торговли;

· операционные риски – невозможность поддержания в рабочем со​стоянии всех элементов производственной системы, нарушение ее безо​пасности, отступление от целей деятельности;

· недопустимые экологические воздействия и отрицательные социальные последствия, изменение валютных курсов, инфляция и др.

Внутренние нетехнические риски представляют собой опасность по​терь из-за недостатка в организации производства и труда, материально-технического снабжения, плохих погодных условий, ошибок в планировании, недостатков в координации работ производственных подразделений и др., а также из-за перерасхода средств в результате неритмичной работы, низкой квалификации персонала, всевозможных переплат и т. д.

Внутренние технические риски – это риски, связанные с убытками из-за недостатков в технологии, недостаточно обоснованного выбора системы машин и оборудования, их неудовлетворительной эксплуатации и обслуживания, изношенности основных производственных фондов и др.

Правовые риски связаны с возникновением чрезвычайных и неотвра​тимых обстоятельств, результатом которых является невыполнение усло​вий договора, когда одна из его сторон невольно причиняет убытки другой (форс-мажор).

Отдельную группу рисков составляют страховые, образуемые стра​хованием, объектом которого является риск возможности неполучения прибыли или дохода, снижения уровня рентабельности или даже образо​вания убытков.
В рассмотренной классификации рисков могут выделяться более конкретные их группы, такие, например, как:

· политические, связанные, прежде всего, с социально-политической ситуацией в стране (регионе), которая может изменить экономическую политику и финансовое состояние хозяйствующих субъектов, инвесторов;

· финансовые, определяемые платежеспособностью предприятий, связанной с наличием финансовых ресурсов, в т. ч. и валютных, с кредитованием, процентными ставками, инфляцией, ростом цен на средства и предметы труда, инвестиционной и инновационной деятельностью, неуплатой дебиторской и другой задолженности;

· коммерческие, вызванные неустойчивым спросом на выпускаемую продукцию, недооценкой возможностей конкурентов, появлением на рын​ке более новой и качественной продукции, недобросовестным отношением к своим обязательствам подрядчиков, поставщиков и потребителей;

· производственно-технические, зависящие от недостатков в технике и технологии, организации производства, например, из-за отсутствия резервов производственных мощностей, изношенности машин и оборудова​ния, нарушения их работы и ремонта, нехватки сырья и материалов, запас​ных частей, топлива, энергии и т. д.;

· социальные, обусловленные отсутствием социальной инфраструк​туры, безработицей, вредностью производства, взаимоотношениями в кол​лективе (психологическим климатом) и другими факторами;

· экологические, связанные с загрязнением и необходимостью охра​ны окружающей среды.

Все риски находятся во взаимосвязи и взаимозависимости, так, на​пример, политические риски могут вызвать финансовые, а те, в свою очередь, – коммерческие и производственные и т. д. Поэтому граница между ними весьма условна.

Для того чтобы предложить методы снижения потерь от рисков, уменьшить связанные с ними неблагоприятные последствия, прежде всего следует выявить факторы, способствующие их возникновению, и оценить их значимость, т. е. выполнить работу по анализу рисков.
Анализ рисков подразделяют на два взаимодополняющих вида: качественный, имеющий целью определить факторы, области и виды рисков, и количественный, с помощью которого рассчитывают размеры как отдельных рисков, так и плана в целом.

Для определения уровня риска используют аналитический, эксперт​ный и другие методы.
Аналитический метод основан на том, что детально изучается отчет​ность данного или аналогичного предприятия (например, об издержках, прибыли, убытках и т. д.) и методами математической статистики устанав​ливается величина и частота конкретного результата, определяется вероятный его прогноз на будущее.

Метод экспертной оценки реализуется после соответствующей об​работки совокупности мнений опытных специалистов (экспертов). Он основан на использовании их профессионализма (знаний, умений, опыта, интуиции и т. п.) находить наиболее эффективные решения.
Существенно уменьшить риск возможно за счет высокой квалификации работников, передачи части рисков другим лицам и организациям, например, путем страхования сделок.
ТЕМА 19. Разработка бизнес-планов инвестиционных проектов

19.1. Общие положения по разработке бизнес-планов
инвестиционных проектов
Бизнес-план – подробный план (программа) предпринимательской деятельности, устанавливающий показатели, которых предприятие должно достичь на определенные периоды времени. Для новых предприятий разработанный бизнес-план является обязательным документом, помогающим мобилизовать капитал, получить кредит или привлечь инвестиции. Он описывает предприятие, планируемую продукцию или услуги, рынок их реализации, финансовые потребности, финансовые результаты и риски реализации проекта.

Бизнес-план необходим для привлечения инвестиций, получения кредита, разработки стратегии развития бизнеса, подробной оценки реальных возможностей и имеющихся ресурсов.
Для подготовки бизнес-плана, способного привести к успеху, необходимо затратить достаточно много времени, собрать и проанализировать большой объем информации, иногда повторно изучить собранные сведения или провести дополнительные исследования.
Разработка и реализация инвестиционного проекта от первоначальной идеи до его завершения могут быть представлены в виде цикла, состоящего из четырех стадий: предынвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной и ликвидационной.

Предынвестиционная стадия включает следующие виды деятельности:

· исследование рынков сбыта товаров, продукции, работ, услуг и их сегментов, сырьевых зон, балансов производства и потребления, определение возможных поставщиков оборудования и технологий, а также сырья, материалов и комплектующих изделий;

· подготовка исходных данных, необходимых для выполнения финансово-экономических расчетов инвестиционного проекта;

· определение схемы и источников финансирования инвестиционного проекта;

· поиск инвесторов.

Ключевым моментом разработки любого инвестиционного проекта является исследование рынка, результаты которого позволяют принять ре​шение о целесообразности производства конкретного вида продукции или увеличения объемов его выпуска. Параллельно проводятся исследования по выбору технологий и оборудования, способных обеспечить выпуск кон​курентоспособной продукции. На этом этапе анализируются предложения от поставщиков оборудования и технологий, обобщается информация о технических характеристиках, стоимости и условиях их поставки.

С учетом результатов маркетинговых исследований и предварительной выработки стратегии по применению технологий и оборудования осущест​вляется расчет объемов производства и продаж будущей продукции, затрат на ее выпуск и реализацию, определение объема инвестиций и выработка стратегии маркетинга, прогнозируются альтернативные варианты реализации инвестиционного проекта, производится оценка их эффективности и сте​пени риска с применением методов имитационного моделирования.
На предынвестиционной стадии заказчиком, инвестором (иными заин​тересованными лицами) принимается окончательное решение о целесообраз​ности реализации инвестиционного проекта и разработке бизнес-плана.
Инвестиционная стадия включает в себя инженерно-строительное и технологическое проектирование, строительство зданий и сооружений, приобретение оборудования и ввод проектируемого объекта в эксплуатацию.

Эксплуатационная стадия предусматривает функционирование объекта, выполнение работ по его реконструкции, модернизации, финансово-экономическому и экологическому оздоровлению.

На ликвидационной стадии осуществляется ликвидация или консервация объекта.

19.2. Назначение бизнес-плана

Бизнес-план разрабатывается в случаях обоснования:
· возможности привлечения организацией (предприятием) инвестиций в основной капитал, долгосрочных кредитов, займов;

· целесообразности оказания организации, реализующей инвестиционный проект, мер государственной поддержки.

В иных случаях разработка бизнес-плана осуществляется по решению руководителя организации, реализующей инвестиционный проект, либо органа управления, в ведении которого находится (в состав которого входит) организация.

Основанием для разработки бизнес-плана является приказ руководителя организации, которым определяются:

· ответственные за разработку бизнес-плана;
· достоверность используемых в расчетах данных;
· информирование органа управления о ходе разработки бизнес-плана;

· своевременность внесения в бизнес-план необходимых изменений и дополнений в течение срока его реализации;

· механизм взаимодействия между структурными подразделениями организации при разработке бизнес-плана, анализе хода его реализации и внесении в него необходимых изменений и дополнений;

· необходимость привлечения к разработке иных юридических лиц, индивидуальных предпринимателей с указанием основания их привлечения;
· смета затрат на проведение работ и источники их финансирования (при необходимости);

· сроки разработки.

При разработке бизнес-плана инвестиционного проекта рекомендуется создание рабочей группы из числа руководителей, специалистов организации с предоставлением им определенных полномочий, способствующих подготовке взаимоувязанных исходных данных.
19.3. Требования к составлению бизнес-плана
инвестиционного проекта

В состав бизнес-плана входят: титульный лист, содержание, описательная часть бизнес-плана, приложения, справочные и иные материалы, подтверждающие исходные данные.
На титульном листе указываются названия инвестиционного проекта, организации-инициатора проекта (инвестора), организации-разработчи​ка бизнес-плана, утверждающие подписи руководителей организации-ини​циатора проекта (инвестора) и организации-разработчика бизнес-плана, заверенные печатью, согласующая подпись руководителя (его заместителя) органа управления, в ведении которого находится (в состав которого входит) организация-инициатор проекта, заверенная печатью, дата утверждения (согласования) бизнес-плана, требования конфиденциальности документа.

В содержании указываются названия основных разделов и подразделов бизнес-плана, его приложений, а также даются ссылки на страницы.

Описательная часть бизнес-плана состоит из следующих основных разделов:

1. Резюме.
2. Характеристика организации и стратегия ее развития.
3. Описание продукции.
4. Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга.
5. Производственный план.
6. Организационный план.
7. Инвестиционный план.
8. Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности.
9. Показатели эффективности проекта.
10. Юридический план.

Объем описательной части бизнес-плана должен составлять не менее 20 страниц при проведении расчетов в соответствии с упрощенными требо​ваниями и не менее 40 страниц при проведении расчетов в полном объеме.

При проведении расчетов бизнес-плана инвестиционного проекта в полном объеме оформляется паспорт инвестиционного проекта, а при проведении расчетов в соответствии с упрощенными требованиями – инвестиционное предложение. Основная информация об организации отражается в паспорте организации.

В случае разработки бизнес-плана с участием привлеченных организаций, индивидуальных предпринимателей отражаются сведения о разработчиках бизнес-плана.
Общие требования к подготовке бизнес-плана состоят в следующем:

1. Бизнес-план составляется с учетом специфики текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности организации.
2. В случае реализации проекта в действующей организации финансово-экономические расчеты осуществляются в двух вариантах: с учетом реализации проекта и без учета реализации проекта.
3. Каждый раздел бизнес-плана формируется на основании достовер​ных исходных данных, подтвержденных исследованиями и оформленных соответствующими документами.
4. Расчетные таблицы составляются в полном объеме согласно правилам.
5. Отдельными приложениями к бизнес-плану оформляются документы, подтверждающие исходные и другие данные, используемые в биз​нес-плане (копии контрактных и предконтрактных, учредительных и отчет​ных документов, материалов аудиторской проверки и другие документы).

Исходные и выходные данные, заложенные в бизнес-плане, должны быть идентичными на всех этапах его рассмотрения в государственных органах управления. В то же время отдельные разделы бизнес-плана могут дополняться расчетами, обоснованиями по требованию участников рассмо​трения проекта (проведения его экспертизы, согласования или оценки).

При разработке бизнес-плана рекомендуется соблюдать следующие принципы и подходы:

· при выполнении финансово-экономических расчетов бизнес-плана использовать методы имитационного моделирования и дисконтирования, позволяющие оценивать влияние изменения исходных параметров проекта на его эффективность и реализуемость;

· при решении вопроса о новом строительстве учитывать проведенные в рамках обоснования инвестиций альтернативные расчеты и обоснования возможного размещения производства;

· для проектов, реализуемых с участием средств или предоставлением преференций государства, выполнять расчеты налогов, сборов и платежей в бюджет и внебюджетные фонды без предоставления и при предоставлении льгот, а также доходов от средств, выделенных государством, и сроков их окупаемости;

· составлять бизнес-план на весь срок реализации инвестиционного проекта (горизонт расчета). Как правило, горизонт расчета должен охватывать срок возврата заемных средств плюс 1 год. Если для реализации проекта не предусматривается привлечение заемных средств, допускается установление другого обоснованного горизонта расчета;

· шаг отображения информации в таблицах, представляемых в органы управления, принимать равным 1 году;

· расчеты бизнес-плана проекта, для реализации которого требуются средства в свободно конвертируемой валюте, приводятся в условных единицах, в остальных случаях – в белорусских рублях (в текущих ценах без учета инфляции). За условную единицу принимается, как правило, 1 доллар США или другая свободно конвертируемая валюта.
19.4. Требования к содержанию разделов бизнес-плана
инвестиционного проекта

19.4.1. Резюме
Резюме отражает основную идею проекта и обобщает основные выводы и результаты по разделам бизнес-плана. Его содержание должно в сжатой и доступной форме изложить суть бизнес-плана. Целесообразно привести информацию о технологической новизне проекта (при наличии), его социальной значимости.
Сводные показатели по проекту (отдельные исходные данные, вы​ходные показатели экономической эффективности проекта) оформляются в виде таблицы. Эта таблица также включается в состав данного раздела.

Раздел «Резюме» составляется на завершающем этапе разработки бизнес-плана, когда имеется полная ясность по всем остальным разделам. Обычный объем резюме (кроме таблицы) составляет 2 – 3 страницы.

19.4.2. Характеристика организации и стратегия ее развития
В данном разделе даются описание отрасли и характеристика органи​зации, ее роль и место в отраслевой иерархии и народном хозяйстве в целом.

При описании организации отражаются следующие вопросы:

· история создания;

· основные достижения и неудачи в деятельности организации;

· слабые и сильные места в производственно-хозяйственной деятель​ности, ее особенности (сезонный характер сбыта продукции, серийный или мелкосерийный характер производства, проч.);

· характеристика имеющихся технологий, основных производственных фондов с выделением их активной части;
· объекты социальной сферы в инфраструктуре организации, их доля в стоимости основных средств;

· сведения о правах на имеющиеся основные фонды (права собствен​ности, аренда, лизинг), о наличии земельного участка и правах на него;

· информация о внедрении международной системы качества, об аттестации производства в соответствии с международными требованиями;

· располагаемые мощности по выпуску продукции и их загрузка;

· характеристика выпускаемой продукции;

· реализуемые (реализованные) организацией инвестиционные проекты, источники их финансирования;

· анализ финансово-хозяйственной деятельности организации за три года, предшествующих планируемому, а также за текущий период;

· факторы, негативно влияющие на результаты финансово-хозяй​ственной деятельности организации.

При описании стратегии развития организации раскрываются следующие вопросы:

· главные цели и задачи перспективного развития (выпуск новой продукции, повышение качества выпускаемой продукции, увеличение объ​емов производства, улучшение условий труда, экономия ресурсов, замена основных производственных средств, внедрение новых и высоких технологий и иные цели);

· актуальность и новизна предлагаемого проекта;

· соответствие имеющихся производственных мощностей прогнозируемым объемам производственной программы;
· обоснование потребности в дополнительных, необходимых для вы​полнения производственной программы производственных мощностях на перспективу, способ их создания (строительство, покупка, аренда);

· необходимость остановки действующего производства (отдельных участков) на период реконструкции;

· перечень и обоснование требуемого оборудования и технологий с учетом достигнутого научного и технического уровня, требований международных стандартов качества и надежности, а также планируемых к выпуску объемов производства продукции и ее потребительских характеристик;
· обоснование объема инвестиционных затрат, необходимых для подготовки и организации производства;

· оценка обеспеченности имеющихся и создаваемых производственных площадей инженерными коммуникациями;

· обоснование выбора поставщиков оборудования, основанное на сравнительных технических характеристиках оборудования ведущих производителей и условиях его поставки, условия послепродажного обслуживания, гарантий и цены;

· информация о наличии контрактных и предконтрактных договоров на поставку оборудования и проведении (намерении проведения) тендера, об условиях и сроках поставки, монтажа и наладки оборудования;

· экологическая оценка проекта – анализ воздействия будущего производства на окружающую среду, объемы отходов, предполагаемые места их утилизации, переработки;

· стадии проработки основных этапов проекта (проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ, разработка рабочей документации, внедрение международной системы качества, аттестация производств в соответствии с международными требованиями, сертификация продукции);

· конкретные мероприятия по достижению заданных целей;

· обоснование собственных источников финансирования проекта (амор​тизация, чистая прибыль, продажа основных фондов, акций, прочие источни​ки), которые могут быть использованы на начальном этапе его реализации;
· потребность в долгосрочных кредитах, займах и других привлека​емых финансовых средствах на капитальные вложения по проекту.

В случае нового строительства приводится описание конкретного ме​ста реализации проекта с учетом географического положения, существу​ющей социальной и инженерно-коммуникационной инфраструктуры (на​личие трудовых ресурсов, дорог, инженерных коммуникаций, связи, энер​гоносителей и другой инфраструктуры). Для подтверждения обоснованно​сти принятых решений на предынвестиционной стадии разрабатывается обоснование инвестиций в строительство соответствующего объекта, яв​ляющееся одним из базовых документов, на основании которого осущест​вляется разработка бизнес-плана инвестиционного проекта.

19.4.3. Описание продукции
В данном разделе представляется информация о продукции, которая будет производиться организацией:

· область применения;

· основные характеристики (потребительские, функциональные и проч.);

· контроль качества;

· соответствие международным и национальным стандартам качества;

· обеспечение гарантийного и послегарантийного обслуживания;

· наличие патентов, лицензий, сертификатов;

· новизна технических и технологических решений, потребитель​ских свойств.

Приводится план мероприятий по усовершенствованию продукции с целью повышения ее конкурентоспособности, в котором необходимо отразить следующие вопросы:

· крупные предполагаемые проблемы в освоении продукции и подходы к их решению;

· обоснование предложений по разработке новых видов (модификаций) продукции, совершенствованию упаковки;

· обоснование предложений по разработке (приобретению) прогрессивных технологических процессов, оборудования;

· намерения и предложения по доведению качества продукции до уровня международных требований и ее сертификации.

19.4.4. Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга
В данном разделе излагаются ключевые моменты обоснования объемов продаж продукции, основанные на анализе рынков сбыта и выработке стратегии маркетинга.

Анализ рынков должен включать:

· общую характеристику рынков, на которых планируется сбыт продукции организации, оценку их емкости, в т. ч. свободной;

· долю организации на разных рынках;

· динамику развития рынков за последние 3 – 5 лет и прогноз тен​денций их изменения;

· основные факторы, влияющие на изменение рынков;

· основные требования потребителей к продукции;

· оценка возможностей конкурентов и основные данные о выпускаемой ими продукции: технический уровень, цена, уровень качества;

· технологическое и финансовое состояние конкурирующих организаций и степень их влияния на рынок данной продукции;

· преимущества организации перед конкурентами.

В обосновании стратегии маркетинга отражаются:

· стратегия сбыта, нацеленная на увеличение доли рынка, расширение существующего рынка, продвижение на новые рынки и иное;

· расчет и обоснование цены с учетом действующего законодательства, в т. ч. предоставляемых налоговых льгот, дотаций и иных преференций, поли​тики регулирования цен на государственном уровне, а также сегменте рынка;

· для продукции, которую планируется реализовывать на внешних рынках, при обосновании цены учитываются льготы, ограничения (квоты) и требования, устанавливаемые страной-импортером;

· обоснование стратегии ценообразования (сравнение с ценой конкурентов, а также свойств продукции – новизны, качества и иных);

· тактика по реализации продукции на конкретном сегменте рынка (собственная торговая сеть, торговые представительства, посредники, дистрибьюторы, иные способы реализации продукции);

· политика сервисного обслуживания (организацией на месте, ремонтными мастерскими, сервисными центрами и другими видами сервисного обслуживания) с указанием затрат на организацию обслуживания и доходов (убытков) от такого вида деятельности;

· оценка изменения объемов реализации продукции в перспективе;

· затраты на маркетинг и рекламу;

· план мероприятий по продвижению продукции на рынки, включая основные этапы его реализации.

19.4.5. Производственный план
Данный раздел разрабатывается на срок реализации проекта (горизонт расчета) и должен состоять из следующих подразделов:

· программы производства и реализации продукции;

· программы материально-технического обеспечения;

· программы затрат на производство и реализацию продукции.

Программа производства и реализации продукции составляется на основании проведенных маркетинговых исследований, прогнозируемых цен на продукцию с учетом имеющихся и создаваемых производственных мощностей.

В подразделе «Материально-техническое обеспечение производства» излагаются перспективы обеспечения проекта требуемым сырьем, материалами, комплектующими изделиями, запасными частями, теплоэнергетическими и другими ресурсами.

В этом подразделе приводятся:

· перечень наиболее значимых для организации видов сырьевых ресурсов, а также их поставщиков;

· периодичность приобретения основных видов сырья и материалов (ежемесячно, сезонно, хаотично либо с иной периодичностью, соответствие качественным характеристикам);

· требования поставщиков по форме оплаты;

· обоснование и расчет потребности в сырьевых ресурсах, их экономии по сравнению с действующей технологией;

· обоснование схемы материально-технического обеспечения (виды транспорта, средства погрузки, разгрузки и складирования, оптимизация затрат на транспортировку ресурсов);

· обоснование и расчет потребности в топливно-энергетических ресурсах, их экономии по сравнению с действующей технологией;

· риски ресурсного обеспечения.

В подразделе «Затраты на производство и реализацию продукции» дается обоснование каждого элемента затрат на производство и реализацию продукции, прогнозируются их изменения в перспективе.

Производится расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда работников, амортизационных отчислений в соответствии с применяемой организацией амортизационной политикой, а также оформляется сводный расчет затрат на производство и реализацию продукции.
Для анализа безубыточности выделяются условно-переменные и условно-постоянные расходы (издержки).

Далее анализируются отдельные элементы затрат по отношению к суммарной себестоимости производственной программы и определяются те из них, которые имеют наибольший удельный вес. Вырабатываются меры по снижению затрат и управлению себестоимостью продукции.

Расчет затрат на производство и реализацию продукции может также осуществляться по статьям затрат с учетом отраслевых особенностей.

19.4.6. Организационный план
В данном разделе в соответствии с основными этапами реализации проекта дается комплексное обоснование организационных мероприятий.

Отдельно приводится обоснование штатной численности организации, выбор рациональной системы управления производством, персоналом, снабжением, сбытом и организацией в целом. При этом указываются возможности инициаторов проекта по подбору и подготовке персонала, способности команды менеджеров реализовать данный проект, определяются необходимая квалификация и численность специалистов, обосновывается введение многосменности в работе.

19.4.7. Инвестиционный план
Общие инвестиционные затраты определяются как сумма инвестиций в основной капитал (капитальные затраты) с учетом налога на добавленную стоимость (НДС) и затрат под прирост чистого оборотного капита​ла. Инвестиции в основной капитал представляют собой ресурсы, требуе​мые для строительства, реконструкции, приобретения и монтажа оборудо​вания, осуществления иных предпроизводственных мероприятий, а прирост чистого оборотного капитала соответствует дополнительным ресур​сам, необходимым для их эксплуатации.

Сумма инвестиций в основной капитал по проекту без учета НДС определяет стоимость инвестиционного проекта.
В данном разделе приводится расчет потребности в инвестициях по каждому виду затрат, при этом первый год реализации проекта необходимо отражать поквартально.

При планировании инвестиционных затрат отдельно рассчитывается потребность в чистом оборотном капитале в первый период (год) реализа​ции проекта и (или) его последующем приросте, учитываются структурные изменения в производстве, которые могут возникнуть на эксплуатацион​ной стадии проекта. Производится расчет потребности в чистом оборотном капитале. При этом размер оборотных активов определяется исходя из сло​жившегося уровня обеспеченности организации оборотными активами, планируемых изменений производственной программы, а также возмож​ностей обеспечения их оптимальной величины. Размер кредиторской задолженности регулируется с учетом накопительного остатка денежных средств и уровня платежеспособности организации, контролируемого при составлении расчетов по коэффициенту текущей ликвидности. В том случае, если коэффициенты текущей ликвидности принимают значения меньше нормативного, накопительный остаток денежных средств (кроме минимального остатка денежных средств на расчетном счете организации) должен быть использован на уменьшение кредиторской задолженности и возврат краткосрочных и долгосрочных кредитов (займов).

Расчет потребности в чистом оборотном капитале может осуществляться на основе иной обоснованной методики.

Сводные данные по инвестиционным затратам и источникам их финансирования по проекту (собственные, заемные и привлеченные средства, включая государственное участие) оформляются в виде таблицы установленной формы.
По источникам собственных средств даются обоснования, подкрепленные расчетами.

Представляется подтверждение о намерениях (решениях) коммерческих банков, потенциальных инвесторов и иных заинтересованных по вложению средств в реализацию проекта при наличии таких решений или намерений.

При отсутствии решения банка о предоставлении кредита в бизнес-плане указываются планируемые условия пользования долгосрочными кредитами, определенные исходя из общих условий кредитования, сложившихся на момент разработки бизнес-плана.

По видам государственного участия в проекте указывается основание предоставления мер государственной поддержки (нормативный правовой акт, решение, распоряжение, иной распорядительный документ).

Отдельно приводятся финансовые издержки по проекту (плата за кредиты (займы), связанные с осуществлением капитальных затрат, – проценты по кредитам (займам), плата за гарантию правительства, комиссии банков и другие платежи) и источники их финансирования.

По каждому привлекаемому долгосрочному кредиту (займу) указываются условия его предоставления.
Производится расчет погашения долговых обязательств отдельно по каждому привлекаемому долгосрочному кредиту (займу), а также сводный расчет погашения долгосрочных долговых обязательств, включающий по​гашение существующих обязательств.

19.4.8. Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности

В данном разделе приводится расчет прибыли от реализации продукции и ежегодно отражается образующаяся прибыль или убытки.

В распределении прибыли показывается объем прибыли, который используется на выплату дивидендов, оплату труда, пополнение оборотных средств, поддержание социальной сферы и другие текущие выплаты обязательного характера. Приводится также расчет налогов, сборов и платежей.

Прогнозирование потока денежных средств производится путем расче​та притоков и оттоков денежных средств от текущей (операционной), инве​стиционной и финансовой деятельности организации по годам реализации проекта. Распределение во времени притока средств должно быть синхрони​зировано с его оттоком. При этом не допускается дефицит денежных средств.
Проектно-балансовая ведомость содержит такие основные статьи, как стоимость внеоборотных и оборотных активов, источники собственных средств, доходы и расходы, долгосрочные и краткосрочные обязательства.
В случае проведения расчетов по проекту с учетом результатов финансово-хозяйственной деятельности организации в целом базовый период (год) проектно-балансовой ведомости формируется на основании данных бухгалтерского баланса организации за соответствующий период (год), по периодам (годам) реализации проекта – с учетом изменений стоимости внеоборотных и оборотных активов и источников их финансирования, связанных с реализацией проекта.

По мере реализации проекта финансово-экономическая часть бизнес-плана должна пересчитываться при изменении экономической ситуации, инфляции, рынков сбыта готовой продукции, налогового окружения и иных факторов с целью всестороннего анализа экономических и финансовых показателей, а также выработки и принятия мер, направленных на обеспечение эффективности реализуемого проекта.

19.4.9. Показатели эффективности проекта
Оценка эффективности инвестиций базируется на сопоставлении ожидаемого чистого дохода от реализации проекта с инвестированным в проект капиталом.
В основе метода оценки эффективности инвестиций лежит вычисление чистого потока наличности, определяемого как разность между чистым доходом по проекту и суммой общих инвестиционных затрат и платы за кредиты (займы), связанной с осуществлением капитальных затрат по проекту. На основании чистого потока наличности рассчитываются основные показатели оценки эффективности инвестиций: чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности (доходности), внутренняя норма доходности, динамический срок окупаемости. Для расчета этих показателей применяется коэффициент дисконтирования, который используется для приведения будущих потоков и оттоков денежных средств за каждый расчетный период (год) реализации проекта к начальному периоду времени. При этом дисконтирование денежных потоков осуществляется с момента начала финансирования инвестиций.

Коэффициент дисконтирования в расчетном периоде (году) (αt) рассчитывается по формуле:
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где
Et – ставка дисконтирования (норма дисконта) в k-й год;

t – период (год) реализации проекта.

Как правило, коэффициент дисконтирования рассчитывается исходя из средневзвешенной нормы дисконта с учетом структуры капитала.

Например, выбор средневзвешенной нормы дисконта (Eср) для собственного и заемного капитала может определяться по формуле:

[image: image170.wmf]100

ссск

t

PCKP

ЗК

´+´

a=

,                                    (19.2)
где
Рсс – процентная ставка на собственные средства;

СК – доля собственных средств в общем объеме инвестиционных затрат;

Рзк – процентная ставка по кредиту;

ЗК – доля кредита в общем объеме инвестиционных затрат.

Процентная ставка для собственных средств принимается на уровне не ниже средней стоимости финансовых ресурсов на рынке капитала.

Допускается принятие ставки дисконтирования на уровне ставки рефинансирования Национального банка Республики Беларусь при проведении расчетов в национальной валюте или фактической ставки процента по долгосрочным валютным кредитам банка при проведении расчетов в условных единицах. В случае необходимости может учитываться надбавка за риск, которая добавляется к ставке дисконтирования для безрисковых вложений.
Чистый дисконтированный доход (ЧДД) характеризует интегральный эффект от реализации проекта и определяется как величина, полученная дисконтированием (при постоянной ставке процента отдельно для каждого года) разницы между годовыми оттоками и притоками реальных денег, накапливаемых в течение горизонта расчета проекта:
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где
Pt – чистый поток наличности за период (год),
t = 1, 2, 3, ..., T;

T – горизонт расчета;

Формулу расчета ЧДД можно представить в виде:
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где ЧДД показывает абсолютную величину чистого дохода, приведенную к началу реализации проекта, и должен иметь положительное значение, иначе инвестиционный проект нельзя рассматривать как эффективный.
Внутренняя норма доходности (ВНД), называемая также нормой рен​табельности инвестиций, – интегральный показатель, рассчитываемый нахождением ставки дисконтирования, при которой стоимость будущих поступлений равна стоимости инвестиций (ЧДД = 0).

Внутренняя норма доходности определяется исходя из следующего соотношения:


[image: image173.wmf]1

1

0

(1)

T

t

t

t

t

P

З

ВНД

-

=

-=

+

å

,                                     (19.5)

где
Зt – стоимость общих инвестиционных затрат и платы за кредиты (займы), связанной с осуществлением капитальных затрат по проекту, за расчетный период (горизонт расчета).

При заданной инвестором внутренней норме дохода на вложенные средства инвестиции оправданы, если ВНД равна или превышает установленный показатель. Этот показатель также характеризует «запас прочности» проекта, выражающийся в разнице между ВНД и ставкой дисконтирования (в процентном исчислении).

Индекс рентабельности (доходности, прибыльности) инвестиций (ИР) определяется выражением:
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где
Kt – дисконтированная стоимость общих инвестиционных затрат и платы за кредиты (займы), связанной с осуществлением капитальных затрат по проекту, за расчетный период (горизонт расчета).

Инвестиционные проекты экономически эффективны при ИР более 1.

Срок окупаемости служит для определения степени рисков реализации проекта и ликвидности инвестиций. Различают простой и динамический срок окупаемости.

Простой срок окупаемости проекта – это период времени, по окончании которого чистый объем поступлений (доходов) перекрывает объем инвестиций (расходов) в проект, и который соответствует периоду, когда накопительное значение чистого потока наличности изменяется с отрицательного на положительное.
Расчет динамического срока окупаемости проекта осуществляется по накопительному дисконтированному чистому потоку наличности. Динамический срок окупаемости, в отличие от простого, учитывает стоимость капитала и показывает реальный период окупаемости.

Если горизонт расчета проекта превышает динамический срок окупаемости на три года и более, то для целей оценки эффективности проекта расчет ЧДД, ИР и ВНД осуществляется за период, равный динамическому сроку окупаемости проекта плюс один год. В таком случае за горизонт расчета Т, используемый в формулах расчета ЧДД, ИР, ВНД, принимается этот период.

Простой и динамический сроки окупаемости мер государственной под​держки определяются аналогично расчетам сроков окупаемости инвестиций.

При привлечении для реализации проекта средств в свободно конвертируемой валюте составляется баланс денежных потоков (валютоокупаемость проекта) в свободно конвертируемой валюте. Производится расчет прогнозируемых коэффициентов ликвидности, показателей деловой активности, структуры капитала и других показателей.
Уровень безубыточности (УБ):
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где
Ип – условно-постоянные издержки;
Пм – маржинальная (переменная) прибыль – выручка от реализации за вычетом условно-переменных издержек и налогов из выручки.

Объем реализации, соответствующий уровню безубыточности, определяется как произведение выручки от реализации и уровня безубыточности. Приемлемым считается уровень менее 60 %.

Коэффициент покрытия задолженности (kпз):
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где
Дч – чистый доход;

Под – погашение основного долга;
Пп – погашение процентов.

Коэффициент покрытия задолженности рассчитывается для каждого года погашения, при этом учитывается погашение в полном объеме основного долга и процентов по всем долгосрочным кредитам и займам, привлеченным организацией и подлежащим погашению в соответствующем году реализации проекта. В случае если организации предоставлена государственная поддержка в виде возмещения части процентов по кредитам банков либо организация претендует на оказание такой поддержки, при расчете коэффициентов покрытия задолженности учитывается данная мера государственной поддержки. Чем выше коэффициент покрытия задолженности, тем лучше положение организации относительно погашения долгосрочных обязательств. Приемлемым считается показатель, превышающий 1,3.

Рентабельность:

1) инвестированного капитала (рентабельность активов) (Rа):
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где
Пч – чистая прибыль;

Aи – итого по активам;
б) продаж (оборота) (Rп):
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где
Вр – выручка от реализации;
в) реализуемой продукции (Rрп):
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где
Зпр – затраты на производство.

Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами (kфоа):
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где
Оф – финансовые обязательства, сумма долгосрочных и краткосрочных финансовых обязательств, включая кредиторскую задолженность;
допустимое значение kфоа – не более 0,85.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (kос):
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где
Сс – источники собственных средств;

ДР – доходы и расходы;

Авн – внеоборотные активы;

Соб – оборотные средства.

Коэффициент структуры капитала (kск):
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где
Сз – заемные средства;

Ссобств – оборотные средства.

Коэффициент структуры капитала должен быть менее 1, долговые обязательства не должны превышать размеры собственного капитала.

Сроки оборачиваемости:

– всего капитала:
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где
Пи – итого по пассивам;
– готовой продукции:
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где
Пг – готовая продукция;
– дебиторской задолженности:
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где
Здеб – дебиторская задолженность;
– кредиторской задолженности:
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где
Зкр – кредиторская задолженность.

Выручка от реализации продукции на одного работающего (Враб):
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где
Чср – среднесписочная численность работающих.
Коэффициент текущей ликвидности (kлик):
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где
Ат – текущие активы;

Окф – краткосрочные финансовые обязательства.
Доля собственного капитала в объеме инвестиций (kси):
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где
Кс – собственный капитал (собственные средства финансирования проекта);

Iс – стоимость общих инвестиционных затрат.

В данном разделе приводится оценка эффективности проекта и наиболее вероятных рисков, которые могут возникнуть в ходе его реализации. Даются классификация и оценка рисков по месту их возникновения (производственные, инвестиционные, инфляционные, организационные, коммерческие и иные риски), а также намечаются меры по их снижению или предотвращению.
С целью выявления и снижения риска вложений проводится анализ устойчивости (чувствительности) проекта в отношении его параметров и внешних факторов. В обязательном порядке проводится многофакторный анализ чувствительности проекта к изменениям входных показателей (цены, объема производства, элементов затрат, условий финансирования, инфляционных процессов и иных факторов).
Исходя из специфики проекта, выбираются наиболее подверженные изменениям параметры. Анализ чувствительности проводится и в процессе реализации проекта с целью его переоценки и внесения необходимых корректировок. Результаты расчетов приводятся также в графическом виде для широкого диапазона исходных данных.
19.4.10. Юридический план
В юридическом плане описывается организационно-правовая форма будущей организации, уточняются основные юридические аспекты ее будущей деятельности, особенности внешнеэкономической деятельности.

В случае создания коммерческой организации с иностранными инвестициями отдельно указываются форма участия иностранного инвестора, доля иностранного инвестора в уставном фонде организации, порядок распределения прибыли, остающейся в распоряжении организации, иные условия привлечения инвестиций.

ТЕМА 20. Планирование издержек производства

20.1. Экономическое содержание издержек производства
Для изготовления продукции на предприятии затрачивается труд, расходуются сырье, материалы, топливо, энергия, используются основные средства, т. е. ресурсы предприятия. Расход ресурсов на производство конкретных видов продукции называется затратами.
Затраты – это оценка использованных производственных ресурсов в натуральной форме.
Можно выделить следующие группы издержек, обеспечивающих выпуск продукции: предметы труда (сырье, материалы и т. д.); средства труда (основные средства); живой труд (рабочая сила).

Суммарные затраты на производство и реализацию продукции, сгруппированные и сформированные в соответствии с требованиями действующего законодательства, принимают форму себестоимости.
Анализ издержек помогает:

· определить эффективность расходов;
· выяснить, какие затраты какими решениями обусловлены;

· проверить хозяйственные показатели;
· определить динамику затрат, каким именно образом она воздейст​вует на себестоимость вообще и на себестоимость единицы продукции в частности, в зависимости от объема производства;
· подсказать, как устанавливать цены, как применять данные о затратах для выработки тактических и стратегических решений, как регулировать и контролировать расходы, как спланировать реальный уровень прибыли.
Знание того, какими бывают затраты и каковы тенденции их изменений, способствует принятию мер по повышению эффективности и постепенному снижению расходов на производство любого вида продукта или оказание услуг. Издержки по выпуску продукции зависят от количества используемых ресурсов и цен на факторы производства.
Издержки, обусловленные затратами труда, выражаются в заработ​ной плате, выплачиваемой персоналу. Издержки, связанные с потребленными в процессе производства сырьем, материалами, покупными издели​ями и полуфабрикатами, определяются материальными затратами, а издержки, обусловленные использованием основных средств, – суммой амортизационных отчислений. Перечисленные издержки называются издержками производства.
Кроме затрат, связанных с производством продукции, предприятие не​сет расходы по ее сбыту и продвижению на рынок. К ним относятся расходы по транспортировке продукции потребителям, проведению маркетинговых исследований, организации рекламы и др. Выраженные в денежной форме, они представляют издержки реализации продукции (издержки обращения).
Наряду с издержками производства и реализации продукции предприятие платит налоги, сборы, производит отчисления в различные целевые бюджетные и внебюджетные фонды.
Сумма издержек производства и реализации, налогов, сборов и обязательных отчислений в целевые бюджетные и внебюджетные фонды образует себестоимость продукции. Себестоимость является важнейшим показателем, обобщающим работу предприятия.
Как экономическая категория себестоимость выполняет две важнейшие функции: учетную и расчетную. Выполняя учетную функцию, себестоимость обеспечивает учет и контроль всех затрат на производство и реализацию продукции. Расчетная функция заключается в том, что себестоимость является базой для формирования цены на продукцию предприятия, определения прибыли и рентабельности, обоснования целесообразности принимаемых экономических решений.

Различают следующие виды себестоимости: цеховая, производственная и полная.

Цеховая себестоимость представляет собой затраты в конкретном цехе предприятия, связанные с выполнением в нем производственного процесса по выпуску продукции, т. е. это сумма затрат на изготовление продукции в данном цехе.

Производственная себестоимость включает затраты цехов, а также общехозяйственные расходы, т. е. все затраты от начальной операции про​изводственного процесса до сдачи готовой продукции на склад.

Полная себестоимость включает все затраты на производство и реализацию продукции, слагается из производственной себестоимости и расходов на реализацию, т. е. она включает производственные и коммерческие расходы (расходы по сбыту продукции).

20.2. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции
В себестоимость продукции (работ, услуг) включаются следующие виды затрат:

1) затраты, непосредственно связанные с производством продукции (работ, услуг), обусловленные технологией и организацией производства, включая расходы по контролю производственных процессов и качеством выпускаемой продукции;
2) затраты, связанные с использованием природного сырья, – плата за воду, забираемую предприятиями из водохозяйственных систем в пределах установленных лимитов, выбросы загрязняющих веществ в окружающую среду в пределах установленных лимитов и т. д.;
3) затраты на подготовку и освоение производства – затраты на освоение новых цехов, производств, оборудования, а также на проверку готовности их к производству;

4) затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров и набором рабочей силы;

5) затраты некапитального характера, связанные с совершенствова​нием технологии и организации производства, улучшением качества продукции, повышением ее надежности, долговечности;

6) затраты, связанные с изобретательством и рационализаторством, про​ведением опытно-экспериментальных работ, изготовлением и испытанием моделей и образцов по изобретениям и рационализаторским предложениям;

7) затраты на обслуживание производственного процесса – затраты по материально-техническому снабжению производства сырьем, материалами, топливом, энергией, инструментом, приспособлениями и другими средствами и предметами труда, затраты на проведение технических осмотров, уход за оборудованием, проведение его текущего, среднего и капитального ремонта и т. д.;
8) затраты по обеспечению нормальных условий труда и техники бе​зопасности – затраты на устройство и содержание ограждений машин и их движущихся частей, обеспечение рабочих специальной одеждой, обувью, защитными приспособлениями и в случаях, предусмотренных законодательством, – специальным питанием;
9) затраты, связанные с содержанием и эксплуатацией фондов природоохранного назначения, расходы по захоронению экологически опасных отходов, оплате услуг сторонних организаций за прием, хранение и уничтожение экологически опасных отходов, очистку сточных вод, другие виды текущих природоохранных затрат;
10) затраты, связанные с управлением производством и предприятием, – на содержание работников аппарата управления предприятия и его структурных подразделений, материально-техническое и транспортное обслуживание их деятельности, включая затраты на содержание служебного легкового автотранспорта и компенсации за использование для служебных поездок личных легковых автомобилей в соответствии с законодательством;
11) выплаты, предусмотренные законодательством о труде, за непроработанное на производстве время: оплата очередных и дополнительных отпусков, компенсация за неиспользованный отпуск, оплата льготных часов подростков, оплата перерывов в работе матерей для кормления ребенка, оплата времени, связанного с прохождением медицинских осмотров, выполнением государственных обязанностей, выплаты вознаграждений за выслугу лет, другие виды оплат;

12) отчисления на государственное социальное страхование и пенсионное обеспечение, в государственный фонд занятости населения со всех видов оплаты труда работников предприятия, занятых в производстве соответствующей продукции (работ, услуг), независимо от источников их выплат;
13) затраты на оплату процентов по краткосрочным ссудам банков (кроме процентов по просроченным и отсроченным ссудам и ссудам, полученным на приобретение основных средств и нематериальных активов), а также на оплату процентов за приобретение материальных ресурсов (проведение работ, оказание услуг сторонними предприятиями) в кредит, предоставляемый поставщиком материальных ресурсов (производителям работ, услуг); на оплату процентов по долгосрочным ссудам на пополне​ние оборотных средств, процентов по векселям в пределах установленных сроков платежей, процентов по краткосрочным займам других юридиче​ских и физических лиц;

14) оплата услуг банков, предприятий, организаций по осуществлению в соответствии с заключенными договорами торгово-комиссионных операций;
15) отчисления в специальные отраслевые и межотраслевые внебюджетные фонды, производимые в соответствии с установленным законодательством порядком;

16) затраты, связанные со сбытом продукции: затраты на упаковку, хранение, транспортировку готовой продукции до станции отправления, погрузку в транспортные средства (кроме тех случаев, когда они возмещаются покупателями сверх цены на продукцию), рекламу, включая участие в выставках, ярмарках;
17) затраты на воспроизводство основных производственных средств, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг) в форме амортизационных отчислений на полное восстановление от стоимости основных средств;

18) налоги, сборы, платежи и другие обязательные отчисления, производимые в соответствии с установленным законодательством порядком, и законодательно включаемые в себестоимость;

19) другие виды затрат, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг) в соответствии с установленным законодательством порядком.

Не включаются в себестоимость продукции затраты, связанные с выполнением работ по благоустройству, оказанием помощи, содержанием культурно-бытовых и других объектов, находящихся на балансе предприятия, а также работы, выполняемые за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия.

Состав и количественное соотношение элементов или статьей калькуляции и их доля в полной себестоимости затрат определяют структуру себестоимости продукции.
Множество видов издержек, обусловливающих выпуск и реализацию продукции, требует для их системного изучения и управления определенной упорядоченности, которую можно осуществить путем классификации.

20.3. Классификация издержек производства и реализации продукции

Классификация издержек представляет собой их объединение в однородные группы по определенным признакам. Это необходимо для удобства определения, планирования и учета затрат, составления соответствующей документации, проведения анализа всех издержек, связанных с производством и реализацией продукции предприятия.

Основными признаками классификации всех издержек, связанных с производством и реализацией продукции предприятия, являются:
· классификация издержек по экономическому содержанию и производственному назначению;
· классификация издержек по отношению к объему производства.

В соответствии с данной классификацией выделяются затраты, приведенные в табл. 20.1.

Таблица 20.1
Классификация затрат на производство и реализацию продукции предприятия
	Признак классификации
	Наименование затрат

	Экономическое содержание
и производственное назначение
	Экономические элементы затрат

	
	Статьи калькуляции

	Отношение к объему производства
	Условно-переменные

	
	Условно-постоянные


20.3.1. Классификация издержек по экономическим элементам затрат

Экономические элементы затрат предприятия, образующие себестоимость продукции (работ, услуг) – это экономически однородные по составу затраты на выпуск и реализацию совокупной продукции (например, заработная плата, выплачиваемая сотрудникам предприятия; затраты на электрическую энергию независимо от места ее потребления и др.).
Данная группировка затрат обусловлена необходимостью определения общего объема потребленных на предприятии ресурсов независимо от того, на какой конкретно вид продукции и в каком структурном подразделении предприятия они израсходованы. Она является основой для интегрирования затрат на вышестоящих уровнях управления в целях организации статистического учета по отраслям, регионам вплоть до уровня народного хозяйства страны.
Цель группировки затрат по экономическим элементам – обеспечить единообразное определение состава затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг).

Нормативными документами рекомендуется следующая группировка затрат по экономическим элементам:

· материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов);

· расходы на оплату труда;

· отчисления на социальные нужды;

· амортизация основных средств и нематериальных активов;

· прочие расходы.

Структура затрат по экономическим элементам позволяет определить основные направления снижения издержек производства.

В элементе «Материальные затраты» отражается стоимость сырья и материалов, покупных полуфабрикатов, комплектующих изделий, топли​ва, энергии, которые входят в состав изготавливаемой продукции или явля​ются необходимым компонентом при ее изготовлении и используются в процессе производства для обеспечения нормального технологического процесса. Также в состав материальных затрат включается погашение сто​имости инструментов и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы. В этом элементе отражаются также работы и услуги производственного характера, выполняемые сторонними предприятиями, отдельные операции по изготовлению продукции, ремонту основных средств, затраты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы, транспортные услуги сторонних организаций, покупка топлива и энергии всех видов и т. п.

В элемент «Расходы на оплату труда» входят затраты на оплату труда производственного персонала предприятия, включая премии за производственные результаты, выплаты стимулирующего и компенсирующего характера. В себестоимость продукции (работ, услуг) не включаются премии сверх размеров, предусмотренных законодательством, выплачиваемые за счет средств специального назначения и целевых поступлений, вознаграждения по итогам работы за год, материальная помощь, надбавки к пенсиям, оплата дополнительно предоставляемых работникам по коллективному договору отпусков и другие виды выплат, не связанных непосредственно с оплатой труда, носящих характер социальных льгот, дополнительно устанавливаемых по решению трудового коллектива сверх льгот, предусмотренных законодательством.

В элементе «Отчисления на социальные нужды» отражаются обязательные отчисления по установленным законодательством нормам в фонд социального страхования, фонд обязательного медицинского страхования, фонд социальной защиты населения, пенсионный фонд, государственный фонд содействия занятости и другие обязательные выплаты от всех видов оплаты труда работников, занятых в производстве соответствующей продукции (работ, услуг).
В элементе «Амортизация основных средств и нематериальных активов» отражается сумма амортизационных отчислений на полное их восстановление. Амортизационные отчисления определяются исходя из балансовой стоимости основных средств и нематериальных активов по утвержденным в установленном порядке нормам амортизации. Начисление амортизации по основным средствам прекращается после истечения нормативного срока их службы при условии полного перенесения всей их стоимости на издержки производства и обращения. Нематериальные активы представляют собой не имеющее материально-вещественной формы оцениваемое имущество, сохраняющее свое содержание и используемое предприятием в хозяйственной деятельности в течение длительного периода (более 12 месяцев). Сюда относятся, главным образом, объекты интеллектуальной собственности (изобретения, патенты, лицензии, авторское право), право пользования землей, право пользования природными ресурсами и т. п.
К элементу «Прочие затраты» в составе себестоимости продукции относятся налоги, сборы и отчисления в бюджет и внебюджетные фонды, относимые на себестоимость продукции (работ, услуг); платежи по обязательному страхованию имущества предприятия; плата по процентам за ссуды банков; оплата услуг связи; плата сторонним организациям за проти​вопожарную и сторожевую охрану; вознаграждения за изобретения и рационализаторские предложения; плата за подготовку и переподготовку кадров; оплата работ по сертификации продукции; расходы на рекламу и ряд других затрат, входящих в состав себестоимости продукции, но не относящихся к ранее перечисленным элементам затрат.

Группировка по экономическим элементам лежит в основе расчетов сметы затрат на производство продукции в целом по предприятию. Документ, в котором осуществляется такая группировка, называется сметой затрат на производство.
Следует отметить, что смета затрат не позволяет определить себестоимость единицы продукции конкретного наименования. Для этого затраты определяются по статьям калькуляции.
20.3.2. Классификация издержек по статьям калькуляции затрат
Группировка затрат на производство продукции (работ, услуг) по статьям калькуляции осуществляется на основе их функциональной роли в производственном процессе.
Перечень статей калькуляции, их состав и методы распределения по видам продукции определяются отраслевыми методическими рекомендациями с учетом характера производства.
Группировка затрат по калькуляционным статьям (статьям расходов) на единицу продукции представлена в табл. 20.2.
Таблица 20.2
Калькуляция себестоимости единицы продукции
	№ п/п
	Наименование статьи
	Условные 
обозна-чения
	Характеристика
статьи и методика
ее расчета

	1
	Сырье и материалы
	См
	Простая статья,
прямым счетом

	2
	Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты, работы и услуги производственного характера
	Ск
	Простая статья,
прямым счетом

	3
	Возвратные отходы (вычитаются)
	Сотх
	Простая статья,
прямым счетом

	4
	Топливо и энергия на технологические цели
	Ст
	Простая статья,
прямым счетом

	5
	Основная заработная плата производственных рабочих
	Со
	Простая статья,
прямым счетом

	6
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	Сд
	Сд = Со · kд

	7
	Налоги, отчисления в бюджет и внебюджетные фонды; сборы, отчисления местным органам власти
	Сн
	Сн = (Со + Сд) kн

	8
	Расходы на подготовку и освоение производства
	Сосв
	Комплексная статья

	9
	Погашение стоимости инструментов и приспособлений целевого назначения (прочие специальные расходы)
	Син
	Комплексная статья

	10
	Общепроизводственные расходы
	Соп
	Комплексная статья,
косвенным счетом

	11
	Общехозяйственные расходы
	Сох
	Комплексная статья,
косвенным счетом

	12
	Технологические потери
	Стех
	

	13
	Потери от брака
	С6
	Не планируются

	14
	Прочие производственные расходы
	Спр
	Комплексная статья,
по смете

	15
	Расходы на реализацию (внепроизводственные или коммерческие расходы)
	Сре
	Комплексная статья,
по смете


Примечания. 1. Статьи, рассчитываемые прямым счетом, определяются на основе норм расхода ресурса.

2. kд – принятый процент дополнительной заработной платы; kн – установленный законодательством процент отчислений в соответствующие фонды.

Данная группировка затрат по статьям калькуляции обусловлена производственной необходимостью рассчитывать себестоимость отдельных видов продукции, работ, других единиц, выражающих результаты производственной деятельности предприятия.
В статью «Сырье и материалы» включаются затраты на сырье и основные материалы, которые входят в состав вырабатываемой продукции, образуя ее основу, или являются необходимыми компонентами при ее изготовлении, а также вспомогательные материалы, используемые для технологических целей. Стоимость основных и вспомогательных материалов включается в себестоимость продукции прямым путем, исходя из утвержденных норм расхода на единицу продукции и цены этих материалов.

В статью «Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты работы и услуги производственного характера» включаются затраты на приобретение готовых покупных изделий и полуфабрикатов, подвергающихся дополнительной обработке на данном предприятии для получения готовой продукции. В эту же статью входят затраты на оплату услуг производственного характера, оказываемых сторонними предприятиями и организациями, которые могут быть прямо отнесены на себестоимость отдельных видов продукции, работ, услуг (выполнение отдельных операций, связанных с изготовлением конкретного вида продукции, частичная обработка и отделка полуфабрикатов и изделий и т. д.).

В статью «Возвратные отходы» включается стоимость возвратных отходов со знаком минус. Таким образом, стоимость возвратных отходов исключается из производственной себестоимости продукции (работ, услуг).
В статью «Топливо и энергия на технологические цели» включаются затраты на все виды непосредственно расходуемых в процессе производства продукции топлива и энергии как полученные со стороны, так и выработанные самим предприятием. К таким затратам относится стоимость топлива, электроэнергии, пара, горячей и холодной воды, сжатого воздуха, кислорода и холода, расходуемых для технологических нужд.
В статью «Основная заработная плата производственных рабочих» включаются расходы на оплату труда производственных рабочих и других работников, непосредственно связанных с изготовлением продукции, выполнением работ и услуг. Основная заработная плата производственных рабочих относится на себестоимость отдельных видов продукции и заказов прямым путем.
В статье «Дополнительная заработная плата производственных ра​бочих» планируются и учитываются выплаты, предусмотренные законодательством о труде и положениями по оплате труда, принятыми на предприятии, за непроработанное на производстве (неявочное) время. К данным выплатам относятся:
· оплата очередных и дополнительных отпусков;
· оплата льготных часов подростков;
· оплата перерывов в работе кормящих матерей;
· оплата времени, связанного с прохождением медицинских осмот​ров, выполнением государственных обязанностей;
· единовременные вознаграждения за выслугу лет;
· оплата учебных отпусков и др.
В статью «Налоги, отчисления в бюджет и внебюджетные фонды, сборы, отчисления местным органам власти» включаются отчисления по установленным законодательством нормам в фонд социальной защиты населения, в фонд обязательного медицинского страхования, в государственный фонд содействия занятости, в пенсионный фонд и на другие социальные нужды.
В статью «Расходы на подготовку и освоение производства» включаются:
· затраты на освоение новых предприятий, производств, цехов и агрегатов (пусковые расходы);
· расходы, связанные с подготовкой и освоением новых видов продукции серийного и массового производства и технологических процессов;
· расходы, связанные с созданием новых видов сырья и материалов, включая затраты на проведение научно-исследовательских, опытно-кон​структорских, проектных и технологических работ (по предприятиям, не осуществляющим отчисления во внебюджетный фонд).
В статье «Погашение стоимости инструментов и приспособлений целевого назначения (прочие специальные расходы)» отражается доля сто​имости специальных инструментов и приспособлений в себестоимость продукции. К инструментам и приспособлениям целевого назначения относятся те, которые предназначены для производства одного вида или ограниченного числа видов продукции. К прочим специальным расходам относятся расходы, связанные с производством только определенных видов продукции.

В статью «Общепроизводственные расходы» включаются расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования и расходы, связанные с организацией, обслуживанием и управлением производством.

Расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования включают:
· затраты на содержание, обслуживание и ремонт основных средств, используемых непосредственно в производственном процессе;
· затраты по внутризаводскому перемещению грузов;
· затраты на амортизацию используемых основных средств;
· затраты на погашение стоимости инструментов и приспособлений общего назначения.

Расходы по организации, обслуживанию и управлению производством включают:
· расходы на оплату труда работников аппарата управления цехом, а также специалистов и других работников, обслуживающих производство;
· амортизацию и затраты на содержание и ремонт зданий, сооружений и инвентаря общецехового назначения;
· затраты на опыты, исследования, рационализацию и изобретательство цехового характера;
· затраты на мероприятия по обеспечению нормальных условий труда и техники безопасности;
· другие расходы цеха, связанные с управлением и обслуживанием производства.

Доплаты за работу в сверхурочное время, в выходные, праздничные (нерабочие) дни, за выполнение обязанностей временно отсутствующего работника, за обучение учеников и другие также относятся на общепроизводственные расходы.
В статью «Общехозяйственные расходы» включаются затраты, связанные с обслуживанием и организацией производства и управлением предприятием в целом. К ним относятся:
· расходы на оплату труда работников аппарата управления;

· расходы на материально-техническое, транспортное обслуживание их деятельности;
· расходы на командировки и служебные разъезды;

· расходы на содержание и обслуживание технических средств уп​равления предприятием (вычислительной техники, средств связи, сигнали​зации, освещение, отопление и т. п.);

· текущие расходы, связанные с природоохранными мероприятиями;
· амортизация основных средств;
· расходы на содержание и ремонт зданий, сооружений и инвентаря общехозяйственного назначения;
· расходы на оплату консультационных, информационных, аудитор​ских услуг, оплату услуг банка;

· расходы на подготовку и переподготовку кадров, набор рабочей силы;

· содержание фондов природоохранного назначения, очистных сооружений, уничтожение экологически опасных отходов;
· представительские расходы;
· амортизацию, ремонт основных средств общепроизводственного назначения и другие.

Планирование по статье «Технологические потери» допускается в производствах, где потери предусмотрены технологическим процессом в соответствии с установленными нормами. К этой статье относится стоимость полуфабрикатов, деталей, сборочных единиц и изделий, не соответствующих нормативно-технической документации, что обусловлено неполнотой знаний физических и химических процессов, несовершенством технологического оборудования и измерительной аппаратуры.

К статье «Потери от брака» относятся:
· стоимость окончательно забракованной продукции (изделий, полуфабрикатов и т. п.);
· затраты на исправление брака;
· затраты по ремонту проданной с гарантией продукции сверх установленной нормы затрат на гарантийный ремонт в период гарантийного срока.
Затраты по этой статье, как правило, рассчитываются при определе​нии фактической себестоимости и включаются в себестоимость тех видов продукции, по которым обнаружен брак.

В статье «Прочие производственные расходы» планируются и учитываются затраты, не предусмотренные в предыдущих калькуляционных статьях. К ним относятся:

– расходы по предпродажной подготовке и гарантийному обслуживанию сложной техники;

– расходы на гарантийный ремонт изделий в соответствии с установленными нормами;

– другие расходы, не относящиеся ни к одной из названных статей.
В статье «Расходы на реализацию (внепроизводственные или коммерческие расходы)» планируются и учитываются затраты, связанные с реализацией продукции.
К ним относятся:
· затраты на тару и упаковку, хранение, транспортировку продукции, погрузку продукции в транспортные средства (кроме тех случаев, когда они возмещаются покупателями сверх цены);
· расходы, связанные с исследованием рынка (маркетинговые исследования);

· расходы на участие в аукционах, выставках, ярмарках;
· расходы на рекламу производимой продукции.

Суммарные расходы в соответствии с группировкой затрат на производство и реализацию продукции по статьям калькуляции позволяют определить цеховую, производственную и полную себестоимость продукции.
20.3.3. Постоянные и переменные затраты на производство
и реализацию продукции

Все множество затрат на производство и реализацию продукции можно разделить на две группы. Первая группа состоит из затрат, которые не реагируют на изменение объема производства. Эти затраты остаются стабильными, не изменяются. Вторая группа затрат связана с величиной объема производства продукции прямой зависимостью, т. е. чем больше предприятие произвело продукции, тем больше израсходовало ресурсов. Следовательно, по отношению к объему производства все затраты на производство и реализацию продукции делятся на постоянные и переменные.

Постоянными называются такие затраты, абсолютная величина которых не изменяется при изменении объема производства. Постоянные затраты связаны с самим фактом существования предприятия. Даже когда предприятие не производит продукции, оно несет определенные расходы по поддержанию своей жизнеспособности и сохранению материальных ценностей. К постоянным затратам относятся:
· расходы по статье «Общепроизводственные расходы», кроме затрат по содержанию и эксплуатации машин и оборудования;

· расходы по статье «Общехозяйственные расходы»;

· некоторые другие расходы, в частности «Прочие».

Сумма постоянных издержек в расчете на единицу продукции находится в обратной связи с объемом производства. Эта связь выражается формулой:
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где
Ипост1 – постоянные издержки в расчете на единицу продукции;
Ипост – общая сумма постоянных издержек;
V – объем производства продукции в натуральных единицах.
Под переменными понимаются затраты, общая величина (сумма) которых находится в прямой зависимости от объема производства, т. е. с увеличением объема производства переменные затраты возрастают. К пе​ременным издержкам относятся:

· прямые затраты на сырье и материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия;

· топливо и энергия на технологические цели;

· прямые затраты на заработную плату производственных рабочих (основная и дополнительная заработная плата);

· затраты по содержанию и эксплуатации машин и оборудования (кроме амортизационных отчислений) и др.

Поскольку между переменными издержками и объемом производства предполагается наличие определенной связи, то можно констатировать, что в расчете на единицу продукции величина переменных издержек в связи с изменением объема производства относительно не изменяется. Это положение отражается следующим расчетом:
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где
Ипер1 – переменные издержки на единицу продукции;
Ипер – общая сумма переменных издержек;
I – индекс изменения объема производства.
Математически ситуация, когда издержки производства равны величине реализации продукции (порог рентабельности), может быть описана уравнением:
В = И,                                                 (20.3)

где
В – выручка от реализации;
И – полные издержки.
Это уравнение можно преобразовать, представив полные издержки (И) в виде суммы постоянных и переменных издержек:

В = Ипост + Ипер.                                         (20.4)

Переменные издержки, в свою очередь, целесообразно представить как произведение переменных издержек в расчете на единицу продукции и количества выпущенной продукции V:
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Это уравнение используется при определении минимально допустимого уровня издержек производства, который определяет порог рентабельности.
Если представить выручку от реализации продукции в виде произведения цены единицу продукции (Ц) на количество проданной продукции, то можно выразить критический объем продаж, при котором издержки достигают уровня порога рентабельности:
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где
Vк – критический объем продаж, при котором предприятие не имеет ни убытков, ни прибыли.
Порог рентабельности определяется выражением:
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Разность между ценой (Ц) и суммой переменных издержек в расчете на единицу продукции (Ипер1) равна сумме прибыли (П1) и постоянных издержек (Ипост1) в расчете на единицу продукции:

П1 = Ц – Ипер1                                             (20.8)
или
П1 = Ц – (Ипост1 + Ипер1).                                     (20.9)
Тогда

П1 + Ипост1 = Ц – Ипер1.                                  (20.10)
В долгосрочном периоде постоянные затраты изменяются, поэтому их называют условно-постоянными. Следовательно, в долгосрочном периоде все затраты становятся переменными.

20.4. Организация учета затрат на производство

Для эффективного воздействия на затраты производства и удобства расчета величин налоговых выплат, планирование и учет затрат должны быть организованы так, чтобы была возможность группировки затрат по следующим направлениям:

· по виду производства (основное, вспомогательное, непромышленное);

· по структурным подразделениям предприятия (места возникновения затрат);

· по центрам ответственности;

· по видам (группам) продукции (носители затрат).

В процессе планирования и учета затрат в зависимости от характера и назначения выполняемых работ производство подразделяется на основное и вспомогательное. Отнесение производств, цехов к основному или вспомогательному предопределяет некоторые особенности в планировании и учете себестоимости продукции этих производств (различия в методике включения затрат в себестоимость продукции, в определении себестоимости отдельных видов продукции и др.).

К основному производству относятся структурные подразделения (цехи, участки), в которых выполняются операции над предметами труда и происходит превращение их в готовую продукцию, на выпуске которой специализировано предприятие.

Вспомогательные производства предназначены для обеспечения основного производства всеми видами энергии, инструментами, приспособлениями, запасными частями, оказания транспортных и других услуг, а также для выполнения работ по ремонту основных средств.

Кроме основных и вспомогательных производств, на предприятиях могут быть непромышленные хозяйства, деятельность которых направлена на обслуживание социальной сферы предприятия. Затраты на работы и услуги непромышленных хозяйств планируются и учитываются отдельно от основной деятельности предприятия и не включаются в себестоимость товарной продукции и смету затрат на производство.

Местами возникновения затрат являются структурные подразделения предприятия (производства, цехи, участки, службы, отделы и др.), по которым организуется нормирование, планирование и учет издержек производства, контроль затрат производственных ресурсов, т. е. структурные подразделения предприятия, осуществляющие производственный процесс или его обслуживание.

Центры ответственности – это подразделения и лица, обеспечивающие контроль плановых, нормативных и фактических затрат, несущие ответственность за уровень затрат, материально заинтересованные в снижении себестоимости. Центры ответственности делятся на основные, контролирующие затраты в местах их возникновения, и функциональные, распределяющие затраты на многие места их возникновения при условии, что данный центр обслуживает несколько центров затрат.
Носителями затрат (объектами калькулирования) в зависимости от технологии и характера продукции являются изделия или полуфабрикаты, группы однородных изделий, виды продукции, работ, услуг. По каждому объекту калькулирования затраты группируются по статьям калькуляции. Группировка затрат по носителям производится для определения себестои​мости отдельных видов продукции (работ, услуг), анализа рентабельности и снижения себестоимости отдельных видов продукции, а также для расчета отпускных цен.

Виды продукции (работ, услуг) принимаются в соответствии с номенклатурой плана основного производства, плана работ и услуг вспомога​тельных и основных цехов для внутризаводских нужд вспомогательного производства и номенклатурой работ и услуг, не включаемых в объем продукции (работ, услуг).

Выделяют также центры затрат, представляющие собой первичные производственные и обслуживающие звенья, характеризующиеся единообразием функций и производственных операций, уровнем технической оснащенности и организации труда, направленностью затрат. Их выделяют в качестве объектов планирования и учета с целью большей детализации учета затрат, усиления контроля за расходами и повышения точности калькулирования.

20.5. Калькулирование себестоимости единицы продукции
Расчет себестоимости единицы продукции в действующей практике называется калькулированием, а документ, в котором оформляется этот ра​счет, – калькуляцией. В общем смысле калькулирование (лат. сalculatio – счет, подсчет) представляет собой систему расчетов, с помощью которых определяются себестоимость всей товарной продукции и ее частей, себестоимость конкретных видов продукции, сумма затрат отдельных под​разделений предприятия на производство и реализацию продукции. Каль​куляция себестоимости необходима для определения цены единицы продукции, соизмерения затрат предприятия с результатами его производст​венной деятельности, определения уровня эффективности работы предприятия и для других целей.

В зависимости от полноты охвата калькуляционных статей расходов предприятиях различают такие виды себестоимости, как цеховая, производственная и полная.

В табл. 20.3 представлены статьи калькуляции с их распределением по видам себестоимости продукции.
Таблица 20.3
Группировка затрат по статьям расходов

	№ п/п
	Статья расходов
	Виды
себестоимости

	1
	Сырье и материалы
	Цеховая
	Производственная
	Полная

	2
	Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера
	
	
	

	3
	Возвратные отходы (вычитаются)
	
	
	

	4
	Топливо и энергия на технологические цели
	
	
	

	5
	Основная заработная плата производственных рабочих
	
	
	

	6
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	
	
	

	7
	Налоги, отчисления в бюджет и внебюджетные фонды
	
	
	

	8
	Расходы на подготовку и освоение производства
	
	
	

	9
	Погашение стоимости инструментов и приспособлений
целевого назначения и прочие специальные расходы
	
	
	

	10
	Общепроизводственные расходы
	
	
	

	11
	Технологические потери
	
	
	

	12
	Потери от брака
	
	
	

	13
	Общехозяйственные расходы
	
	

	14
	Прочие производственные расходы
	
	

	15
	Расходы на реализацию
	


В практической деятельности предприятия наиболее распространенными являются следующие виды калькуляции: нормативная, плановая, отчетная (итоговая).

Нормативную калькуляцию составляют до начала производства. Еще ее именуют сметной калькуляцией. Расчет делают на основании действу​ющих норм расхода материальных и трудовых ресурсов. Нормативная каль​куляция составляется по отдельным запросам или заказам клиентов. Степень точности сметной калькуляции зависит от наличия необходимой информа​ции для определения издержек (спецификации, графики технологических процессов и т. п.) до момента размещения заказа. По возможности использу​ют данные прошлых периодов, получаемые из итоговых калькуляций издержек по аналогичным заказам. Для подготовки производства необходимо, по​мимо величины совокупных издержек, определить нормативную себестои​мость единицы продукции и рассчитать на ее основе нижнюю границу цены.

В рамках плановой калькуляции заранее исчисляют поддающиеся точному расчету затраты на единицу продукции в определенном плановом периоде. Необходимую информацию получают из системы учета затрат на предприятии. Все относящиеся к калькулированию затрат данные (спецификация продукции, необходимые нормы расхода материальных и других видов ресурсов, графики технологических процессов и т. п.) должны быть известны до начала планового периода. В плановой калькуляции исчисляют затраты на единицу стандартной продукции на определенный период. Путем распределения на единицу продукции разницы между фактическими и плановыми показателями за период делают итоговые калькуляции затрат в разрезе видов продукции.

Итоговую калькуляцию составляют по окончании производства и отра​жают в ней все фактические затраты, приходящиеся на единицу продукции. Итоговая калькуляция служит для сравнения нормативных и фактических за​трат, а также для определения прибыли, полученной от выполнения заказа. Кроме того, информация итоговой калькуляции данного периода является ориентиром для составления сметы по аналогичным заказам в будущем.
20.6. Источники и факторы снижения издержек
производства и реализации продукции
Рассмотрение путей снижения затрат на производство продукции необходимо начинать с анализа структуры себестоимости выпускаемой про​дукции. В настоящее время удельный вес материальных затрат достигает значительной величины в структуре себестоимости. Отсюда становится понятным, что важнейшим фактором снижения себестоимости продукции является сокращение потребления материальных ресурсов на единицу продукции. Этого можно достичь различными путями:

· внедрением ресурсосберегающих, малоотходных и безотходных технологий;

· экономией энергии организационными мерами, в том числе и путем установки приборов по измерению ее расхода, разработки норм потребления различных видов энергии.

Важное значение имеет экономия трудовых ресурсов, несмотря на относительно малую долю затрат на оплату труда в структуре издержек производства. Экономия на оплату труда влечет экономию выплат во внебюджетные фонды и сокращает ряд налоговых платежей предприятия, базой расчета которых является фонд заработной платы.
Снижение издержек, обеспечиваемое за счет уменьшения затрат живого труда (Ст), определяется по формуле:
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где
Iзп – индекс изменения заработной платы;
Iпт – индекс изменения роста производительности труда;
kзп – удельный вес заработной платы в издержках, %.
При увеличении объема производства доля постоянных затрат на единицу продукции снижается. Влияние этого фактора на снижение издержек (Сп) можно выразить формулой:
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где
Iзп – индекс изменения постоянных затрат;
Iоп – индекс изменения объема производства;
kпз – удельный вес постоянных затрат в издержках предприятия, %.
Актуальной сегодня является задача снижения трудоемкости выпускаемой продукции, роста производительности труда, сокращения численности управленческого аппарата.

Роста производительности труда и снижения трудоемкости продукции можно достичь различными способами, наиболее важными из которых являются:
· механизация и автоматизация производственных процессов;
· разработка и внедрение высокопроизводительного технологического оборудования;
· замена физически и морально устаревшего оборудования новым, более производительным.
На производственных предприятиях могут иметь место резервы сниже​ния себестоимости продукции. Резервы – это неиспользованные возможности снижения себестоимости. Они реализуются за счет многочисленных фак​торов. Факторы – это действия, позволяющие управлять себестоимостью.
Для управления себестоимостью продукции наиболее важна группировка факторов на внутрипроизводственные (внутренние) и внепроизводственные (внешние).
Внутрипроизводственные (внутренние) факторы зависят от деятельности предприятия. К внутрипроизводственным факторам относятся технические (углубление специализации производства), организационные (улучшение организации производства и труда, управления и обслуживания производства, материально-технического обеспечения и др.), структурные (изменение структуры и объема производства).
Внепроизводственные (внешние) факторы – это те факторы, изменение которых не зависит от деятельности предприятия. К ним относятся:
· устанавливаемые нормы амортизационных отчислений;

· изменение цен на получаемые от поставщиков сырье и материалы;

· изменение тарифной системы и устанавливаемой минимальной ве​личины заработной платы;

· изменение налоговых ставок и нормативов отчислений в бюджет и внебюджетные фонды.

Снижение себестоимости продукции обеспечивает предприятию:

· увеличение прибыли, остающейся в распоряжении предприятия;

· появление большей возможности для материального стимулирования работников и решения многих социальных проблем коллектива предприятия;

· улучшение финансового состояния предприятия и снижение степени риска банкротства;

· возможность снижения продажной цены на свою продукцию, что позволяет в значительной мере повысить конкурентоспособность продукции и увеличить объем продаж.

Мировая практика показывает, что для коренного повышения эффективности управления издержками производства необходима его многоуровневая организация, т. е. его осуществление во всех структурных звеньях уп​равления производством – от рабочих мест до предприятия в целом. Из этого вытекает очень важный вывод о том, что проблема снижения себестоимости продукции всегда должна быть в центре внимания на предприятии.

ТЕМА 21. Производственная программа предприятия

21.1. Значение производственной программы
в хозяйственной деятельности предприятия

Производственная программа определяет необходимый объем производства продукции на предприятии в плановом периоде, соответствующий по номенклатуре, ассортименту и качеству требованиям плана продаж. Она обусловливает задания по вводу в действие новых производственных мощностей, потребность в материально-сырьевых ресурсах, численности персонала, транспорте. Производственная программа разрабатывается на всех предприятиях, выпускающих продукцию для реализации потребителям или выполняющих отдельные виды работ и услуг. Она включает расчеты объема производства продукции (работ, услуг) и обоснование производственными мощностями, материальными и трудовыми ресурсами.

Различные виды товаров и услуг называются номенклатурой производственной программы. Ассортимент продукции (услуг) характеризует соотношение удельных весов отдельных видов продукции (работ, услуг) в производственной программе.

Производственная программа предприятия представляет собой перечень продукции, работ и услуг по заказам и договорам потребителей.
При разработке производственной программы учитывается основная цель предприятия – увеличение объема продаж при росте прибыльности продукции и рентабельности капитала. Для осуществления этой цели составляется стратегия развития предприятия. При выработке долгосрочной стратегии учитываются стадии жизненного цикла основной номенклатуры производственной программы предприятия. Каждый товар проходит четыре стадии жизненного цикла: внедрение, рост (развитие), стабилизация (зрелость), спад (старение).
Количество проданной продукции и объем продаж изменяются по фазам ее жизненного цикла (рис. 21.1).

Объем
продаж                                                               Кривая продаж
                                                                            Кривая прибыли

                    Внедрение                 Рост                   Зрелость                  Спад              Время
Рис. 21.1. Стадии (фазы) жизненного цикла товара

Для того чтобы обеспечить сбалансированность финансов на перспективу, необходимо знать критерии оценки всех фаз жизненного цикла товара и управлять этим процессом. Критерии оценки сбалансированности финансов и стратегии предприятия на всех стадиях жизненного цикла товара приведены в табл. 21.1.
Таблица 21.1
Критерии оценки фаз жизненного цикла товара

	                   Фазы

  Критерии
	Начало
	Развитие
	Созревание
	Старение

	1
	2
	3
	4
	5

	Темп возрастания

Потенциал роста
	средний

значительный
	высокий

значительный
	слабый

нулевой
	нулевой или отрицательный
отрицательный

	Количество

конкурентов
	малое
	большое
	уменьшающееся
	малое

	Тип инвестирования

Научные

исследования

Технология
	новое

производство

большие

опытная
	использование мощностей

средние

стандартная
	рост

производительности
второстепенные

устойчивая
	поддержание

мощностей

малые

застывшая

	Возможности

производства

Издержки
	неограниченные
завышенные
	недостаточные
сокращенные
	неограниченные
низкие
	большие
низкие

	Качество

продукции

Нормализация

продукции

Рынок

Информированность клиентов

Издержки сбыта
	посредственное

слабая
локальный

слабая

завышенные
	среднее

прогрессирующая

национальный

достаточная

сокращенные
	высокое

высокая
международный

сильная

небольшие
	высокое

высокая

мировой

избыточная

небольшие


Окончание табл. 21.1
	1
	2
	3
	4
	5

	Основная стратегия

Функциональный ключ
	введение

новшеств

поиски
	инвестирование капитала

сбыт
	лидерство

контроль

управления
	расчистка

контроль

управления

	Уровень маржи

Уровень и темп

производства
	завышенный

слабый
	средний

завышенный
	слабый

базисный
	слабый

слабый

	Поток

наличности
	отрицательный
	отрицательный

или слабый
	значительный
	слабый


Учитывая экономические последствия последних фаз жизненного цикла товара, необходимо постоянно обеспечивать диверсификацию производства (обновление номенклатуры и ассортимента продукции).

При разработке производственной программы предприятия применяются натуральные, трудовые и стоимостные измерители. Они позволяют вести планирование, учет и контроль себестоимости, объемов продаж, номенклатуры, ассортимента, трудоемкости выпускаемой продукции.

Натуральные измерители (штуки, тонны, метры и т. д.) характеризу​ют производственную специализацию предприятия и долю на рынке. В расчете на единицу продукции устанавливаются технологические нормы расхода сырья, энергии, рабочего времени, рассчитывается себестоимость продукции (услуги). Без натуральных измерителей невозможно определить потребность в производственных мощностях и их использование. Нату​ральные измерители наиболее полно и правильно характеризуют рост про​изводительности труда, но применимы только для однородной продукции.
Трудовые измерители (часы, минуты) применяются во внутрипроизводственном планировании для оценки трудоемкости единицы продукции и производственной программы.
Стоимостные измерители производственной программы используются одновременно с натуральными и трудовыми. Они отражают объем произведенной продукции (услуг). Единица измерения – национальная валюта. Кроме того, для характеристики экспорта может применяться валюта других стран.
Обобщающим показателем производственной программы предприятия является объем продаж (реализованная продукция). Объем продаж более объективно отражает результат деятельности предприятия.
21.2. Структура и показатели производственной программы
предприятия
Производственная программа состоит из двух разделов: плана производства продукции в натуральном выражении и плана производства продукции в стоимостном выражении.
План производства продукции в натуральном выражении содержит показатели выпуска продукции определенной номенклатуры, ассортимента и качества в физических единицах. Планирование производства и продаж продукции в натуральном выражении позволяет согласовать выпуск конкретных видов продукции с потребностями рынка, производственными мощностями предприятия, потребностью в ресурсах, необходимых для ее производства.
Однако с помощью натуральных измерителей нельзя определить общий объем и структуру производства на многопрофильных диверсифицированных предприятиях, рассчитать издержки, доход и прибыль предприятия от реализации продукции. Это требует разработки плана производства продукции в стоимостном выражении.
План производства продукции в стоимостном выражении содержит такие показатели, как реализованная продукция (валовой доход), товарная продукция, валовая продукция.
Основным стоимостным показателем этого раздела плана является реализованная продукция (валовой доход). Реализованной считается продукция, оплаченная покупателем или сбытовой организацией. Ее объем исчисляется как стоимость предназначенной к поставке по плану и подле​жащей оплате заказчиком готовой продукции, реализуемой в соответствии с хозяйственными договорами с потребителями продукции или через собственную сбытовую сеть.
Плановый объем реализованной продукции в стоимостном выраже​нии (Vр) рассчитывается по формуле:
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где
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 – объем товарной продукции i-го вида в оптовых ценах предприятия;
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– изменение остатков готовой продукции i-го вида на складе предприятия на начало и конец планируемого периода;
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– изменение остатков готовой продукции i-го вида, отгруженной, но не оплаченной потребителем на начало и конец планируемого периода;
п – количество видов товарной продукции (i = 1, 2, 3, ..., п).
Реализованная продукция характеризует валовой доход предприятия (Дв) в плановом периоде. Он определяется как произведение цены на количество проданных единиц изделий (услуг):
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где
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– валовой доход предприятия от реализации i-го вида продукции;
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где
Цi – цена единицы i-го вида продукции (оптовая, договорная);
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 – планируемый объем продаж i-го вида продукции (i = 1, 2, 3, ..., п) в натуральном выражении.
Кроме валового дохода, в плане может предусматриваться также средний доход, представляющий собой величину денежных средств, получаемых предприятием от продажи единицы продукции или услуги.
Величина среднего дохода 
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 определяется отношением общей выручки от реализации i-го вида продукции 
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В условиях, когда в планируемом периоде предусматривается изменение отпускных цен, средний доход представляет собой не что иное, как среднюю цену, т. е.
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К другим показателям производственной программы предприятия следует отнести также товарную и валовую продукцию, чистую и условно чистую продукцию.
Плановый объем товарной продукции (Пт) рассчитывается по формуле:
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где
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 – план выпуска i-го вида продукции в натуральном выражении;
Цi – действующая оптовая цена i-го вида продукции (i = 1, 2, 3, …, n);
п – количество видов товарной продукции;
Уj – объем услуг и работ i-го вида промышленного характера (j = 1, 2, 3, ..., т);
m – количество видов работ промышленного характера.
Товарная продукция характеризует объем произведенной готовой продукции и используется для расчета затрат на производство, финансовых результатов, рентабельности и других показателей эффективности производства.
Валовая продукция включает стоимость всей произведенной продукции и выполненных работ, в том числе незавершенное производство. Она оценивается обычно в сопоставимых ценах.
Объем валовой продукции (Пв) рассчитывается по формуле:
Пв = Пт + (Нк – Нн) + (Ик – Ин),                               (21.8)
где
Нк, Нн – остатки незавершенного производства в стоимостном выражении на конец и начало планового периода соответственно;
Ик, Ин – остатки инструментов и приспособлений собственного производства на конец и начало планового периода.
Показатели товарной и валовой продукции, хотя и получили широкое распространение в планировании хозяйственной деятельности предприятий, имеют один общий недостаток. Они дают искаженное представление о собственном вкладе предприятия в конечный результат деятельности. Это объясняется тем, что в их состав включается стоимость материальных затрат, достигающая на некоторых предприятиях 80 – 90 % от величины издержек. Более объективную картину о масштабах производства дают показатели чистой и условно чистой продукции.
Чистая продукция характеризует вновь созданную на предприятии стоимость. В нее не входят издержки предприятия на приобретение сырья, материалов, топлива, энергии и т. п., а также амортизационные отчисления, включаемые в себестоимость продукции. В состав чистой продукции включаются расходы на оплату труда с начислениями на заработную плату и прибыль предприятия.
Плановый объем чистой продукции (Пч) рассчитывается по формулам:
Пч = Пр – Зм – А,                                         (21.9)
Пч = ЗП + П,                                         (21.10)
где
Зм – материальные затраты, включаемые в себестоимость продукции;
А – амортизационные отчисления на полное восстановление основных средств;
ЗП – заработная плата с начислениями на нее;
П – прибыль от реализации продукции.
Условно чистая продукция (Пу), в отличие от чистой продукции, содержит амортизацию и рассчитывается по формулам:
Пу = Пр + Зм,                                          (21.11)
Пу = ЗП + П + А.                                       (21.12)
Показатели чистой и условно чистой продукции служат для анализа структуры производственной программы, планирования фонда оплаты труда.

21.3. Незавершенное производство и заделы

Незавершенное производство представляет собой стоимость не законченной изготовлением продукции на всех стадиях производственного процесса – от первой технологической операции и до приемки готового продукта службой технического контроля предприятия. Образование незавершенного производства необходимо для организации непрерывного дви​жения изделия по технологическим операциям. В состав незавершенного производства включаются заготовки, детали и сборочные единицы.

Размеры незавершенного производства зависят от длительности производственного цикла, объема производства продукции, характера нарастания затрат, технологии изготовления изделий.

Незавершенное производство учитывается и оценивается по фактической себестоимости. Размер незавершенного производства устанавливается расчетным или опытным путем.
Увеличение остатков незавершенного производства приводит к замедлению оборачиваемости оборотных средств и снижению рентабельнос​ти совокупных активов предприятия. Уменьшение незавершенного производства приводит к нарушению равномерного хода производственного процесса, простоям рабочих и оборудования, увеличению издержек производства, снижению объема продаж, прибыльности и рентабельности.

Незавершенное производство в натуральном выражении представляет собой задел, или запас. Размер запаса зависит от типа производства. В поточном и серийном производстве создание запасов и поддержание их на оптимальном уровне имеет большое значение и отражается на производственной программе цехов предприятия. В единичном производстве размеры запасов незначительные. В поточном производстве различают четыре вида заделов: технологический, транспортный, оборотный и страховой.
Под технологическим заделом понимают детали или сборочные единицы, находящиеся в процессе непосредственной обработки или сборки на рабочих местах.
Детали, постоянно находящиеся в процессе перемещения между рабочими местами, участками, – это транспортный задел.
Оборотный задел необходим для бесперебойной работы рабочего места, участка, линии, работающих с различной производительностью. Оборотные заделы накапливаются и расходуются циклически.
Страховым (резервным) запасом называется количество деталей, хранящихся на случай несвоевременной подачи материалов или других непредвиденных перерывов в работе.
Транспортный, страховой и оборотный заделы в известной степени взаимозаменяемы.

В условиях рыночной экономики и конкурентной борьбы между производителями большинство предприятий выпускает продукцию серийно. Чем крупнее партия, тем меньше заказов в течение года и тем реже пополняется запас. Чем больше партия и заделы, тем выше издержки хранения и незавершенное производство.

21.4. Спрос как предпосылка формирования
производственной программы предприятия
В рыночной экономике продавец и покупатель совместно определяют цену и количество товара. Согласование интересов участников рыночных отношений осуществляется через механизм цен. Они служат сигналом относительного дефицита и причиной увеличения количества товаров или свидетельствуют о перепроизводстве. При росте цен сокращается количество покупок, затовариваются склады торговой сети и предприятий, и, как следствие, сокращается план производства. При снижении цен увеличивается количество продаж и контингент покупателей, что является стимулом к увеличению производственной программы.
Представление о способе функционирования механизма цен создается при изучении отдельного конкретного рынка.
На таком рынке есть кривая спроса (D) и кривая предложения (S) (рис. 21.2). Кривая спроса показывает количество товара, продаваемого при различной цене. При обычных условиях кривая является падающей, т. е. если цена товара снижается, то спрос увеличивается. На это существует несколько причин:

· при более низкой цене на рынке появляются новые покупатели, а прежние покупатели увеличивают спрос;

· покупатели реагируют на повышение цен, ориентируясь на взаимозаменяемые товары;

· повышение цен для потребителя товара означает реальное сокращение его доходов, на что он реагирует ограничением спроса.
Кривая предложения на рынке указывает на количество товара, который производители предлагают по различным ценам. Она обычно является повышающейся, т. е. при более высоких ценах предлагаются большие количества, предприятия расширяют свое производство.

Действующий механизм цен находит на рынке ту комбинацию цены и количества, при которой спрашиваемое количество равно предлагаемому. Подобная конъюнктура, находящаяся в точке пересечения кривых пред​ложения и спроса, называется равновесием (X), существующим на рынке.

Если не происходит других изменений, для продавца и потребителя не существует повода нарушить это равновесие. Если предложение пре​вышает спрос, то снижение цен необходимо, чтобы уравновесить спрос и предложение. Только в точке равновесия X сходится готовность покупа​теля к покупке, а производителя – к продаже.

На каждом рынке работоспособный механизм цен может привести в соответствие пожелания продавцов и покупателей. Если это происходит одновременно на всех рынках, то говорят об общем равновесии.

P
                           D                                                        S
 Px                                                    X
                                                  Qx                                                Q
Рис. 21.2. Кривые спроса и предложения: X – точка равновесия

При таком равновесии на вопрос «что производить, как и для кого?» даются ответы одновременно на взаимозависимых рынках через взаимодействие, так как повышение цен на одном рынке может иметь последствия для состояния предложения и спроса на другом. Если цена на товар повышается, например, из-за уменьшения предложений за счет импорта, то это приводит к увеличению спроса на взаимозаменяемые товары (товары-заменители). Производители данного товара, которые до сих пор не могли реализовать ее с покрытием затрат, теперь имеют возможность предлагать свой товар, так как повышение цен дает стимул к увеличению производства.

Для общего равновесия на всех рынках имеют значение только относительные, сбалансированные цены.

21.5. Составление производственной программы предприятия
Производственная программа предприятия формируется таким образом, чтобы обеспечить выполнение плана продаж в конкретном периоде с учетом имеющихся у предприятия производственных возможностей.
Проблема состоит в том, что производственные возможности предприятия по выпуску продукции могут быть больше или меньше запланированного объема продаж.

Фактором производства, который чаще всего определяет возможности предприятия, является производственная мощность. Если производст​венная мощность предприятия больше объема продаж, то имеет место неполное использование (недогрузка) мощности, что, в свою очередь, приво​дит к завышенным издержкам на производство продукции. Если же производственная мощность будет меньше объема продаж, то в этом случае объем продаж не может быть выполненным, и необходимо либо увеличивать производственную мощность, либо уменьшать плановый объем продаж.
В связи с этим производственная программа служит инструментом согласования возможного объема продаж с производственной мощностью предприятия в планируемом периоде.
Производственная программа предприятия рассчитывается на год с разбивкой заданий по кварталам, а квартальных – по месяцам. В планах структурных подразделений задания производственной программы могут распределяться по более коротким периодам.
Изделие-представитель
Производственная мощность
Производственная программа
План
производства и реализации
Эффективность
производственной
программы
План
организационно-технических мероприятий
Производственная программа предприятия составляется в следующей последовательности:
1. Анализ выполнения плана производства.
Основными задачами анализа выполнения плана в отчетном и предшествующем плановому периодах являются:
· проверка выполнения плана выпуска и реализации продукции по всем стоимостным, натуральным и трудовым показателям;

· изучение причин, положительно и отрицательно влияющих на выполнение плановых показателей;

· выявление резервов дальнейшего роста и повышения эффективности производства;

· разработка мероприятий по использованию резервов, выявленных в ходе анализа, и обеспечение условий для увеличения объема выпуска продукции и повышения ее качества;

· установление календарных сроков внедрения отдельных мероприятий, назначение подразделений и должностных лиц, ответственных за их выполнение, а также определение эффективности этих мероприятий.

2. Анализ портфеля заказов.
Работа по планированию продаж заканчивается формированием портфеля заказов или плана продаж. План продаж на этой стадии формируется с ориентацией на емкость рынка без тщательной проработки производственной мощности предприятия. Поэтому на этапе составления производственной программы портфель заказов нуждается в тщательном анализе, которому подвергаются спрос потребителей (через собственную торговую сеть), индивидуальные заказы потребителей, заявки дилеров, заявки оптовых покупателей.
На основе заявок портфеля заказов, заключенных договоров и выявленной емкости рынка формируется и анализируется ассортимент и номенклатура портфеля заказов. Устанавливаются:
· общий объем планируемых поставок продукции в натуральном и стоимостном выражении;
· удельный вес различных видов продукции в общем объеме поставок;
· графики отгрузки продукции потребителям;
· удельный вес новой и снимаемой с производства продукции;
· удельный вес экспортной продукции;
· запасы готовой продукции на складах предприятия;
· объем отправленной поставщикам, но не оплаченной в срок продукции;
· причины образования сверхплановых остатков и несвоевременной оплаты продукции покупателями;
· надежность и платежеспособность покупателей;
· финансовые показатели портфеля заказов, включая планируемую прибыль, рентабельность;
· величина налоговых поступлений и платежей;
· объемы производства из давальческого сырья;
· объемы кооперированных поставок и другие факторы, от которых зависит эффективность продаж.
На основе анализа сформированного службой маркетинга портфеля заказов специалистами всех заинтересованных структурных подразделений предприятия составляется мотивированное заключение о возможности реализации портфеля в планируемом периоде, которое впоследствии учитывается при составлении производственной программы.
3. Расчет производственной мощности.
4. Планирование выпуска продукции в натуральном и стоимостном выражении.
Установленное в производственной программе задание по объему производства продукции может быть выполнено при условии обеспечения необходимым количеством ресурсов. Поэтому обоснование производственной программы производственной мощностью составляет содержание данного этапа.
Алгоритм расчета производственной программы в упрощенном виде может быть сведен к следующим процедурам:
1) Анализируется портфель заказов. Выбираются представители продукции, занимающие наибольший удельный вес в портфеле заказов. Для этого ассортимент продукции классифицируется по типоразмерам, и в каждом параметрическом ряду выбирается модель, имеющая наибольший объем продаж (изделие-представитель).
2) Производится перерасчет ассортимента портфеля заказов на один вид продукции, принятый в качестве представителя. Коэффициент пересчета определяется путем деления трудоемкости каждого типоразмера про​дукции на трудоемкость выбранного представителя. Далее количество изделий, предусмотренное планом продаж, умножается на коэффициент пересчета. Результаты суммируются, и полученная сумма представляет собой проект производственной программы предприятия, сформированный на основе портфеля заказов и рассчитанный по тому изделию, которое принято в расчете производственной мощности.
При этом план продаж должен быть скорректирован на величину изменения остатков нереализованной продукции на конец планового года, в котором отражается:
· наименование и код изделия;
· изменение остатков нереализованной продукции в базисном периоде (ожидаемое выполнение);
· остаток на начало планируемого года;
· остаток на конец планируемого года;
· изменение остатков: увеличение (+), уменьшение (–), всего за год, в том числе по кварталам планируемого года.
3) Анализируется использование среднегодовой производственной мощности в отчетном периоде. В процессе анализа определяется:
· достигнутый уровень использования производственной мощности;
· степень прогрессивности применяемой техники и технологии;
· степень использования оборудования и производственных площадей;
· уровень организации производства и труда на предприятии.
4) Определяется увеличение коэффициента использования производственной мощности в планируемом периоде, которое может быть достигнуто за счет реализации внутрипроизводственных резервов, без дополнительного ввода постоянных факторов производства.
Коэффициент использования производственной мощности в плановом периоде (kмп) может быть определен по формуле:
kмп = kмо × I,                                           (21.13)
где
kмо – коэффициент использования производственной мощности в отчетном периоде;
I – индекс роста коэффициента использования мощности в плановом периоде.
5) Определяется возможный выпуск продукции на основе действующих производственных мощностей. Одновременно с расчетом производственной мощности в натуральном выражении она определяется и в стоимостном выражении как по видам продукции, так и по товарной продукции в сопоставленных ценах по предприятию в целом.
6) Проект производственной программы сравнивается с производственной мощностью по каждому изделию-представителю, и выясняется, достаточно ли в наличии мощностей для выполнения объема продаж на плановый год. Расчет уровня использования для мощности ведется в натуральном измерении.
Если проект производственной программы не обеспечивает полной загрузки производственных мощностей, то необходимо искать дополнительные возможности увеличения объема продаж и догрузки производственных мощностей за счет заказов по кооперированным поставкам.

Если план продаж превышает производственную мощность, то с целью сохранения покупателей и клиентов необходимо провести комплекс мероприятий по расшивке узких мест и увеличению производственной мощности либо по размещению части заказов на условиях кооперированных поставок на других предприятиях.
С целью более полной увязки проекта производственной программы и производственной мощности предприятия разрабатывается баланс производственных мощностей. В нем отражаются входная, выходная и среднегодовая мощность, а также ввод и выбытие мощностей.
После достижения баланса между производственной мощностью и проектом программы производится расчет производственной программы в стоимостном выражении. Для этого запланированные объемы производства товарной продукции конкретного наименования умножаются на соответствующую цену единицы продукции и балансируются с остатками готовой продукции на складах предприятия.
5. Оценка производственной программы.
В процессе обоснования производственной программы необходимо проверить, находится ли планируемый объем производства в пределах точек безубыточности. Для этого делается укрупненный расчет постоянных и пере​менных издержек, совокупного дохода от реализации продукции и прибыли для различных объемов производства, и по ним рассчитываются критические объемы, с которыми сравнивается планируемый объем производства. Эффективность принимаемого плана оценивается также путем определения:
· фондоотдачи – отношения стоимости товарной продукции к среднегодовой стоимости основных производственных средств;
· фондоемкости – обратного показателя фондоотдачи;
· рентабельности – отношения прибыли к среднегодовой стоимости основных и оборотных средств;
· удельных капитальных вложений на один рубль прироста продукции.
Относительная экономия основных средств (Эос) рассчитывается по формуле:
Эос = Сп – Со × Iпт,                                      (21.14)
где
Сп, Со – среднегодовая стоимость основных производственных фондов соответственно в отчетном (предплановом) и плановом году;
Iпт – индекс расчета объема товарной продукции в плановом году.
Рентабельность продукции (окупаемость издержек) (Rи) рассчитывается путем отношения валовой (Пв) или чистой прибыли (Пч) к сумме затрат по реализованной или товарной продукции (С):
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Рентабельность продаж рассчитывается делением прибыли от реализации продукции на сумму полученной выручки.
Рентабельность доходности капитала исчисляется отношением прибыли к среднегодовой стоимости основного и оборотного производственного капитала.
Уровень рентабельности производственной деятельности зависит от трех основных факторов:
· изменения структуры производственной программы планового года по сравнению с отчетным;

· изменения себестоимости;

· цен реализации.

В процессе анализа необходимо выявить влияние на уровень рентабельности перечисленных факторов.
После всестороннего анализа утверждается проект производственной программы, разрабатываются меры по ее реализации, после чего программа доводится до структурных подразделений предприятия.
Структурные подразделения на основе производственной программы разрабатывают планы производства цехов, участков и других подразделе​ний, а затем оценивают свою готовность к выполнению производственной программы. С этой целью по каждому рабочему месту проводится расчет загрузки оборудования.

ТЕМА 22. Производственная мощность предприятия

22.1. Понятие производственной мощности
и факторы, ее определяющие
Производственная мощность является исходным пунктом планиро​вания производственной программы предприятия. Она отражает потенци​альные возможности предприятия и его цехов по выпуску продукции. Определение величины производственной мощности имеет важное значение для выявления и оценки резервов производства на предприятии.

Под производственной мощностью предприятия понимается максимально возможный годовой объем выпуска продукции в запланированной номенклатуре и ассортименте при полном использовании имеющихся ресурсов (производственного оборудования, производственных площадей и т. п.) с учетом намечаемых мероприятий по внедрению прогрессивной технологии производства, передовых форм и методов научной организации труда и производства.

Производственная мощность определяется в тех же единицах измерения, в которых планируется производство продукции. Широкая номенклатура приводится к одному или нескольким видам однородной продукции.
На предприятиях, выпускающих несколько видов продукции, производственная мощность определяется несколькими натуральными показателями. В отдельных случаях, при большой номенклатуре продукции, производственная мощность устанавливается в условно-натуральных показателях, в стоимостном выражении или в нормо-часах.

Планирование производственной мощности предприятия основано на учете факторов, от которых зависит ее величина:
1) структура и величина основных производственных средств – количество установленных машин, агрегатов, механизмов и других единиц технологического оборудования, используемых в производственном процессе, и их производительность. В расчет принимается все наличное производственное оборудование, в том числе находящееся в ремонте, модернизации. Не учитывается оборудование, находящееся на консервации, перечень и количество которого утверждается вышестоящим органом. В расчет мощности не включается также оборудование вспомогательных цехов и оборудование опытно-экспериментальных подразделений, а также оборудование, установленное в лабораториях и учебных мастерских;

2) качественный состав оборудования, уровень его физического и мо​рального износа;

3) передовые технические нормы использования оборудования: часовая или сменная производительность отдельных единиц технологического оборудования, станко-часы на единицу продукции;

4) режим работы предприятия и его структурных подразделений;
5) производственная площадь отдельных структурных подразделений предприятия;

6) номенклатура выпускаемой продукции;

7) степень прогрессивности техники и технологии производства;

8) качество сырья, материалов и своевременность их поставок;

9) уровень специализации предприятия;

10) уровень организации производства и труда.

Производственная мощность – величина непостоянная. Выбытие производственной мощности происходит по следующим причинам:

· износ оборудования;
· увеличение трудоемкости изготовления продукции;
· изменение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;
· уменьшение фонда времени работы оборудования;
· окончание срока лизинга оборудования.
22.2. Расчет производственной мощности предприятия

Планирование производственной мощности заключается в выполнении комплекса плановых расчетов, позволяющих определить входную мощность, выходную мощность и показатели степени использования мощности.
Входная мощность определяется по наличному оборудованию, установленному на начало планового периода.
Выходная мощность – это мощность на конец планового периода, рассчитываемая на основе входной мощности, выбытия и ввода мощностей в течение планового периода.
Планирование выпуска продукции осуществляется исходя из среднегодовой мощности (Мс), рассчитываемой по формуле:
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где
Мн – производственная мощность на начало планируемого периода (года);
Му – увеличение мощности за счет организационных и других мероприятий, не требующих капитальных вложений;
Мр – прирост мощности за счет технического перевооружения, расширения и реконструкции предприятия;
Мун – увеличение (+) или уменьшение (–) мощности в связи с изменением номенклатуры и ассортимента продукции, поступлением производственных средств от других предприятий и передачи их другим организациям, включая лизинг;
Мв – уменьшение мощности за счет выбытия отдельных объектов;
t1, t2, t3, t4 – соответственно сроки действия (число месяцев работы) соответствующих мощностей с момента их ввода в эксплуатацию.

Отношение планового или фактического выпуска продукции к величине производственной мощности называется коэффициентом использования производственной мощности kм:
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где
Qп – плановый (фактический) объем производства в тех же единицах измерения, что и производственная мощность предприятия.

Расчет производственной мощности предприятия проводится:

· по агрегатам и группам технологического оборудования;

· по производственным участкам;

· цехам (корпуса, производства);
· по предприятию в целом.
Производственная мощность агрегата (Ма) определяется как произведение годового планового фонда времени его работы (Фп) и его производительности в единицу времени (Па):
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При расчете производственной мощности важно правильно рассчитать плановый фонд времени работы агрегата. Различают календарный (Фк), режимный (номинальный) (Фр) и плановый (эффективный, действительный) (фп) фонды времени использования агрегата.
Календарный фонд времени производственного оборудования (Фк) служит базой для расчета других видов фонда времени в планировании. Он определяется произведением количества дней в данном календарном периоде (Дк) на число часов работы в сутках (Tc):
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Режимный (номинальный) фонд времени работы машины, агрегата (Фр) зависит от числа календарных дней (Дк) и числа нерабочих дней (Дн) в году, а также от принятого на предприятии режима сменности работы в сутки:

Фр = (Дк – Дн)×t,                                          (22.5)
где
t – среднее число часов работы машины в сутки в рабочие дни по принятому режиму сменности с учетом сокращенной длительности смены в предпраздничные дни, или
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где
Дп – число выходных и праздничных дней в планируемом периоде;
tc – продолжительность рабочей смены, ч.;
Дсп – число предвыходных (предпраздничных) дней с сокращенной продолжительностью рабочей смены;
tcп – время, на которое сокращена продолжительность рабочей смены в предвыходные и предпраздничные дни, ч.;
nс – режим сменности работы предприятия (1-я, 2-я, 3-я смены).
Плановый (эффективный, действительный) фонд времени работы оборудования (Фп) равен разности между режимным (номинальным) фондом (Фр) и суммой затрат времени на ремонт, наладку, переналадку этого оборудования в течение планируемого периода (tп):
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где
tp – затраты времени на ремонт данного оборудования в процентах к режимному фонду.
Производственная мощность участка (Му), оснащенного однотипным оборудованием, определяется умножением нормативной годовой про​изводительности одной машины, агрегата (Mа) с учетом среднего коэффициента перевыполнения нормы выработки (kп) на среднегодовой парк этого вида оборудования (nо):
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где
Тшт – норма времени на изготовление единицы продукции, ч.
Производственная мощность участка, оснащенного разнообразным оборудованием, определяется пропускной способностью парка ведущих групп оборудования. К ведущим группам относят оборудование, которое выполняет основной по сложности и трудоемкости объем работ при обработке профилирующей продукции.

Производственная мощность цеха определяется по мощности ведущих участков или групп оборудования.
Производственная мощность предприятия рассчитывается по мощности ведущих цехов. К ведущим относятся цехи, участки, агрегаты, изготавливающие готовую продукцию.
В расчет производственной мощности предприятия включается все оборудование, закрепленное за основными производственными цехами, за исклю​чением резервного, опытных участков и специальных участков для обучения рабочих. Учитывается также культурно-технический уровень кадров, их отношение к труду и достигнутый уровень выполнения норм времени.
При расчете производственной мощности необходимо исходить из имеющегося оборудования и площадей, передовой организации производства, применения полноценного сырья, наиболее совершенных инструментов и приспособлений, режима работы предприятия.

22.3. Совершенствование методики расчета
производственной мощности предприятия
Расчеты производственной мощности зависят от отраслевой принадлежности предприятия. В то же время есть основания для совершенствования методических предпосылок и выбора исходных данных.
В перечень нерешенных методических вопросов входят следующие:

1) по какой номенклатуре – плановой или оптимальной – считать производственную мощность;

2) в каких измерителях оценивать производственную мощность – натуральных, стоимостных или трудовых;

3) какой фонд времени принимать в расчет – календарный, режимный или плановый.
Различный методический подход к определению производственной мощности как дает преимущества, так и содержит потенциальную возможность появления нежелательных экономических явлений. Суть дискуссии по перечисленным вопросам сводится к следующему.

Если вести расчет по плановой номенклатуре, то в условиях рыночной экономики не представляется возможным сформировать производственную программу на год. Если вести расчет по оптимальной номенклатуре, то эти расчеты будут значительно отличаться от реальных условий, так как оторваны от потребности покупателей в конкретной продукции.
При расчете мощности по плановой номенклатуре получается, что основой для определения производственной мощности является производственная программа, а не наоборот. Ведь производственная мощность – основа формирования плана производства.

Вопрос о выборе номенклатуры продукции, используемой при расчете мощности, можно решить, если производственную мощность измерять не в натуральном или стоимостном виде, а нормативной трудоемкостью или в нормо-станко-часах. В таком случае мощность можно считать до формирования плана производства. Но не представляется возможным определить, сколько и какой продукции можно произвести с помощью данных средств труда.

Следующий методологический вопрос – какой фонд времени принимается в расчете производственной мощности? Если расчет вести по плановому фонду, то коэффициент использования мощности может быть выше 1 (что противоречит экономической логике) за счет работы в некоторые выходные дни и сокращения времени на ремонт. Следовательно, в расчет мощности нужно принимать календарный фонд времени. Но уровень использования мощности в прерывном производстве будет крайне низким, причем не только фактически, но и по плану. Однако реальная загрузка оборудования под сформированный портфель заказов не уменьшится, а показатель использования мощности будет отражать истинное положение дел, а также резервы.

Нерешенные вопросы методологии планирования приводят к тому, что на практике рассчитывают не производственную мощность, а пропуск​ную способность. В качестве ведущего звена принимают тот участок (цех, оборудование), который является наиболее важным для предприятия.

Совершенствование методики внутрифирменного планирования про​изводственной мощности имеет самое непосредственное отношение к укреплению финансовой дисциплины и улучшению качества производимой предприятием продукции.

22.4. Показатели и пути улучшения использования
производственной мощности предприятия
Обобщающими показателями использования производственных мощностей являются:

1) коэффициент использования мощности (kим) – отношение производственной программы предприятия к его производственной мощности;

2) коэффициент загрузки оборудования (kз) – отношение трудоемкости производственной программы предприятия к плановому фонду времени работы всего оборудования;

3) коэффициент сменности (kс) – отношение трудоемкости производственной программы предприятия к плановому фонду времени работы оборудования за одну смену;
4) интегральный показатель использования производственных мощностей (kи) – произведение коэффициентов использования оборудования по времени и мощности;

5) коэффициент пропорциональности мощностей – отношение производственной мощности цеха к производственной мощности предприятия (мощности цеха и участка).

Основными путями улучшения использования производственной мощности предприятия являются:
· технические – обновление, расширение, рационализация производства;

· экономические – поощрение персонала и взыскания с него;
· организационные – совершенствование организации производства, труда и управления.

РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ
ТЕМА 23. Организационные структуры, принципы, функции
и методы управления предприятием

23.1. Сущность, содержание и задачи управления
Управлять – значит руководить, направлять ход, движение, деятельность или действие кого- или чего-нибудь, воздействовать, отсюда управление – воздействие, но не стихийное, а целенаправленное.
Управление – это элемент, функция организованных систем различной природы (экономических, социальных, технических), обеспечивающая сохранение их определенной структуры, поддержание режима деятельности, реализацию их программ и целей.
Процесс управления – особый вид человеческой деятельности, возникший из необходимости обеспечения целенаправленной и согласованной работы коллектива, определяемой необходимостью, содержанием и задачами управления, достигаемыми в результате выполнения его функций, осуществление которых происходит на основе использования определенных принципов и системы методов управления.

Управление экономикой представляет собой сложный комплекс взаимо​связей и взаимодействий в процессе подготовки, принятия и реализации уп​равленческих решений. Его материальной основой является наличие системы органов (аппарата), кадров (руководителей, специалистов, исполнителей), техники управления (средств сбора, передачи и обработки информации).

Управление предприятием – это целенаправленные, упорядочиваю​щие воздействия руководителя или органов управления, объединяющие людей для совместного труда. Оно осуществляется в соответствии с уставом на основе сочетания принципов управления и прав собственника по хозяйственному использованию своего имущества.

Сегодня привычные и широко используемые термины «управление», «управляющий», «руководитель» активно заменяются понятиями «менеджмент», «менеджер». Слово «менеджер» образуется от английского «to manage – управлять». Отсюда менеджмент (англ. managment) – управление, заведование, организация, руководство.

Менеджер – это профессиональный руководитель, обладающий ком​плексом специальных знаний, талантом и опытом в организации производства. Он, как правило, не является владельцем предприятия, ее собственником, хотя и может иметь часть ее акций, работает по найму, прежде всего, в рыночной сфере.
Руководитель предприятия или начальник отдела преследуют определенные цели, решают круг задач и выполняют управленческие функции, потому и являются менеджерами.
По смысловой нагрузке понятие «управление» может быть шире понятия «менеджмент» и наоборот. Поэтому термины «управление» и «менеджмент», равно как «руководитель» и «менеджер», могут использоваться как тождественные, совпадающие или близкие по значению.

Менеджмент – это вид управления, необходимый экономически самостоятельному звену производства. Он представляет собой систему гибкого способа экономического руководства, способного своевременно перестраиваться, чутко реагировать на конъюнктуру рынка, условия конкуренции и социальные факторы развития. Это особые навыки управленческой деятельности, основанные на высокой квалификации управленческих работников (менеджеров), их активной творческой работе, предприимчивости, умении работать с людьми и решать технико-экономические задачи, определяемые целью деятельности предприятия.

Управление основывается на собственных принципах и методах, а следовательно, является наукой и, как наука, имеет свой, присущий только ей предмет изучения. Управление изучает закономерности организации управленческого процесса, возникающие при этом взаимоотношения между людьми, разрабатывает систему и определяет методы воздействия на объект управления, способы поведения и прогнозирования изучаемых процессов.
Среди многих видов менеджмента выделяют, прежде всего, организационный менеджмент, включающий теорию организации управления предприятием, создания его организационной структуры, разработку и при​нятие управленческих решений. Его результатом является эффективное функ​ционирование объектов управления и достижение основной цели управления.
Среди других видов менеджмента выделяют:

· стратегический менеджмент, определяющий долговременные цели организации предприятия, выбор и управление реализацией ее стратегий в области научно-технического развития, конкуренции, ценообразования, ресурсосбережения и т. п.;

· тактический менеджмент, относящийся к текущей работе в обла​сти производственно-хозяйственной, финансово-экономической и иной дея​тельности предприятия, рассчитанной на меньший период (год и меньше);

· производственный менеджмент, включающий организацию и уп​равление основным и вспомогательными производствами, их комплексной подготовкой и техническим обслуживанием, внутрифирменным и оперативным планированием, диспетчеризацией, позволяющей своевременно принимать меры по предотвращению или ликвидации сбоев, вызванных нарушением технологии и отказами оборудования, несвоевременным материально-техническим обеспечением и другими причинами;

· финансовый менеджмент, представляющий процесс управления финансами предприятия с помощью системы расчетов и кредитования, планирования и страхования, финансовых средств прибыли, амортизации, аренды, а также управления финансовыми отношениями между хозяйствующими субъектами, поставщиками и потребителями;

· инвестиционный менеджмент, основным содержанием которого является управление инвестиционными проектами и инновациями, т. е. вложениями средств в новую продукцию, технику и технологию, новые формы организации труда, производства и управления;

· экологический менеджмент, регулирующий управление рациональным природопользованием и охраной окружающей среды;
· маркетинговый менеджмент, представляющий собой целенаправленные воздействия с помощью анализа, планирования, претворения в жизнь и контроля за осуществлением мероприятий, рассчитанных на установление и поддержание эффективного спроса ради достижения заданной цели, например получения прибыли, роста объема сбыта, увеличения доли рынка и т. д. Маркетинговый менеджмент включает управление средой предприятия, рынком, потребителями, ассортиментом и качеством товаров и услуг, сбытом, продвижением товаров на рынке, ценами, рекламой.

Среди форм управления наибольшее распространение получили программно-целевое управление, а также управление по продукту и по процессу.

Программно-целевое управление – это форма менеджмента, базирую​щаяся на комплексном управлении всей системой, проектом, научной программой и т. п. как особым объектом, ориентированным на достижение конечной цели. Ее основу составляет специальный орган, призванный формировать и координировать все функциональные связи, относящиеся к данной проблеме. По сути, программно-целевое управление – это управление всеми ресурсами, необходимыми для обеспечения производственных процессов или строительства объекта в указанный срок в пределах установленной стоимости и с заданным качеством.

Управление по продукту предусматривает создание специальных ор​ганов, ответственных за производство и сбыт, реализацию определенных видов товара (продукции, изделий), услуг. Оно характерно для предприя​тий, отличающихся значительным уровнем диверсификации производства, одновременным развитием многих, не связанных друг с другом видов про​изводства, расширением ассортимента производимых изделий.
Управление по процессу предусматривает последовательное руководство производственными процессами по мере перехода от одной стадии (фазы) к другой.

Для любых форм управления характерным является творческий по​иск оптимального, зачастую оригинального решения, что придает процессу управления характерные черты искусства, означающего, прежде всего, высокий уровень мастерства в любой области деятельности, профессиональное выполнение заданной работы. А поскольку управление является не только наукой, но и искусством, то и в принятии управленческих решений значительна и ответственна роль интуиции – способности постижения истины путем прямого ее принятия без обоснования с помощью доказательств. Внезапность срабатывания механизма интуиции часто вызвана не​обходимостью принятия управленческих решений при дефиците времени и информации. Однако несомненно и то, что управленческая интуиция долж​на быть результатом напряженной работы человеческой мысли, постоянного и настойчивого поиска оптимального решения конкретной управленче​ской задачи, основываться на опыте и знаниях объекта управления.

В управлении, как и в другой сфере деятельности человека, наука и искусство не исключают, а дополняют друг друга. Не каждый может владеть искусством управления, но знать основы его теории и практики, прин​ципы и методы – обязанность каждого специалиста и руководителя (мене​джера) любого уровня. Их успех определяется умением правильно найти цели, способы и формы их достижения, способностью организовать и на​править согласованные действия подчиненного коллектива на их решение.

23.2. Формирование организационных структур
управления предприятием
Организационная структура управления предприятием – это упорядоченная совокупность органов, управляющих его деятельностью и находящихся в определенной взаимосвязи и соподчиненности. Существенное влияние оказывают на нее отраслевая принадлежность предприятия, объем и номенклатура производства, применяемые технологические процессы и уровень их механизации, специализации и комбинирования и многие другие факторы.

Каждое из структурных подразделений управляемой системы (предприятие, цех, участок) представляет собой звено производства. Совокупность ряда звеньев, находящихся на определенном уровне производства, образует ступень производства. Так, первой ступенью управления предпри​ятием является организованная из группы рабочих бригада, следующей – совокупность бригад, мастерских участков, затем – цехов. Таким образом, каждая управляемая система выступает как подсистема (элемент) более сложного порядка системы. Все они относительно самостоятельны, подчинены общей задаче, а в соответствии с распределением между ними прав и обязанностей не должны дублировать друг друга.

В организационной структуре управления предприятием находит отра​жение минимально необходимое количество ступеней и звеньев управления, взаимосвязанных между собой. Правильно построенная структура является экономичной и создает предпосылки для оперативности управления, взаимосогласованной работы всех структурных подразделений предприятия.

На предприятиях организационная структура формируется исходя из состава, содержания и трудоемкости выполнения общих и специальных функций управления. Объективный характер ее построения определяется первичностью функции и вторичностью органа управления, т. е. образование и выделение функции предшествует формированию органа или звена управления.
Для управленческой деятельности на предприятиях создается аппа​рат управления, подразделяемый на линейный (директор, начальник цеха, мастер) и функциональный (все остальные работники аппарата). Совокупность линейных и функциональных служб предприятия и образуют структуру управления.

Схема организационной структуры аппарата управления предприятием имеет пирамидальную форму, содержит несколько уровней управле​ния в порядке подчиненности.
Иерархическое построение аппарата управления предприятием в по​рядке подчиненности, как и его структурных подразделений, взаимосвяза​но с объемами управления (подчиненности, полномочий), централизацией и децентрализацией соответствующих функций, например, сосредоточением организационных и распорядительных функций на высших уровнях управления, а исполнительных – на низших. От распределения полномочий зависит степень централизации и децентрализации управления.
Централизация характеризуется отсутствием передачи полномочий или их сравнительно малым объемом. Ее преимущества заключаются в четком распределении обязанностей, исключении параллелизма в работе, лучшем контроле за деятельностью предприятия, более эффективном использовании кадров, оборудования и т. п. Недостатки централизованного управления состоят в снижении гибкости и оперативности аппарата управления, росте бюрократизма, увеличении объемов документации, накоплении нерешенных вопросов, задержки в принятии решений на уровне исполнителей, а сами решения зачастую принимаются теми, кто недостаточно осведомлен о реальной ситуации на производстве.

Децентрализация управления предприятием является главной целью делегирования полномочий. Необходимость в ней возникает, когда объемы управления слишком велики. Процесс децентрализации заключается в передаче определенных функций нижестоящим руководителям. При этом передаваться могут лишь полномочия, а старшее должностное лицо продолжает нести ответственность за действия своих подчиненных.
К факторам, влияющим на уровень децентрализации, относятся:

· объем затрат на управление, размеры предприятия (на крупных предприятиях решения принимаются большим числом руководителей, действия которых сложно координировать, а там, где полномочия рассредоточены, решения принимаются более оперативно);

· наличие соответствующего руководителя, его профессионализм и стиль работы (при отсутствии менеджеров требуемого уровня управление следует сосредоточить в высших звеньях);

· характер деятельности предприятия, его территориальная раз​общенность;

· влияние внешней среды (наличие кадров, наличие и разнообразие институтов, с помощью которых предприятие может устанавливать деловые взаимоотношения или осуществлять коммерческие операции).

Для эффективной работы предприятия важно четко определить функциональные обязанности и полномочия каждого работника, который должен понимать, чего от него ожидают, какими полномочиями он обладает. Это достигается с помощью схемы организации, дополненной должностными инструкциями и распределением обязанностей.

Децентрализованное управление позволяет находить оптимальные решения на всех уровнях управления, уменьшает объем информации, перерабатываемой на верхних уровнях. Его недостатком являются трудности в координации, регулировании и контроле процессов управления.

Выделяют следующие элементы организационной структуры управления:
· состав функций управления, численность работников по каждой из них;

· профессионально-квалификационный состав работников аппарата управления и самостоятельных подразделений;

· количество уровней управления и распределение работников между ними;

· централизация (децентрализация) управления;

· информационные взаимосвязи.

23.3. Типы организационных структур управления предприятием
В теории и практике организации управления различают следующие основные организационные структуры управления предприятием: линейную, функциональную и линейно-функциональную. Каждая из них имеет свои достоинства и недостатки.

Линейная организационная структура управления предприятием (рис. 23.1) предполагает прямое воздействие на процесс управления со стороны линейного руководителя, сосредоточение в одних руках всех функций руководства.

Линейные руководители

Исполнители
Рис. 23.1. Линейная организационная структура управления предприятием
При такой структуре управления каждое производственное звено возглавляет руководитель, который осуществляет все функции и полномочия по управлению и, в свою очередь, подчиняется руководителю вышестоящего звена. Так, все работники участка подчинены мастеру, а он – начальнику цеха, т. е. каждый из них подчинен только одному руководителю и получает распоряжения только от него.
Линейная структура управления исключает двойное подчинение, имеет четкость и простоту взаимоотношений, отличается оперативностью разработки и реализации управленческих решений, отсутствием параллелизма в работе, более надежным контролем, повышает ответственность руководителя за результаты работы. К ее недостаткам относятся значительный объем информации, передаваемой от одного уровня к другому, высокие требования к квалификации руководителей и их компетенции по всем вопросам работы подчиненных звеньев, ограничение использования квалифицированных специалистов, снижение инициативы работников нижележащих уровней управления. Такая структура применима при небольших объемах производства, где задача по управлению менее сложна, или в системах управления производственными участками, отделами и небольшими цехами.

Возросшие объемы и сложность производства предопределили даль​нейшее разделение управленческого труда и вызвали необходимость использования функциональной организационной структуры управления предприятием (рис. 23.2).
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Рис. 23.2. Функциональная организационная структура управления предприятием
Основой функциональной организационной структуры является дифференциация управленческого труда по отдельным функциям, каждая из которых выполняется специалистом, группой специалистов или отделом. В этом случае руководители функциональных служб (отделов) специализи​руются в определенных областях деятельности, отвечают за осуществление соответствующих функций и непосредственно дают распоряжения произ​водственным подразделениям по вопросам, касающимся их компетенции.
Функциональная структура управления позволяет привлечь к руковод​ству квалифицированных специалистов, повысить качество и оперативность управления, разгрузить линейных руководителей, но она снижает ответственность за результаты работы и нарушает единство распорядительства.

Линейная и функциональная структуры управления в чистом виде встречаются сравнительно редко, но их рациональное сочетание является важнейшим направлением совершенствования организационных структур управления. Если на производственном участке становится целесообразным применение линейного типа управления, то в дальнейшем при переходе от низших ступеней управления к высшим возрастает роль функционального типа.

В результате сочетания линейной и функциональной форм возникла линейно-функциональная организационная структура управления предприятием (рис. 23.3), когда линейный руководитель, являясь единоначальником, имеет в своем ведении штаб, состоящий из функциональных отделов (бюро, групп или отдельных специалистов), выполняющих определенные функции управления.
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Рис. 23.3. Линейно-функциональная организационная структура
управления предприятием
Например, директор создает аппарат управления предприятием, привлекая руководителей функциональных отделов к обсуждению производственно-хозяйственных и социальных вопросов, поручает им их изучение, подготовку рекомендаций, а затем единолично принимает решение.
В практике корпоративного управления, когда управляемое предприятие по объему производства и численности работающих относится к очень крупным или характеризуется широтой номенклатуры выпускаемой продукции и рынков ее сбыта, применяют так называемую дивизиональную структуру, характеризуемую выделением в составе предприятия самостоятельных единиц – дивизионов (по продукту, инновациям или рынкам сбыта). На предприятиях с такой структурой управления стратегические решения принимаются на общеорганизационном уровне, но их функциональные подразделения обладают достаточной самостоятельностью и могут осуществлять, например, свое планирование, сбытовую деятельность, кадровую политику.

Достоинствами дивизионной структуры являются сохранение управляемости крупным предприятием при передаче значительного количества управленческих функций своим подразделениям, ориентация на конкретные виды продукции и рынки сбыта, что способствует компетентности и объективности принимаемых решений, снижает загруженность центрального аппарата. К ее недостаткам относятся оторванность центрального аппарата управления от конкретных сфер деятельности, рост численности управленческих кадров.

При высоком уровне одновременного развития многих, не связанных друг с другом видов производства, расширении ассортимента выпускаемой продукции крупные предприятия применяют одну из разновидностей дивизиональной структуры – продуктовую, при которой функции производства и сбыта определенного вида продукции передаются специализированному подразделению. Преимуществами данной структуры являются опера​тивность решений по обеспечению качества продукции, высокая компетентность специалистов, создание эффективно работающих коллективов, оперативность, повышение персональной ответственности работников. Ее основными недостатками являются риск спада объемов продаж, затруднения в координации деятельности подразделений в рамках предприятия.

Совершенствование линейно-функциональной структуры привело к появлению программно-целевых форм управления, базирующихся на комплексном управлении всей производственной системой в целом (проектом, научной программой и т. д.) как особым объектом, ориентированным на достижение отдельной конечной цели системы. Их основу составляет специальный орган управления, который должен формировать и координировать все функциональные связи, относящиеся к данной проблеме.

Необходимость двойного подчинения работников функциональных служб позволило выработать матричный тип управления, когда работники, формально находясь в функциональном отделе и подчиняясь его начальнику, участвуют в выполнении конкретной программы и оперативно подчиняются ее руководителю. Основным преимуществом матричной структуры управления следует считать комбинацию положительных сторон проектного и функционального управления. А ее недостатки, общие для всех программно-целевых структур, выражаются в возможном увеличении количества управленческого персонала, возрастании числа информационных связей между работниками подразделений, а также в росте вероятности возникновения конфликтных ситуаций из-за нарушения принципа единоначалия.

На любом предприятии его организационная структура должна обеспечивать выполнение всех управленческих функций, отвечать требованиям производства, иметь минимальное достаточное количество ступеней, соответствовать намеченной степени централизации выполнения отдельных функций, нормам управляемости и требованиям рациональных информационных связей, обеспечивать максимальное соответствие разделения и кооперации труда в аппарате управления, высокую надежность, оператив​ность, качество, экономичность и эффективность управления. Анализ тен​денций развития организационных структур показывает, что в этой области имеются значительные возможности и резервы роста производительности управленческого труда, повышения эффективности и качества управления.

При дальнейшем совершенствовании организационной структуры аппарата управления предприятием необходимо обращать внимание на важность всемерного повышения эффективности работы управленческого персонала, более четкого разграничения прав и обязанностей между его органами, на необходимость упразднения излишних звеньев, устранения дублирования и параллелизма в работе, улучшения организации и технической оснащенности управленческого труда. На каждом предприятии необходимо добиваться оптимального соотношения работников, занятых в производстве и управлении, существенно упрощать и удешевлять аппарат управления, снижать расходы, связанные с его содержанием.

23.4. Принципы управления предприятием
Управление предприятием включает принципы, функции и методы, теорию управленческих решений, организационную структуру, технические средства и технологию, другие элементы, способствующие повышению эффективности его деятельности.

Принципы управления (менеджмента) – это система требований и руководящих положений, норм, правил, определяющих структуру и функционирование всей системы управления предприятием. Они отражают основные, существенные черты той экономической системы, в которой действуют, обусловлены производственными отношениями, господствующими в обществе.

В условиях рыночной экономики изменяются условия функционирования предприятий. От директивно-распорядительных методов управления с жестко определенной системой ограничений хозяйственной деятельности предприятия переходят к рыночным механизмам хозяйствования, которые основаны на различных формах собственности, спросе и предложении, конкуренции, и оказывают непосредственное влияние на уровень цен, условия кредитования и размер процентных ставок, валютные курсы и т. д.
Именно эти факторы и обусловливают действие принципов менеджмента, среди которых выделяют три группы: общие и социально-функцио​нальные; определяющие взаимоотношения в коллективе; способствующие формированию личности руководителя.
К общим и социально-функциональным принципам относятся прибыльность, маркетинговый менеджмент, научность и плановость, а также научная организация управленческого труда, компьютеризация, инновация и др. Несмотря на разноплановость, каждый из них в определенной мере отражает особенности рынка.
Так, на современном этапе прибыльность следует определять не столько количеством продукции (работ, услуг), сколько ее качеством и повышением производительности труда.
Маркетинговый менеджмент направлен на изучение рынка сбыта и определяет современное состояние предприятия, возможность его существования в будущем.

Научность менеджмента находит свое выражение в применении выработанных наукой методов и средств управления. Научный менеджмент предполагает также широкое использование мирового передового опыта управления.

Универсальным является принцип плановости, который в условиях рынка имеет несколько иное содержание. Он основывается в большей мере на экономической самостоятельности производителя.
Принципы компьютеризации, научной организации управленческого труда, инновации определяют эффективность деятельности предприятия в будущем, основываются, прежде всего, на условиях конкуренции, необходимости обеспечения не только выживаемости, но и прибыльности, избежания банкротства.

Принципы, определяющие взаимоотношения между членами производственного коллектива, между руководителями и подчиненными, ориентированы на человека и связаны с понятием человеческого фактора (человеческих отношений). К ним относят:
· партнерство, означающее замену довольно жестких отношений подчиненности отношениями, построенными на уважении и доверии руководителя к подчиненному, умеющему выполнять свои обязанности;
· создание соответствующих условий труда для подчиненных использование мер материального, морального, социального поощрения;

· поддержание нормального психологического климата в коллективе и др.
Принципы, способствующие формированию личности руководителя, (активность и порядочность, знания, опыт и образование, а также его взаимоотношения с подчиненными). В общении с сотрудниками руководитель должен не отказываться от личной ответственности, не препятствовать дальнейшему повышению их квалификации и выявлению талантов, не требовать от подчиненных выполнения работ, не связанных с их должностными обязанностями, не руководить всеми сотрудниками одинаково, не манипулировать ими, относиться с уважением к каждому из них.

Выделяют и другие принципы управления, такие как:

· принцип правовой защищенности управленческого решения, требу​ющий от руководителя предприятия знаний действующего законодатель​ства и принятия управленческих решений с учетом правовых актов;

· принцип оптимизации, позволяющий совершенствовать структуру управляемого объекта и повышать его функциональные возможности независимо от используемых критериев оптимальности и действующих ограничений;

· принцип делегирования полномочий, предусматривающий передачу руководителем части возложенных на него функций (прав и ответственно​сти) компетентным сотрудникам, что позволяет ему освободить время и сосредоточить внимание и усилия на более сложных задачах;

· принцип соответствия, устанавливающий, что выполняемая работа должна соответствовать интеллектуальным, физическим и профессио​нальным возможностям исполнителя.

Принципы управления универсальны, определяют закономерности формирования структуры управления и методы воздействия на управляемый коллектив, учитывают особенности технологии и техники управленческого труда. Они не могут быть неизменными. Изменения в социально-политической, экономической жизни страны наполняют новым содержанием теорию и практику управления, изменяя и совершенствуя методы, формы, технику и сами принципы управления.
23.5. Функции управления предприятием
Функции управления – это определенный вид деятельности людей по управлению предприятием (трудовым коллективом, производством). Они характеризуют содержание управленческого труда, задачи, решаемые коллективом предприятия по его управлению, и выделяются в связи со сложностью производства и производственной структуры, необходимостью раз​деления и кооперации труда в сфере управления. Различают общие, конкретные и специальные функции управления.

К общим функциям управления относятся прогнозирование и планирование деятельности предприятия, организация работы, координация и регулирование, активизация и стимулирование, контроль, учет и анализ. Общие функции характерны для любого предприятия.

Прогнозирование и планирование заключается в выработке целей производства, обосновании темпов и пропорций его количественного и качественного развития. На практике эта функция осуществляется в виде разработки стратегии и тактики управления, заключающихся в определении направлений развития на перспективу (будущих возможностей предприятия), в подготовке предприятия к возможным изменениям рыночной ситуации, противостоянию неблагоприятным воздействиям случайных факторов рыночной экономики.

Организация работы состоит в определении порядка, методов и средств достижения поставленной цели. Она выражается в том, чтó надо предпринять, чтобы достигнуть намеченного.

Координация и регулирование предусматривает установление согласованных действий между всеми участниками намеченных мероприятий, устранение в процессе производства и управления различного рода диспропорций и отклонений.

Функция активизации и стимулирования связана с выбором систем стимулирования деятельности работников, чтобы они творчески решали поставленные перед ними задачи, действовали максимально эффективно.

Контроль позволяет оценивать результаты деятельности, способствует поддержанию трудовой дисциплины, предупреждению и устранению допу​щенных ошибок и нарушений, принятию конкретных мер по улучшению работы предприятия, укреплению единоначалия и сохранности собственности.

Учет (оперативный, статистический, бухгалтерский) обеспечивает необходимой информацией о состоянии предприятия, выполнении намеченных программ, распределении и использовании ресурсов (материальных, трудовых, финансовых).

Анализ позволяет комплексно изучать состояние и развитие деятель​ности предприятия и его подразделений во взаимосвязи с техническим уровнем производства и социальным развитием коллектива, выявить име​ющиеся резервы и подготовить управленческие решения для их эффектив​ного использования.

Конкретные функции управления различаются по признакам воздействия:

· на все сферы деятельности предприятия – технико-экономическое планирование, учет и отчетность, экономический анализ и др.;
· на отдельные стадии производственного процесса или участки работы – управление технической подготовкой производства и технологическими процессами, организация производства и труда, кадры, маркетинг, капитальное строительство и др.
Специальные функции управления представляют собой подфункции конкретных функций и направлены на достижение одной или нескольких целей предприятия (например, повышение эффективности и сбалансированности использования ресурсов, организация разработки норм и нормативов и т. п.). Дифференциация функций приводит к сужению участка управленческой деятельности и конкретизации объекта управления.

При установлении состава функций и формировании системы уп​равления предприятием допускается объединение или расчленение отдельных из них с учетом масштабов, специализации и производственной структуры предприятия, а иногда и с учетом знаний и способностей отдельных исполнителей.
Состав функций аппарата управления конкретным предприятием (его подразделением), конкретного специалиста или руководителя определяется должностными инструкциями и положениями, устанавливающими права и обязанности, ответственность работника, круг самостоятельно решаемых им вопросов, внутренние и внешние взаимосвязи.

23.6. Методы управления предприятием
Управление современным предприятием с его разнообразием производственно-хозяйственных и социальных проблем обусловливает необходимость широкого использования системы научных методов управления – способов, приемов управленческой деятельности, с помощью которых достигаются цели, стоящие перед ним. С их помощью воздействуют на работников предприятия, а через них и с их участием – на производство.

Методы управления, как и способы реализации управленческих решений, разнообразны. Так, имеют свои отличия методы управления, используемые директором предприятия и начальником цеха, различными будут и методы при управлении технической и экономической службами предприятия, строительным или ремонтным хозяйством. Вместе с тем, все они предполагают одни и те же способы воздействия на коллективы или отдельных работников, все они в рамках правовых норм оказывают существенное влияние на выполнение поставленных целей и задач.

В системе методов управления выделяют следующие группы взаимо​связанных и взаимозависимых методов: экономические, административные и социально-психологические. Каждая из них обладает определенным характером воздействия на предприятие, а их совокупность образует комплексную систему. Профессионализм же управления заключается в овладении этими методами, в правильном их выборе, умении применять их на практике.
Суть экономических методов состоит в том, чтобы активизировать деятельность каждого работника в нужном направлении и в то же время способствовать наращиванию экономического потенциала предприятия в целом, используя экономические стимулы. Отличительной чертой их развития на современном этапе является связь с рыночным механизмом.

В группу экономических методов включаются:
· методы экономического стимулирования, основанные на использовании принципов и способов оценки и повышения эффективности производства и труда на каждом рабочем месте, системы его оплаты, материального поощрения работников, распределения прибыли и др.;
· методы самоокупаемости, предполагающие, что предприятие должно покрывать свои расходы доходами, работать рентабельно;
· методы ценообразования, включающие разработку и установление цен, которые должны выступать одновременно измерителями эффективности затрат и результатов хозяйственной деятельности предприятия, спроса и предложения;
· методы финансирования (самофинансирования), предполагающие организацию расчетов с поставщиками и потребителями, финансовыми и банковскими органами за счет собственных источников кредитования, предусматривающие создание условий, побуждающих предприятия рационально использовать кредиты, своевременно и полностью производить расчеты с банком, бюджетом и поставщиками.

Административные методы управления – это совокупность средств воздействия на отношения людей в производстве посредством обязатель​ных для исполнения нормативных актов, директив и приказов, инструкций и распоряжений, других предписаний. Они предполагают организационное и распорядительное воздействие, которые осуществляются совместно и дополняют друг друга.

Организационное воздействие выражается в четком распределении управленческих функций, установлении прав и обязанностей руководителей, регламентации основных процедур в управлении.
Распорядительное воздействие отражает динамику управления и на​правлено на изменение отдельных частей или всей системы управления предприятием с целью предупреждения отклонений, поддержания заданной программы и обеспечения слаженной работы органов управления. Это воздействие может быть выражено в виде устного или письменного распоряжения, иметь форму приказа, протокола совещания или договора. В них формируются задачи для подразделений и отдельных исполнителей, средства и сроки их решения. Распорядительное воздействие опирается на власть.

Социально-психологические методы управления – конкретные способы и приемы воздействия на процесс формирования и развития коллектива, на социальные процессы, протекающие внутри него, на регулирование взаимоотношений между людьми путем создания оптимального психологического климата. Для выявления социально-психологических факторов, влияющих на эффективность производства и качества труда, используют такие методы, как анкетирование, применение специальных тестов, хроно​метраж, наблюдения, опросы, а также результаты специальных социологи​ческих исследований, объективные рекомендации социологов и психологов.
Важное значение имеет создание в трудовом коллективе нормально​го психологического и морального климата, деловой активности и доброжелательности, взаимоуважения и служебной этики. Единство профессио​нальных интересов, наличие общих склонностей, моральное удовлетворение процессом и результатом своего труда, характер и темперамент работ​ников, их возрастной состав являются немаловажными факторами, направленными на управление социально-психологическими процессами, протекающими в коллективе, а в итоге – на повышение трудовой активности каждого работника.

Составной частью управления предприятием является его правовое обеспечение, заключающееся в использовании средств и форм юридического воздействия на органы и объекты управления для обеспечения высокой эффективности производства, улучшения качества работы, соблюдения дисциплины и охраны собственности. Оно направлено на решение задач надлежащего правового регулирования отношений, складывающихся в процессе управления предприятием.

Постоянным консультантом на предприятии по практическим вопросам права, защиты ее интересов в судебных и других инстанциях является юрисконсульт. Это должностное лицо предприятия, которое следит за обеспечением законности ее деятельности, за принятием юридически правильных управленческих решений, защищает его права и интересы в суде и административных органах.
ТЕМА 24. Кадры, стили, технология и техника
управления предприятием
24.1. Разделение и кооперация управленческого труда
Управленческий труд имеет свои особенности, заключающиеся, пре​жде всего, в том, что работники этой категории участвуют в получении конечных результатов своей деятельности не прямо, а через организацию труда других – через подчиненных линейных и функциональных руково​дителей, специалистов или непосредственно через рабочих. Его предметом служит информация, требующая значительных затрат времени и средств на ее получение, обработку, передачу и хранение. Средствами труда является организационная техника, а продуктом – управленческие решения.

Такой труд имеет как общие черты, характерные для всех управленческих работников, так и частные особенности, характерные для отдельных из них. Так, имеются различия в организации труда линейных и функциональных руководителей, а также среди линейных руководителей (мастера, начальника цеха, директора). Эти особенности проявляются в разде​лении и кооперации труда, подборе и расстановке кадров, в обеспечении требуемого уровня квалификации, в стиле и методах руководства по реали​зации функций управления, организации рабочих мест управленческих ра​ботников и создании рациональных условий труда, его нормировании.

Разделение и кооперация управленческого труда призваны обеспечи​вать специализацию работников аппарата управления, соответствие выпол​няемых ими работ уровню их знаний и опыта, ответственность за порученное дело, четкое взаимодействие и взаимную кооперацию в процессе выполнения управленческих функций.

Разделение и кооперация труда по управлению предприятием осуще​ствляется по трем признакам: функциональному, технологическому и квалификационному.
Функциональный признак определяется содержанием процесса управ​ления, специализацией работников по функциям (планирование, техническое обслуживание и т. д.).

Технологический признак обусловлен специализацией подразделений и отдельных работников аппарата предприятия, распределением управленческих функций между ними в соответствии с их назначением в процессе управления и занимаемой должностью.

Квалификационный признак отражает необходимость разделения труда в зависимости от требуемых профессиональных знаний каждого работника, его практических навыков и умений, необходимых для выполнения определенных функций.

В зависимости от характера и содержания труда всех работников управления подразделяют на руководителей, специалистов и технических исполнителей. На предприятиях границы между этими группами в определенной мере условны, поскольку руководители обычно принимают участие и в разработке специальных вопросов, а квалифицированные специалисты могут также выполнять работу по изучению и получению исходной информации. Управленческие кадры играют определяющую роль в реализации принципов и методов управления, поэтому важным является их профессиональная подготовка, подбор и расстановка. Профессиональная подготовка кадров управления обусловлена разделением труда и его специализацией в управленческой деятельности. Подбор руководителей (линейных, функциональных) заключается в поиске и отборе лиц, соответствующих требованиям занимаемой должности, а суть расстановки состоит в рациональном распределении имеющихся управленческих работников по отделам, службам и другим подразделениям предприятия. Осуществляться они должны на плановой основе с учетом наличия соответствующих кадров, прогнозирования их потребности, сроков подготовки, замены и продвижения по службе, сокращения или привлечения персонала. При отборе на должность широко используют анкетные данные претендентов, их характеристики, мнения и отзывы руководителей, коллег по работе, личные беседы, пригодность к выполнению служебных обязанностей проверяется по результатам практической работы.

Источники подбора кадров могут быть как внутренние (в порядке перемещения), так и внешние (за пределами предприятия). Каждый из них имеет свои преимущества и недостатки. Привлечение работников за счет резервов предприятия имеет такие преимущества, как знание претендентов, более быстрое занятие ими должности и адаптация к ней и предприятию. Недостатками являются сокращение возможности выбора претендентов, слабое знание внешней среды предприятия, значительная вероятность привлечения работника, не полностью соответствующего предъявляемым требованиям.

24.2. Требования к руководителю, формирование его авторитета

Каждый претендент на руководящую должность должен удовлетворять определенным требованиям, способствующим выполнению возложенных на него задач по управлению. Эти требования подразделяют на общие, закрепленные в законодательстве о труде, в квалификационных справочниках, должностных инструкциях и других нормативных актах, и специальные, относящиеся к его личности и вытекающие из характера профессиональной деятельности руководителя, необходимости выполнения им своих функций администратора, организатора, специалиста, воспитателя и наставника.
Методология и практика определения перечня и содержания требований к качествам руководителя представляют определенный интерес. Их принято подразделять на:
· морально-нравственные – честность и правдивость, справедливость, скромность и простота, высокая требовательность к себе и другим, развитое чувство долга и ответственности и др.;
· деловые – оперативность и гибкость, компетентность, умение самостоятельно принимать обоснованные решения, выявлять, а в чем-то и предвидеть развитие системы, способность организовывать, координировать, направлять и контролировать деятельность подчиненных, правильно организовывать свою работу и т. д.;
· социально-психологические – качества, необходимые руководителю любого ранга для создания в коллективе климата, благоприятствующего развитию здоровых межличностных отношений, закрепление у работни​ков чувства удовлетворенности трудом, моральным и материальным стимулированием.
Помимо этого, к руководителю предъявляют и такие особые требования, как:
· личностные качества – организаторские способности, дисциплина и отношение к труду, приемы работы, конкретность и деловитость и др.;
· знания теории управления, социологии и психологии, экономики, права;
· опыт в организации управленческой деятельности, решении технико-экономических и социально-психологических задач.

Современный руководитель должен стремиться, чтобы подчиненные работники чувствовали удовлетворение от своего труда, принимали уча​стие в управлении, создавать им условия для самостоятельного решения возникающих проблем, возможность зарабатывать деньги, а не просто получать заработную плату. Он не должен угождать каждому из подчиненных, что если и допустимо, то только к наиболее ценным в профессиональном отношении работникам, но быть объективным к каждому – его обязанность.

Совершенствование управления экономикой повышает требования к уровню подготовки и повышению квалификации руководителя. В совре​менных условиях, когда знания быстро устаревают, руководитель должен не только учить, но и сам постоянно учиться, совершенствовать свои зна​ния и опыт. Он может эффективно осуществлять свои функции только в том случае, когда сам является примером для подчиненных. Требования, которые руководитель предъявляет своему коллективу, должны быть в первую очередь обращены к нему самому. В определенной мере они явля​ются мерилом его поведения и поступков. Именно благодаря этому руко​водитель постоянно повышает свой авторитет.

Авторитет руководителя – это общепризнанное доверие и уважение, основанное на его знаниях, нравственных достоинствах, опыте, на ми​ровоззренческом, деловом, организаторском и моральном влиянии на подчиненных работников. Авторитет руководителя является одной из форм осуществления власти, важным элементом управления, оказывающим действенное влияние на формирование взаимоотношений между руководителем и членами трудового коллектива. В нем проявляется добровольное признание начальника, доверие к его действиям и поступкам, стремление выполнять его распоряжения. Однако авторитет не должен перерастать в культ личности, а форма правления – в автократию (неограниченное бесконтрольное правление одного лица).

Важным фактором авторитета руководителя является его личный пример, общественное признание его личности. Авторитет образуется синтезом личных качеств, свойств и способностей руководителя. Авторитет руководителя в определенной степени обусловливается и чертами его характера (уравновешенностью, настойчивостью, общительностью, порядочностью, обаянием, скромностью и др.). Руководитель должен иметь широкую образованность, владеть знанием социальных вопросов.
Умение найти в определенный момент нужный вариант решения, на​ходчивость, изобретательность и практичность, способность сочетать разумный риск с высокой ответственностью – требования к руководителю любого ранга. Никакая должность сама по себе не обеспечивает авторитет, его надо завоевать, постоянно подкреплять делами, причем не только служебными. Ничто так не вредит авторитету руководителя, как высокомерие и самовлюбленность, душевная черствость.

24.3. Стили руководства
Совокупность характерных методов, приемов и действий, посредством которых руководитель побуждает коллектив и отдельных исполнителей к выполнению возложенных на них обязанностей, образуют стиль ру​ководства.
Различают такие стили руководства, как авторитарный (директивный, автократический), демократический (коллективный) и либеральный (анархический, невмешивающийся).

Авторитарный стиль руководства характеризуется централизацией инициативы в руках руководителя, доминированием его воли. Руководитель, использующий этот стиль, стремится к единовластию, навязывает подчиненным свое мнение, предоставляя им минимум инициативы, единолично решает все вопросы без коллективного обсуждения, не терпит возражений, часто проявляет склонность к произволу, подбирает заместителей не столько по деловым качествам, сколько из желания иметь безотказных исполнителей. Такой стиль отрицательно сказывается на морально-психологическом климате в трудовом коллективе и правомерен лишь в случаях, когда отсутствуют дисциплина и порядок. Руководители этого стиля работы любят управлять, и это их сильная сторона, позволяющая переносить значительные перегрузки. Но, концентрируя управление в собственных руках, они не могут иметь объективной информации о способностях и возможностях своих подчиненных, не умеют считаться с их мнением, что повышает вероятность ошибки при решении ответственных вопросов, а в итоге снижается эффективность работы самих руководителей. Руководитель-автократ не стимулирует инициативу подчиненных, а зачастую она и наказуема. Увольнение «негодных» практикуется им без видимых на то причин, в спорах он часто произносит фразы типа «мы с тобой не сработаемся», «думаешь ли ты со мной работать?» и т. п. В таких условиях у подчиненных возникает неудовлетворенность своим трудом, их творческие способности остаются невостребованными.

Демократический стиль характеризуется коллективным обсуждени​ем вопросов, широким привлечением работников к разработке и принятию управленческих решений. Руководитель-демократ систематически инфор​мирует подчиненных о состоянии дел в коллективе, о проделанной им работе, о трудностях, которые предстоит преодолеть, стремится к общению с подчиненными, не проявляет своего превосходства над ними, правильно реа​гирует на критику в свой адрес. Демократический стиль не затрудняет осуществления единоначалия и не ослабляет власть руководителя, наоборот, его реальное влияние и авторитет возрастают, поскольку он управляет подчиненным коллективом без грубого нажима и административного воздействия, опираясь на способности работников и считаясь с их достоинством. Такой стиль создает условия для проявления инициативы подчиненными и их удовлетворенности работой, способствует развитию демократии, позволяет обоснованно принимать ответственные решения. Однако он становится непригодным в ситуациях, когда требуется срочно принять решение, а руководитель-демократ не берет на себя ответственность за его выполнение.

Либеральный стиль управления отличает безынициативность руко​водителя, нежелание принять на себя ответственность за решения и их последствия, тем более когда они неблагоприятны для него. Руководитель-либерал мало вмешивается в дела подчиненных, не проявляет особой активности, он осторожен из-за неуверенности в своей компетенции, поддается влиянию окружающих, без серьезных оснований отменяет ранее принятые решения, в отношениях с подчиненными предельно вежлив и добро​желателен, готов выслушать критику, но большей частью оказывается неспособным реализовать подсказанные ему деловые идеи и решения. Руководитель либерального стиля не проявляет сколько-нибудь выраженных организаторских способностей, нерегулярно и слабо контролирует действия подчиненных и, как следствие, его решения не отличаются достаточной результативностью в сложных и тем более в экстремальных управленческих ситуациях. Он не может отстаивать свою позицию. Подчиненные же, располагая значительной свободой действий, пользуются ей по своему усмотрению, сами ставят задачи и выбирают способы их решения, что нередко приводит к конфликтным ситуациям в коллективе. Такой руководитель пассивен при выполнении управленческих функций, не проявляет заметных организаторских способностей, слабо контролирует и регулирует действия подчиненных, и, как следствие, его управленческая деятельность мало результативна.

Стиль руководства оказывает существенное влияние на формирование морально-психологического климата в коллективе, на эффективность его работы и стабильность кадров. Однако следует иметь в виду, что на практике трудно найти руководителя, соответствующего только одному какому-либо стилю, так как ни один из них не существует в чистом виде. Как правило, стиль отражает только преобладающую линию поведения руководителя, в которой можно обнаружить черты разных стилей, но те из них, которые доминируют, и определяют поведение руководителя, а следовательно, и результаты работы.

Не менее разнообразны, чем руководители, и подчиненные. Различают активных, пассивных и резистивных подчиненных.
Активными являются энергичные, деятельные исполнители, которые, получив задание, много раз посоветуются, как лучше его претворить в жизнь, работают с удовольствием и добросовестно, проявляют инициативу. Работать с ними легко, интересно и результативно.
Противоположностью им являются пассивные работники. Они, как правило, бездеятельные, безразличные и безучастные к окружающему. На их инициативу и существенную помощь не следует рассчитывать. Задание им нужно объяснять со всеми подробностями, а в процессе работы постоянно контролировать.

Резистивные работники постоянно проявляют сопротивление, в той или иной форме пытаются уклониться от выполнения задания или убедить руководителя в том, что его не нужно выполнять. Однако с такими работ​никами можно успешно работать. В практике всегда можно найти причины, заставляющие подчиненного проявить определенное сопротивление, и если руководитель опытный, то он выявит и устранит их, и тогда этот ра​ботник вполне может стать активным помощником.

Определенное влияние на стиль работы руководителя-менеджера оказывает и его темперамент, т. е. совокупность индивидуальных психи​ческих свойств человека, характеризующих степень его возбудимости и проявляющихся в его отношении к окружающей действительности, пове​дении, в силе чувств, устойчивости или быстрой смене настроения.
24.4. Типы конфликтов и причины их возникновения
Атмосфера сотрудничества и взаимодействия в коллективе зависит от многих факторов (внутренних и внешних) и не исключает возникнове​ния конфликтов, объектами которых являются их причины, а участниками могут быть отдельные лица (руководители, работники) или их группы. Руководитель должен понимать, что без противоречий, конфликтов, являющихся в определенной мере источником развития, вряд ли может быть продвижение вперед. Поэтому ему необходимо уметь распознавать категорию конфликта, выбирать стратегию управления персоналом предприятия, позволяющую не только цивилизованно разрешать возникающие противоречия, но и направлять их на пользу коллектива.

Конфликт (лат. conflictus – столкновение) – столкновение противо​положных интересов, взглядов, серьезное разногласие, спор. В психологическом плане конфликт – это связанное с острыми эмоциональными переживаниями столкновение несовместимых, противоположно направленных тенденций, отдельно взятого эпизода в сознании человека, в межличностных и межгрупповых отношениях. Конфликт в коллективе – это несогласие между двумя и более лицами (группами, сторонами), когда каждый старается сделать так, чтобы были приняты именно его взгляды (цели), и помешать другому сделать то же самое.

Конфликты могут возникать как между сотрудниками, не находящи​мися в подчинении друг другу (горизонтальные), так и находящимися в подчинении (вертикальные), а также в них могут участвовать те и другие (смешанные). Они могут быть открытыми или скрытыми, часто или редко возникающими, различной интенсивности.
Выделяют четыре основных типа конфликтов: внутриличностный, меж​личностный, между личностью и группой, межгрупповой.

Внутриличностный конфликт может возникать в случаях, когда к работнику предъявляют противоречивые требования относительно отдава​емых поручений и оценки результатов работы, в связи с рабочей перегрузкой или недогрузкой, различным пониманием чувства долга и ответственно​сти, различием уровня профессионализма (особенно работника и руководи​теля) и в ряде других случаев. Такой конфликт может заставить сотрудника действовать агрессивно по отношению к другим, спровоцировать его на межличностный конфликт, который и является наиболее распространенным.
Межличностный конфликт может возникать между конкурирующи​ми сторонами (лицами), например, между руководителями предприятий (цехов, участков, других подразделений) из-за распределения ограниченных материальных, финансовых, трудовых и других ресурсов, между руководителем и его заместителями по поводу должности, между личностями с различающимися характерами, взглядами, жизненными ценностями, стилями работы и в других случаях.
Конфликт между личностью и группой возникает в случаях, если личность (например, руководитель) занимает позицию, отличающуюся от позиции группы.

Межгрупповой конфликт возникает вследствие того, что предприя​тие (или цех) состоит из значительного количества формальных и неформальных групп, часто имеющих разные цели, конкурирующих между собой, не понимающих роли друг друга в решении общих задач, достижении единой цели.

Конфликты могут обусловливаться рядом причин, каковыми являются недостатки в организации трудового процесса, психологические особенности людей и их взаимоотношения (симпатии, антипатии, культурные и другие различия, действия руководства и т. д.), личностные особенности (наличие или отсутствие самоконтроля, коммуникабельность, агрессивность, бестактность и др.).
Одним из источников возникновения конфликтов может быть несо​вершенство построения организационной структуры управления предприя​тием, нечеткое или неправильное распределение прав и обязанностей между участниками управленческого процесса, не соответствующих их уровню образования, опыту, способностям, противоречивость целей и действий отдельных подразделений и отдельных работников. Нередко причиной конфликтной ситуации является и недостаточный уровень профессионали​зма как руководителей, так и исполнителей. Непрофессиональное решение, не соответствующее существу дела, вызывает раздражение подчиненных, перерастающее в конфликт. Недостаточная подготовленность или ис​полнительность, медлительность одних работников неизбежно вызывают перегрузку других.

Источником возникновения конфликтной ситуации иногда является и сам руководитель, особенно если он вносит в принципиальное несогласие сотрудников по какому-то вопросу не вполне компетентное мнение (решение), позволяет себе незаслуженные выпады в отношении одних и неоправданную похвалу другим, неправильно понимает принцип единоначалия, нетребователен к себе и невнимателен к подчиненным.
В развитии конфликта выделяют четыре основных периода (стадии): возникновение конфликтной ситуации, осознание конфликта, конкретные действия, снятие или разрешение конфликта.
Две промежуточные стадии обычно исключаются в ситуациях, когда конфликт, объективно возникнув, так и остается неосознанным до его исчезновения или разрешается без перехода к действиям. Большинство же конфликтов проходят все стадии.

Конфликты могут выполнять две противоположные функции:

1) конструктивную, ведущую к повышению эффективности деятельности коллектива (предприятия, цеха, группы и отдельных работников), способствует снижению вероятности застоя и повышению результативности работы, выявлению различных точек зрения, дает дополнительную ин​формацию, помогает выявить большее число альтернатив или проблем, рас​ширить (изменить) среду и способы взаимодействия между участниками;

2) деструктивную, связанную с разрушением отношений, невозможностью совместной деятельности, враждебностью и т. д., которые приводят к уменьшению степени удовлетворенности работой, ослаблению сотрудничества между группами, снижению эффективности работы коллектива и предприятия.

24.5. Управление конфликтами
Результаты конфликтов зависят от многих факторов, и важно не только знать их типы и природу возникновения, характерные особенности участников, но и уметь анализировать, объективно оценивать, сглаживать или гасить, т. е. эффективно управлять ими.
Считается, что конструктивное разрешение конфликтной ситуации возможно, если в коллективе создана атмосфера взаимного доверия, сотрудничества и принятия компромиссных решений, если оценка своих мыслей и поступков конфликтующими сторонами не искажена личными пристрастиями, если участники конфликта готовы к объективному и всестороннему обсуждению проблемы, аргументированному высказыванию своих взглядов и выслушиванию противоположной стороны, поиску путей согласия.
Для управления конфликтной ситуацией используется ряд методов, объединенных в две группы, – структурные и межличностные.

Структурные методы управления конфликтами широко использу​ются для разрешения конфликтных ситуаций, возникших внутри предприятия. Они связаны с использованием для разрешения конфликтов, уже получивших свое развитие, изменений в структуре предприятия и направлены на снижение их интенсивности. В их число входят методы:

· использования руководителем своего положения на предприятии, например, путем издания приказов, распоряжений и т. п., включая и перераспределение прав и должностных обязанностей, разъяснение требований к работе, неправомерности действий конфликтующих сторон;

· разведения участников конфликта, например, по целям, способам их достижения, ресурсам и др., или снижением их взаимозависимости (дифференциация и автономизация подразделений, групп, перераспределение прав и обязанностей);

· использования интеграционных и координационных механизмов, взаимоувязывающих действия конфликтующих сторон, например, назначе​ние общего заместителя, координатора и т. д.;

· уточнения перспектив, связанных с должностными обязанностями, установлением новых, более сложных общеорганизационных целей;

· применения более совершенных и объективных систем материального и морального поощрения.

Межличностные методы управления конфликтами располагают не​сколькими вариантами их разрешения, при выборе которых важно учитывать не только природу конфликтных ситуаций, но и особенности поведения каждой из участвующих сторон.
В управлении конфликтами выделяют следующие основные приемы их разрешения: сглаживание, компромисс, сотрудничество, игнорирование, принуждение.

Прием сглаживания конфликтов применим и оправдан, если его ос​новной целью является восстановление спокойствия и стабильности, благоприятных отношений в коллективе. Направлен он не на разрушение конфликтной ситуации, а на создание нормальной рабочей атмосферы.

Решению конфликта может служить тактика компромисса, когда конфликтующие стороны стараются урегулировать разногласия путем взаимных уступок и изменения своих позиций. В этом случае решения принимаются относительно быстро, хотя не всегда достигается их оптимальное значение. Чаще действует принцип «лучше поступиться малым, чем потерять все».
Для сотрудничества характерным является то, что расходящиеся во мнениях стороны, сдерживая эмоции, излагают свои позиции, постепенно сближая их до приемлемых решений. Процесс может оказаться длительным, он требует не только ясного изложения своей позиции, но и желания понять другую сторону. Зато полученный результат способствует дальнейшему предотвращению конфликта, плодотворному сотрудничеству, взаимному решению возникающих проблем.

Игнорирование конфликта часто связано с отсутствием личной на​стойчивости и желания кооперироваться с другими по разрешению проблемы. Можно игнорировать конфликтную ситуацию, стараться уйти от ее решения. Однако такую политику если и можно признать разумной, то только в случаях, когда вопрос не касается принципиальных сторон деятельности предприятия (коллектива, личности), когда важно сохранить добрые отношения любой ценой, например, для отсрочки решения с целью выигрыша времени на изучение ситуации.

Метод принуждения означает ориентацию на собственное мнение без учета мнения других. Он часто используется людьми, обладающими авторитетом, властью и силой воли, ведущими открытую борьбу за свои интересы и уверенными, что их решение наилучшее. Отсутствие определенных условий может привести к противоположным результатам, обострить и без того конфликтную ситуацию.

Существуют и другие методы управления конфликтами, правильное использование которых позволяет ограничить или предотвратить конфликтную ситуацию, способствует ее разрешению.

24.6. Технология разработки и оценка управленческих решений
Технология управления – это совокупность взаимосвязанных процессов целенаправленного воздействия на управляемый объект. Она характеризуется последовательностью выполнения работ по разработке и реализации управленческих решений, определяющих эффективность функционирования всей системы управления.

Управленческое решение является основным элементом целенаправ​ленного воздействия управляющей системы (органов управления) на объект управления, содержащий формулировку цели действия и программу ее реализации. Управленческие решения составляют основу процесса руководства (управления предприятием, производством).

На всех уровнях управления решения принимаются должностными лицами, имеющими право издавать приказы, отдавать распоряжения, выдавать задания, обязательные для исполнения подчиненными им подразделениями и отдельными исполнителями. Работа руководителя заключается в том, чтобы творчески обдумывать пути и цели деятельности коллектива, уделяя при этом основное внимание осуществлению первоочередных задач, и, разъясняя коллективу необходимость каждого решения, обеспечивать его выполнение.

Принятие управленческого решения является существенным, ответственным элементом сознательных действий руководителя. Оно представляет собой выбор одного варианта из значительного числа возможных решений, который затем подлежит выполнению. В процессе принятия решений проявляются знания, убеждения, интересы, характер и стиль работы руководителя.

К управленческим решениям предъявляется ряд требований; они должны быть:

· научно обоснованными (разрабатываться с учетом достижений на​уки и техники, передового опыта), компетентными (приниматься на основе достоверной, полной и своевременной информации с анализом и оценкой возможных альтернатив);

· правомерными, т. е. законными, приниматься в пределах прав, ко​торыми наделен данный руководитель;

· адресными и целенаправленными (содержать информацию о том, на что направлены, кем и какими средствами будут выполнены);

· краткими и обоснованными, оперативными и конкретными во време​ни, т. е. отличаться быстродействием, приниматься в тот момент, когда этого требует производственная обстановка, и с указанием сроков исполнения;
· комплексными, т. е. приниматься с учетом всех факторов (технических, организационных, социально-психологических и др.);

· экономичными и эффективными.

Специфика управленческих решений, относящихся к экономике, за​ключается в том, что они призваны направлять деятельность отдельных ис​полнителей и трудовых коллективов, занятых в производстве и в управле​нии, и тем самым определять текущее и будущее развитие предприятия. Ход и эффективность этого процесса в значительной мере зависят от характера и значимости решений, объективности их обоснования, качества выполнения и других факторов.

Решения подготавливаются и принимаются как в ходе планирования, так и в процессе оперативного управления. Сам по себе любой план уже является системой управленческих решений. При планировании подготав​ливаются, согласовываются и балансируются друг с другом, модифицируются и увязываются по срокам различные частные решения и принимаются решения по плану в целом. Таким образом, управленческие решения в экономике служат для подготовки плана, определения его оптимального варианта и реализации на отдельных уровнях управления.

Система последовательных действий, связанных с разработкой, при​нятием и организацией выполнения управленческих решений, представляет собой технологию. Она включает два этапа – выработку управленческого решения и его реализацию.
Выработка управленческих решений проходит следующие стадии:
1) выявление, формулирование и обоснование проблемы;
2) сбор, обработка и анализ информации;
3) поиск и отбор вариантов решения проблемы;
4) выбор окончательного варианта и принятие решения в виде постановления, приказа и т. п.
При выявлении, формулировании и обосновании проблемы осуществляется ее постановка и анализ причин возникновения, определяются критерии, в соответствии с которыми в дальнейшем измеряется или оценивается степень выполнения, уровень предъявляемых требований для каждой задачи. Изучается обеспеченность объекта управления материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами, наличием времени, достигнутый уровень техники и технологии производства. Оцениваются психологическая и профессиональная готовность коллектива к решению данной проблемы, степень ее важности и необходимость выполнения. После этого необходимо четко сформулировать проблему и определить цели и задачи.

Основой для разработки и принятия управленческого решения явля​ется сбор, обработка и анализ информации. Руководителю необходима внешняя и внутренняя информация. Перед разработкой решения важно изучить требования рынка по данной проблеме, нормативные материалы, достижения науки и передовой опыт, иметь данные о производственно-хо​зяйственной деятельности предприятия и о ресурсах, необходимых для вы​полнения соответствующей задачи, рассмотреть правовую и другие (например, экологическую) стороны решаемой проблемы. Объем и состав ин​формации зависит от характера решения и конкретных целей, стоящих перед управляемой системой. При анализе информации необходимы проверка ее достоверности, своевременность получения, содержание минимального, но вполне достаточного количества данных для глубокого ознакомления с проблемой, по которой принимаются решения. Количество и качество используемой информации определяет обоснованное принятие решений, поэтому состав, объем, источники и сроки ее получения постоянно должны находиться в сфере внимания руководителя.

Поиск и отбор возможных вариантов (альтернатив) решения про​блемы является наиболее ответственной частью работы над управленческим решением. Для этого руководитель должен располагать не только определенной информацией об управлении, но и глубоко понимать цели и за​дачи, возможные варианты его развития. На этом этапе уточняют конкретное содержание проблемы, разрабатывают варианты решения и определяют методы их оценки. Разработка управленческих решений требует альтернативных действий, предусматривает выбор одного из двух или нескольких возможных решений. Оценка экономических аспектов каждого из них представляет собой определение его экономической эффективности, основанной на сопоставлении затрат и результатов. В современных ус​ловиях хозяйствования каждый руководитель должен учитывать не только затраты, но и цены, прибыль, чтобы наиболее полно охватить экономические стороны решаемой проблемы. После оценки вариантов организуют их обсуждение, которое, в зависимости от характера и значимости решаемой проблемы, может состояться на различных уровнях с участием трудовых коллективов или в кругу руководителей и специалистов.

На стадии выбора окончательного варианта и принятия решения детально прорабатывается каждый вариант и из всех возможных выбирается лучший. Оценка вариантов в целях окончательного выбора одного из них осуществляется на основе совокупности критериев, с учетом всех вну​тренних и внешних факторов. При этом решающее слово принадлежит руководителю. Его роль состоит не в том, чтобы во всех случаях выбрать только один из вариантов, полностью исключая все остальные. Он должен уметь синтезировать из разных вариантов решений проблемы одно, наиболее целесообразное и эффективное, руководствуясь общими целями деятельности предприятия. В заключение принимаемый вариант решения оформляется приказом (распоряжением, постановлением) или утверждается.

Реализация управленческого решения содержит разработку плана реализации решения, доведение его до исполнителя, контроль за его вы​полнением, анализ и оценку полученных результатов.

На стадии подготовки плана реализации решения и доведения его до исполнителей весь объем работ расчленяется по объектам, задачам и ин​тервалам времени, предусматривается, кто, где и когда должен выполнять ту или иную работу. Реализация принятых решений предполагает, что уже в ходе их подготовки закрепляются четкие исходные данные (ресурсы, исполнители и т. п.).

Успешное выполнение решения зависит, прежде всего, от активности, квалификации и трудовых навыков работников, от их правильной расстановки по рабочим местам, взаимоотношений в коллективе, а также от того, насколько полно они учитывают в своей работе объективные факторы производства. Успех выполнения решения определяется и личным отношением работника, т. е. тем, в какой мере он считает решение правильным, обоснованным.

Контроль за исполнением решения позволяет получить полную и объективную информацию о ходе выполнения принятого решения, свое​временно обнаружить и устранить возможные отклонения от намеченной цели, предупредить их. Он предполагает наличие всех видов учета. Кон​троль и учет являются формой обратной связи в системе управления, без которой невозможен нормальный процесс регулирования, своевременного устранения возникающих в процессе выполнения управленческих решений различных трудностей и узких мест.

Заключительный этап в технологии управленческих решений – ана​лиз и оценка полученных результатов (подведение итогов). Тщательный и объективный анализ позволяет определить, какой ценой получен результат и какие трудности встречались при выполнении решения, вскрыть недостатки (промахи, ошибки и просчеты) и наметить мероприятия по их устранению, оценить обстановку и получить информацию для следующих решений. Оценка полученных результатов, подведение итогов позволяют накапливать опыт решения проблем, информировать коллектив о результатах работы. Подведение итогов – это проверка эффективности принимаемых ре​шений, завершающий цикл всей работы по их разработке и реализации, позволяющий обогатить опыт руководителя и исполнителей, который может быть использован в разработке, принятии и реализации новых решений.
Рассмотренная последовательность выполнения этапов по разработке, принятию и реализации управленческих решений на практике иногда нарушается, отдельные работы (операции) и целые этапы могут выпол​няться параллельно.

Вместе с тем все принимаемые управленческие решения должны быть основаны на оценке их экономической эффективности, заключающейся в том, что при наличии альтернативных решений и способов их выполнения должно быть достигнуто оптимальное соотношение между используемыми ресурсами (затратами) и достигнутыми результатами. При этом могут рассматриваться два альтернативных критерия: минимум затрат при определенном результате либо максимум результата при заданных ресурсах.



РАЗДЕЛ 6. АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЯ, КОНТРОЛЬ, УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ
ТЕМА 25. Коммерческий расчет на предприятии

25.1. Методы хозяйствования на предприятиях
Ориентация хозяйствующих субъектов на максимизацию прибыли объективно предполагает соизмерение доходов и текущих расходов предприятия, обусловленных его производственно-хозяйственной и коммерческой деятельностью. В зависимости от того, как соотносятся доходы предприятия и его расходы, за счет каких источников они покрываются, различают три метода хозяйствования: бюджетный, хозяйственный и коммерческий расчет.
Бюджетный расчет – это метод хозяйствования, при котором текущие затраты частично или полностью покрываются за счет средств бюджета. На таких условиях функционируют бюджетные организации, которые финансируются за счет средств государственного бюджета. Величина бюджетных поступлений в таких организациях полностью расходуется в процессе их деятельности.
Предприятия, ориентированные на получение прибыли в зависимости от возможных источников ее увеличения, а также от полноты реализации принципов хозяйствования, могут функционировать в условиях либо хозяйственного, либо коммерческого расчета.
Хозяйственный расчет – это метод хозяйствования, при котором расширенное воспроизводство осуществляется за счет собственных средств предприятия на основе повышения эффективности использования ресурсов в производстве. Источниками роста прибыли предприятий в условиях хозяйственного расчета являются увеличение объемов продаж и снижение себестоимости продукции за счет повышения эффективности ис​пользования всех видов ресурсов.
Такой механизм хозяйствования не только ограничивает хозяйственную самостоятельность предприятий и снижает рентабельность производства, но и не обеспечивает необходимой экономической заинтересованности и ответственности хозяйствующих субъектов за результаты производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности.

В условиях рыночной экономики со свободным ценообразованием возможность выбора рынков сбыта требует трансформации хозяйственного расчета в коммерческий.
Коммерческий расчет – это метод хозяйствования, при котором расширенное воспроизводство осуществляется за счет собственных средств на основе повышения эффективности использования всех ресурсов в производстве, а также путем выгодной продажи произведенной продукции и выгодного приобретения ресурсов.
Предприятия, работающие на принципах коммерческого расчета, получают возможность увеличить прибыль для расширенного воспроизводства не только за счет снижения себестоимости, но и за счет выгодной продажи одних и тех же видов продукции по более высоким ценам на тех или иных рынках.
Коммерческий расчет, в отличие от хозяйственного, расширяет возможности предприятия в получении и росте прибыли, что создает предпосылки для самофинансирования расширенного воспроизводства.
Особенности современного периода рыночной экономики обусловливают необходимость использования в реальной хозяйственной практике элементов всех трех методов хозяйствования. Так, фиксирование государ​ством цен на отдельные виды социально значимой продукции обусловливает применение элементов бюджетного расчета, установление предельного индекса цен создает предпосылки для хозяйственного расчета, а использование свободных цен способствует развитию коммерческого расчета.
Коммерческий расчет как метод хозяйствования на предприятиях в рыночной экономике базируется на принципах наличия собственных средств, хозяйственной самостоятельности, самоокупаемости и рентабельности, самофинансирования, экономической заинтересованности, экономической ответственности.
25.2. Наличие собственных средств предприятия

Исходным принципом коммерческого расчета является наличие у хо​зяйствующего субъекта собственных средств.
Создание предприятия является типичным инвестиционным проектом и характеризуется инвестиционной стоимостью, которая представляет собой денежную оценку элементов производства, необходимых для обеспечения эффективной работы предприятия. Инвестиционная стоимость предпри​ятия может быть обеспечена как собственным, так и заемным капиталом.
Принцип наличия собственных средств означает, что часть инвестиционной стоимости предприятия обязательно обеспечивается собственным капиталом. При создании предприятия он представлен уставным капиталом, т. е. суммой средств, вложенных в предприятие его собственником.
Порядок формирования уставного капитала регламентируется законодательством и учредительными документами и зависит от хозяйственно-правовой формы предприятия. На государственных предприятиях он создается за счет бюджетных ассигнований, на частных – за счет собственных средств владельца. На предприятиях, основанных на коллективной форме хозяйствования (общества с ограниченной ответственностью, общества с дополнительной ответственностью), уставный капитал формируется путем объединения вкладов нескольких участников или путем продажи акций при создании акционерных обществ.
Особенности формирования уставного капитала предопределяют перспективы развития хозяйствующих субъектов. На предприятиях с неделимым уставным капиталом (унитарных) ограничены возможности привлечения внешних инвестиций, а следовательно, развития и совершенствования производства.
Уставный капитал предназначен для формирования основных и оборотных средств предприятия. Тем самым создается материально-техниче​ская база для организации производства и осуществления коммерческой деятельности. Использование собственных средств позволяет предприя​тию маневрировать ресурсами и выбирать наиболее эффективный вариант их использования. Кроме того, наличие собственных средств служит гарантом имущественной ответственности субъектов хозяйствования по своим обязательствам. Его минимальная величина утверждается и контролируется государством.
Уставный капитал может быть равен инвестиционной стоимости предприятия. В этом случае отпадает необходимость привлечения заемных средств для осуществления замысла инвестора. При использовании заемных средств минимальная доля уставного фонда в инвестиционной стоимости предприятия должна составлять не менее 50 %. Экономический смысл этого норматива заключается в том, что заемные средства для осуществления проекта можно получить в размере, не превышающем объем собственного (уставного) капитала, который является гарантом возврата кредитных ресурсов.
Наличие собственных средств создает материальную основу для хозяйственной самостоятельности предприятия, т. к. чем больше величина заемных средств, тем выше степень экономической зависимости от кредиторов.

25.3. Хозяйственная самостоятельность предприятия
Хозяйственная самостоятельность означает, что предприятие как юридическое лицо самостоятельно принимает любые решения, касающиеся его производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности.
Соблюдение этого принципа позволяет хозяйствующему субъекту оперативно принимать решения в динамично меняющейся внешней среде, которые направлены на достижение поставленных целей.
В условиях хозяйственной самостоятельности предприятия самосто​ятельно планируют свою деятельность и определяют перспективы своего развития исходя из спроса на производимую продукцию, работы и услуги и необходимости обеспечения производственного и социального развития предприятия, увеличения личных доходов собственника и работников.
На основе маркетинговых исследований предприятие изучает рынки сбыта, выявляет сегмент рынка и свою нишу в нем, определяет номенклатуру и ассортимент производимой продукции, организует ее производство.
На основе изучения конъюнктуры рынка, возможностей потенциальных партнеров и конкурентов, информации о движении цен организуется материально-техническое обеспечение собственного производства.
Предприятие реализует свою продукцию по ценам, установленным самостоятельно или на договорной основе.
В наибольшей степени хозяйственная самостоятельность предприя​тий ограничивается системой государственного регулирования экономики. Государство осуществляет регулирование цен на продукцию предприятий-монополистов, а на отдельные виды социально значимой продукции устанавливает фиксированные цены. В условиях рыночной экономики государ​ственное регулирование производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности объективно необходимо, экономически и социально оправданно. Ограничивая в ряде случаев хозяйственную самостоятельность отдельных предприятий, государство обеспечивает эффективное функционирование экономики в целом.
Степень хозяйственной самостоятельности предприятий во многом определяется правовыми аспектами взаимоотношений с собственником. Наибольшей хозяйственной самостоятельностью обладают частные предприятия. Любые решения, касающиеся производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности, владелец предприятия принимает единолично. Столь же высока степень хозяйственной самостоятельности на предприятиях с небольшим числом учредителей. Это хозяйственные товарищества, общества с ограниченной и дополнительной ответственностью.
Несколько иная ситуация складывается в акционерных обществах, где управление производственно-хозяйственной деятельностью отделено от управления капиталом.
Хозяйствующий субъект обладает широкой самостоятельностью в принятии оперативных решений по таким текущим вопросам, как приобретение сырья и материалов, найм работников, повышение эффективности, совершенствование организации производства и др.
Однако самостоятельность хозяйствующего субъекта ограничена в таких вопросах стратегического значения, как распределение чистой прибыли, инвестиции, направления их использования, – решение по нимм принимает высший орган управления акционерным обществом – собрание акционеров.
В зависимости от состава акционеров и их интересов определяется стратегия развития акционерного общества. Если контрольным пакетом акций владеет стратегический инвестор, то чистая прибыль направляется преимущественно на накопление, что обеспечивает рост собственного капитала акционерного общества, развитие и совершенствование производства. Если контрольный пакет акций сосредоточен в руках дивидендного инвестора, то чистая прибыль направляется преимущественно на выплату дивидендов по акциям, что делает их привлекательными для инвесторов.
Хозяйствующий субъект в акционерном обществе подчинен собранию акционеров, что ограничивает его хозяйственную самостоятельность.
По сравнению с другими субъектами хозяйствования в наибольшей степени ограничена самостоятельность государственных предприятий. Это объясняется тем, что имущество таких предприятий является собственностью государства и закрепляется за субъектом хозяйствования на праве полного хозяйственного ведения или оперативного управления. Это означает, что владение, пользование и распоряжение имуществом предприятие осуществляет в пределах, определенных собственником. В связи с этим государство регламентирует размер чистой прибыли, которая может передаваться в собственность членов трудового коллектива, размер чистой прибыли, направляемой на накопление, величину заработной платы директоров предприятий, с которыми заключены контракты. Государство как собственник принимает решение о консервации, отчуждении, сдаче в аренду имущества государственных предприятий, решает другие вопросы производственно-хозяйственной деятельности.
Таким образом, особенности внешней среды и хозяйственно-право​вая форма предприятия оказывают влияние на его хозяйственную самостоятельность.
В условиях рыночной экономики объективно предполагается расширение хозяйственной самостоятельности предприятий. Это позволяет оперативно принимать решения в условиях быстро меняющейся внешней среды, что в конечном счете обеспечивает коммерческий успех, получение прибыли и высокую доходность.
Наличие у предприятия собственных средств и хозяйственная самостоятельность являются исходными принципами коммерческого расчета, создающими основу для самоокупаемости и рентабельности.

25.4. Самоокупаемость и рентабельность предприятия
Самоокупаемость и рентабельность – основной принцип коммерче​ского расчета, т. к. ориентирует предприятие на получение прибыли и осу​ществление расширенного воспроизводства за счет собственных средств.

Исследование коммерческого расчета как метода хозяйствования предприятий на основе самоокупаемости и рентабельности в рыночной экономике требует уточнения понятий «текущие издержки» и «прибыль».
Текущие издержки представляют собой выраженные в денежной форме затраты, связанные с производственно-хозяйственной и коммерческой деятельностью предприятия. По экономической сути текущие издержки – это и есть стоимость потребленных производственных ресурсов. Поскольку производственные ресурсы могут быть покупными или принадлежать владельцу предприятия, то различают явные и неявные издержки.
Явные издержки Ияв – это выраженные в денежной форме затраты производственных ресурсов, приобретаемых предприятием со стороны. К ним относятся материальные затраты, обусловленные приобретением сырья, материалов, комплектующих, заработная плата наемных рабочих и служащих, амортизационные отчисления от стоимости основного капитала, арендная плата и др. Явные издержки предприятия отражаются в бухгалтерском учете, в связи с чем называются бухгалтерскими.
Неявные издержки Инеяв – это выраженные в денежной форме затра​ты производственных ресурсов, которые используются в процессе производства, но не являются покупными, а принадлежат владельцу предприя​тия. К таким производственным ресурсам относятся труд владельца предприятия и принадлежащий ему капитал.
Сумма явных (бухгалтерских) и неявных издержек образует экономические издержки предприятия.
В соответствии с рассмотренной классификацией издержек различают бухгалтерскую, нормальную и экономическую прибыль.

1. Бухгалтерская прибыль Пбух представляет собой превышение дохо​дов предприятия (Д) над бухгалтерскими издержками и равна
Пбух = Д – Ибух,                                          (25.1)
где
Д – доходы предприятия;
Ибух – бухгалтерские издержки предприятия.
2. Нормальная прибыль представляет собой ту прибыль, которую получил бы инвестор, вложив средства в другое дело (например, банковский депозит). Величина нормальной прибыли Пнорм определяется по формуле:
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где
kном – номинальный банковский процент по долгосрочным депозитам;      
К – величина капитала, используемого предприятием в производственных целях.

Величина нормальной прибыли равняется величине неявных издержек.
3. Экономическая прибыль Пэкон представляет собой превышение доходов предприятия над экономическими издержками. Величина экономической прибыли Пэкон определяется выражением:
Пэкон = Д – Иэкон,                                       (25.3)
где
Иэкон – экономические издержки предприятия.

Кроме того, экономическая прибыль есть превышение бухгалтерской прибыли над нормальной, т. е.:
Пэкон = Пбух – Пнорм.                                      (25.4)
В условиях рыночной экономики владельцы частных капиталов орга​низуют предприятия с целью получения прибыли и имеют при этом альтернативный вариант вложения средств в банк. Поэтому создание предприятия экономически оправдано только в том случае, если его доходность выше банковского процента. Эффективно работающее предприятие должно получать прибыль в размере не ниже банковского процента. В противном случае инвестиции в такое предприятие экономически не оправданы.
В связи с этим по мере развития рыночных отношений и коммерческого расчета возникает необходимость учета и анализа неявных издержек, а следовательно, экономических издержек и экономической прибыли.
Самоокупаемость и рентабельность как принцип коммерческого расчета означает, что доходы предприятия не только покрывают его экономические издержки, но и обеспечивают экономическую прибыль.
Самоокупаемым является такое предприятие, доходы которого равны или превышают экономические издержки (Д ≥ Иэкон). Если доходы равны экономическим издержкам, то предприятие получает нормальную прибыль, равную доходам от вложения денег в банк. Если доходы превышают экономические издержки, то предприятие имеет не только нормальную, но и экономическую прибыль, т. е. работает рентабельно. Если же доходы предприятия меньше экономических издержек, то предприятие является экономически убыточным.
Условие самоокупаемости предприятия можно выразить, не только со​поставляя доход и экономические издержки, но и соизмеряя чистую и нормальную прибыль. Для этого соотношение Д ≥ Иэкон представляется в виде:
Ибух + Пбух ≥ Ибух + Инеяв.                                     (25.5)
Так как неявные издержки по величине равны нормальной прибыли, то соотношение (25.5) примет вид:
Пбух ≥ Пнорм.                                                          (25.6)
Поскольку прибыль предприятия облагается налогом, то более достоверную оценку самоокупаемости и рентабельности может дать чистая прибыль (Пч). С учетом этого условие самоокупаемости предприятия по прибыли примет вид:
Пч ≥ Пнорм,                                              (25.7)
т. е. предприятие самоокупаемо, если его чистая прибыль больше нормальной.
Условие самоокупаемости предприятия можно выразить, сопоставляя рентабельность капитала с банковским процентом по долгосрочным депозитам. При этом рентабельность капитала (RК) целесообразно определять не по балансовой, а по чистой прибыли:
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где
Пч – чистая прибыль предприятия, руб.;
К – капитал, активы по балансу, руб.
Разделив обе части соотношения (25.7) на К, получим:
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или
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т. е.:
Rк ≥ kном.                                             (25.11)
Это означает, что предприятие самоокупаемо, если рентабельность его капитала по чистой прибыли больше или равна банковскому проценту по долгосрочным депозитам.
Условия самоокупаемости и рентабельности предприятия, работающего на принципах коммерческого расчета, приведены в табл. 25.1.
Таблица 25.1

Критерии и условия самоокупаемости и рентабельности предприятия,
работающего на принципах коммерческого расчета
	Критерии
	Условия

	
	самоокупаемости
	рентабельности

	Доход (Д)
	Д ≥ Иэкон
	Д > Иэкон

	Чистая прибыль (ПЧ)
	Пч ≥ Пнорм
	Пч > Пнорм

	Рентабельность капитала (Rк)
	Rк ≥ % kном
	Rк > kном


При такой трактовке самоокупаемости и рентабельности предприятие, работающее с учетом этого принципа коммерческого расчета, за счет до​ходов не только покрывает текущие издержки, но и в приемлемый для собственника срок за счет чистой прибыли окупает единовременные затраты.

Это вытекает из условия самоокупаемости по критерию чистой прибыли:
Пч = Пнорм                                            (25.12)

или
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Разделив обе части равенства на 
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Поскольку 
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 представляет собой период времени (Ток), в течение которого капитал окупится за счет прибыли (срок окупаемости капитала), то
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Возможность окупаемости капитала за счет чистой прибыли создает предпосылки для самофинансирования предприятия.

25.5. Развитие самофинансирования предприятия

Основой нормального функционирования любого предприятия является финансирование инвестиций, т. е. процесс образования денежного капитала, необходимого для непрерывного возобновления, расширения и совершенствования производства. Финансирование инвестиций может осуществляться за счет собственных средств предприятия, бюджетных ассигнований, личных средств владельца предприятия, средств различных фондов, заемных и привлеченных средств. Каждый из перечисленных источников имеет свои преимущества, недостатки, свою область применения.
Бюджетное финансирование осуществляется в исключительных случаях для строительства, реконструкции или технического перевооружения особо важных государственных объектов по списку, утвержденному правительством.
Финансирование за счет средств различных общественных фондов (под​держки малого бизнеса, предпринимательства и других) носит разовый характер и осуществляется, как правило, при создании новых видов продукции и т. п. Между тем, под влиянием внешней среды в соответствии с требования​ми потребителей возникает необходимость постоянных инвестиций, направляемых на обеспечение конкурентоспособности продукции и предприятия.
Личные средства владельца частного предприятия изредка могут использоваться для финансирования инвестиционной деятельности, однако их величина ограничена возможностями владельца предприятия.
Самофинансирование как принцип коммерческого расчета означает, что расширенное воспроизводство осуществляется за счет собственных средств предприятия. Самофинансирование не исключает использование заемных и привлеченных средств, однако долги предприятие покрывает за счет собственной прибыли. С учетом этого различают внутренние и внешние источники самофинансирования (рис. 25.1).

Рис. 25.1. Источники самофинансирования предприятия
Амортизационные отчисления как источник самофинансирования обеспечивают лишь простое воспроизводство.

Особая роль в расширении и развитии производства принадлежит чис​той прибыли, за счет которой формируется фонд накопления предприятия.

В настоящее время все предприятия, независимо от хозяйственно-пра​вовой формы самостоятельности, определяют величину чистой прибыли, направляемой на накопление в зависимости от потребности в инвестициях.

Самофинансирование за счет внутренних источников сохраняет собственный капитал, в результате чего повышается надежность и кредитоспо​собность предприятия. Оно становится менее зависимым от внешнего капи​тала, уменьшаются расходы по финансированию, облегчается процесс приня​тия решений по дальнейшему развитию за счет дополнительных инвестиций.
Несмотря на очевидные преимущества финансирования за счет собственных средств, их недостаточность и ограниченность обусловливают необходимость использования внешних источников.
Внешнее финансирование – это использование средств кредитно-фи​нансовых учреждений, нефинансовых компаний, населения.
Для хозяйствующих субъектов экономически выгодным является ис​пользование привлеченных средств, вырученных от продажи акций, так как это, по сути, безвозвратный, бессрочный и бесплатный кредит. Средства, вырученные от продажи акций, формируют или увеличивают уставный капитал, а следовательно, собственные средства предприятия. Это обеспечивает финансовую независимость предприятия, его устойчивость к кризисным явлениям, облегчает условия привлечения заемного капитала.
В соответствии с действующим законодательством, все предприятия, независимо от хозяйственно-правовой формы, имеют право выпустить и реализовать облигации, которые, в отличие от акций, являются долговыми ценными бумагами. Они дают право их владельцам на получение гарантированного фиксированного дохода (процента) и на возврат суммы, переданной ими в долг хозяйствующему субъекту к определенному сроку.
Активная инвестиционная политика предприятий объективно требует использования кредитов, ссуд в денежной или товарной форме на условиях возвратности в срок и обычно с уплатой процента.
Таким образом, срочность, возвратность и платность отличают заемные средства от других источников самофинансирования.

Кредит осуществляется либо в товарной, либо в денежной форме. В связи с этим различают коммерческий и банковский кредит. Они отличаются составом участников кредитной сделки, объектами ссуд, размером процента, сферой применения.
Коммерческий кредит имеет место при продаже товаров с отсрочкой платежа и отражает кредитную сделку между продавцом и покупателем. Его объектом являются средства в товарной форме.
Банковский кредит предоставляется банками в денежной форме. Он более эластичен, чем коммерческий, так как не ограничен суммами кредитных сделок, их направлением и сроками. Банковский кредит, в отличие от коммерческого, обслуживает не только обращение товаров, но и процесс производства.
В зависимости от целей использования кредиты могут быть краткосрочные (до 1 года), среднесрочные (от 1 года до 3 лет) и долгосрочные (свыше 3 лет).
Использование собственных средств предприятия и кредитов банка позволяет приобрести основные средства в собственность. Между тем, хозяйствующие субъекты заинтересованы не столько во владении техникой, сколько в ее использовании, так как именно производительное применение основных средств приносит доход. В связи с этим, а также из-за отсутствия свободных денежных средств развиваются лизинговые отношения.

Ограниченность внешних источников и нецелесообразность их использования объективно обусловливает необходимость самофинансирования предприятия.
Таким образом, каждый из источников самофинансирования предприятия имеет положительные и отрицательные стороны, свои области эф​фективного применения, что делает целесообразным их оптимальное сочетание. Эффективность финансирования во многом определяется экономической заинтересованностью и экономической ответственностью хозяйствующих субъектов.

25.6. Экономическая заинтересованность
и экономическая ответственность предприятия
Эффективность функционирования предприятия во многом зависит от его заинтересованности в результатах производственно-коммерческой деятельности.
Принцип экономической заинтересованности означает, что у предприятия должен быть стимул в организации производственно-коммерче​ской деятельности и повышении ее эффективности. Именно экономический интерес обусловливает целесообразность развития, расширения и совершенствования производства, что, в конечном счете, предопределяет экономический рост предприятия. Экономическая заинтересованность как принцип коммерческого расчета обеспечивается в том случае, если предприятие получает экономическую прибыль, т. е. прибыль, превышающую возможный доход от вложения денег в банк.
В связи с этим возникает необходимость определения требуемого уровня прибыльности, который обеспечит экономическую заинтересованность в организации и эффективном функционировании предприятия.
Требуемый уровень прибыльности Птреб – это ожидаемая минималь​ная величина прибыльности, при которой целесообразно создание и функционирование предприятия. При ее определении следует исходить из возможности вложения средств в другой, альтернативный вариант. Поэтому прибыльным является предприятие, которое принесет его владельцу прибыль не ниже той, которую он мог бы получить, инвестировав средства в альтернативный проект. Кроме того, прибыль должна быть достаточной для того, чтобы компенсировать потери, обусловленные инфляцией, а также по​крыть риски, связанные с созданием и функционированием предприятия.
С учетом этого требуемый уровень прибыльности Птреб можно определить по формуле:
Птреб = Пбезр + Рп,                                     (25.16)
где
Пбезр – безрисковый уровень прибыльности, %;
Рп – плата за риск, %.
Безрисковый уровень прибыльности представляет собой альтернатив​ную прибыльность, которая может быть получена по проекту, характеризу​ющемуся отсутствием риска и высокой степенью ликвидности. Как правило, он принимается на уровне номинального банковского процента по долгосрочным депозитам (kном), который складывается из реального банковского процента (kреал) и изменения индекса инфляции (∆Iинф):
Пбезр = kном = kреал + ∆Iинф.                              (25.17)
Изменение индекса инфляции учитывается при определении требуемого уровня прибыльности в том случае, если прибыль предприятия гипертрофирована инфляцией. Если же масса прибыли очищена от инфляции, то в расчет принимается реальная ставка банковского процента по долгосрочным депозитам.
Плата за риск Рп определяется по формуле:
Рп = β × (Прын – Пбезр),                                  (25.18)
где
β – коэффициент, характеризующий степень риска;
Прын – рыночный уровень прибыльности аналогичных предприятий, %;
(Прын – Пбезр) – премия за риск, %.
Коэффициент β при определении требуемого уровня прибыльности принимается в пределах 0,5÷2,0. Чем выше степень риска вложения средств в данное предприятие, тем выше коэффициент β, и наоборот.
Рыночная премия за риск (Прын – Пбезр) представляет собой превышение прибыльности хозяйствующих субъектов в аналогичной сфере деятельности над безрисковым уровнем, т. е. над прибыльностью вложения денег в банк.
Для оценки степени материальной заинтересованности целесообразно требуемый уровень прибыльности (Птреб) сопоставлять с рентабельностью капитала (Rк) данного предприятия. Если Rк ≥ Птреб, то данное предприятие обеспечивает экономическую заинтересованность владельца, принося ему, кроме безрисковой ставки, премию за риск. Если же Rк < Птреб, то на данном предприятии принцип экономической заинтересованности не реализуется, так как такой же уровень прибыльности владелец предприя​тия получил бы, вложив деньги в безрисковый проект (например, в банк).
Таким образом, можно сделать вывод о том, что соотношение Rк > Птреб представляет собой условие обеспечения экономической заинтересованности предприятия.
Рентабельность капитала (Rк) характеризует прибыльность активов предприятия и определяется по формуле:
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где
Пч – чистая прибыль предприятия, руб.;
Абал – активы предприятия по балансу, руб.
Экономическая заинтересованность предприятия обеспечивается чис​той прибылью, остающейся в его распоряжении. Ее величина зависит как от внутренних, так и от внешних факторов. С одной стороны, чистая прибыль определяется массой прибыли полученной предприятием, и, следовательно, эффективностью его хозяйствования, а с другой – системой налогообложения и тех отчислений и сборов, которые выплачиваются из чистой прибыли.
Таким образом, чистая прибыль, механизм ее распределения и использования обеспечивают экономическую заинтересованность предприятий в эффективном хозяйствовании.
Принцип экономической заинтересованности обязательно предполагает экономическую ответственность. Это объясняется тем, что в условиях широкой кооперации каждое предприятие связано договорными обязательствами с множеством поставщиков, потребителей и других субъектов внешней среды. Нарушение обязательств одним из них вызывает отрицательные последствия у других, что не позволяет им достигать поставленных целей, снижает эффективность хозяйствования. Принцип экономической ответственности означает, что предприятие несет по своим обязательствам текущую или имущественную ответственность.
Текущая ответственность наступает при нарушении предприятием договорных обязательств (по срокам поставки, качеству и т. п.) и осуществляется путем выплаты штрафов, пени и других денежных санкций. Иму​щественная ответственность наступает при нарушении предприятием финансовых обязательств, а также в случаях неплатежеспособности и банкротства и осуществляется путем передачи кредитору части имущества предприятия или его стоимостного эквивалента после продажи.
Все рассмотренные принципы коммерческого и хозяйственного расчета находятся в тесной взаимосвязи и взаимообусловлены. Так, обеспечение экономической ответственности требует наличия у предприятия собственных средств. Самофинансирование предприятия объективно предполагает самоокупаемость и рентабельность, что достигается в условиях широкой хозяйственной самостоятельности.

ТЕМА 26. Учет, отчетность и налогообложение на предприятии
26.1. Роль и виды учета, отчетность на предприятии

Система хозяйственного учета является одной из важнейших функций управления экономикой, поскольку предоставляет необходимую информацию для планирования, контроля и руководства, осуществляемого хозяйствующим субъектом. Для получения такой информации необходимо организовать наблюдение, регистрацию хозяйственных явлений и выра​зить все это в числовых показателях.
Поэтому в целом хозяйственный учет представляет собой количе​ственное отражение и качественную характеристику экономических про​цессов с целью эффективного руководства и управления этими процессами. Учет призван отражать и контролировать разнохарактерные экономические процессы, явления, средства во всем их многообразии. Такое положение вызвало необходимость в различных видах учета – оперативном, бухгалтерском и статистическом.

Оперативный учет предназначен для контроля за хозяйственными процессами и явлениями непосредственно в ходе их осуществления. Его осо​бенность – быстрое, оперативное обеспечение руководства информацией. Он отражает объекты, процессы и явления с помощью натуральных, стоимостных, трудовых измерителей. Данные его не обязательно фиксируются в до​кументах, их можно передавать устно или с помощью технических средств.

Бухгалтерский учет ведут различные экономические субъекты. Под экономическими субъектами понимаются предприятия, организации, банки и кредитные учреждения, страховые организации, инвестиционные, пенсионные и другие фонды, а также граждане, осуществляющие самостоятельную предпринимательскую деятельность. По сравнению с другими видами хозяйственного учета, бухгалтерский учет имеет ряд особенностей:

· это строго документальный учет, поскольку каждая операция должна отражаться только на основании соответствующего документа;

· это стоимостный учет, отражающий только то, что можно показать в денежном выражении, остальное учитывается внесистемно;

· это сплошной и непрерывный учет, отражающий хозяйственные явления и процессы по ходу их совершения в текущем отчетном периоде. Ему присущи такие специфические методы, как счета бухгалтерского учета, двойная запись хозяйственных операций и бухгалтерский баланс.

Статистический учет связан с количественным выражением массовых качественно однородных социально-экономических процессов и явлений в масштабе отрасли, экономического региона, страны и связей с ними. При этом изучаются и анализируются возникающие закономерности развития процессов и явлений, характер экономических потоков и тенденций, движение обобщенных совокупных данных. В большинстве случаев базой для получения статистических данных служат первичные, отчетные или сводные показатели оперативного и бухгалтерского учета.

В системе хозяйственного учета эти три вида учета (оперативный, бухгалтерский и статистический), несмотря на различия, имеют немало об​щего. У них общие цели и задачи, состоящие в отражении единого в основе, но разностороннего по характеру, свойствам и граням процесса воспроизводства. Единые цели достигаются при помощи различных, присущих каж​дому виду учета приемов и средств, взаимно дополняющих друг друга.
Обобщенная информация о результативности функционирования предприятия представлена в виде отчетности. Отчетность – это документы, содержащие систему показателей, позволяющих определять итоги работы предприятия за определенный период (месяц, квартал, полугодие, год). Отчетность является одним из средств управления и оперативного ру​ководства предприятием, важнейшим источником для анализа состояния и степени использования ресурсов на предприятии, расчетов с поставщиками сырьевых ресурсов и потребителями готовой продукции, изыскания возможности повышения эффективности функционирования предприятия.

26.2. Бухгалтерский учет, его цели и принципы
Бухгалтерский учет призван обеспечивать экономические субъекты количественными данными (главным образом финансовыми) об обороте хозяйственных средств в процессе функционирования предприятия, без ко​торых невозможно принимать обоснованные экономические решения. Бух​галтерский учет рассматривается как информационная система, которая измеряет, обрабатывает и передает финансовую информацию о познаваемом хозяйственном объекте. Эти данные позволяют пользователям делать обоснованный выбор альтернативного применения ограниченных ресурсов при управлении предприятием.

Объектами бухгалтерского учета являются имущество, собственные средства, обязательства предприятия и осуществляемые им хозяйственные операции. Под хозяйственными операциями понимаются факты предпринимательской или иной деятельности, оказывающие влияние на финансовое и имущественное положение предприятия, т. е. на состояние его имущества, капитала, обязательств и финансовых результатов.

Основными целями бухгалтерского учета являются:

· обеспечение контроля за собственностью, имущественными правами и обязательствами;

· формирование полных и достоверных данных для составления фи​нансовой и налоговой отчетности, необходимой собственникам, инвесто​рам, кредиторам, государственным органам и другим пользователям;

· предоставление руководству предприятия информации, позволяю​щей эффективно использовать различного вида ресурсы в соответствии с действующими нормативными актами, установленными сметами и нормами.

При организации бухгалтерского учета и отчетности должны соблюдаться следующие основные принципы:
1) принцип непрерывности означает, что бухгалтерский учет и отчетность осуществляются непрерывно с момента организации предприятия до его ликвидации;

2) принцип начисления предполагает, что доходы и расходы, прибыли и убытки, другие аналогичные показатели отражаются в бухгалтерском учете в момент их возникновения, а не в момент осуществления расчетов;

3) принцип преобладания содержания над формой означает, что при отражении в бухгалтерском учете экономическое содержание хозяйственной операции имеет преобладающее значение над всеми остальными ее признаками;
4) принцип осмотрительности, под которой подразумевается бóль​шая готовность к учету и отражению в финансовой отчетности потенциальных убытков или обязательств, нежели возможных прибылей или активов;

5) принцип фактически сложившейся оценки активов и обязательств осуществляется путем подсчета в денежном выражении производственных расходов по приобретению, получению или производству активов и обязательств, подлежащих оплате;

6) принцип функционирующего предприятия исходит из предположе​ния, что предприятие продолжит свои хозяйственные функции в течение неограниченного времени, что отсутствуют факты, свидетельствующие о возможности его ликвидации в ближайшем будущем, и обязательства пред​приятия будут погашаться своевременно и в установленном порядке.
При организации системы бухгалтерского учета на предприятии должны быть обеспечены:

– соблюдение в течение отчетного периода принятой учетной политики отражения отдельных хозяйственных операций и оценки имущества;

– полнота отражения всех хозяйственных операций и результатов ин​вентаризации, осуществляемых в отчетном периоде;

– правильность определения финансовых результатов и отнесения доходов и расходов к соответствующим отчетным периодам;

– разграничение текущих затрат на производство и инвестиционных затрат;

– тождественность данных аналитического учета оборотам и остаткам по счетам синтетического учета.

26.3. Бухгалтерский баланс, его содержание и структура
Чтобы иметь представление о деятельности любого предприятия и осуществлять руководство этой деятельностью, прежде всего нужна информация об имеющихся ресурсах и порядке их образования. Такие данные можно получить при помощи бухгалтерского баланса как одного из основных методов бухгалтерского учета.

Бухгалтерский баланс – это способ экономической группировки и отражения в денежной оценке на определенную дату состояния ресурсов (средств) предприятия и источников их образования.
Методически баланс удобно представить в виде таблицы, в левой части которой приведены данные о ресурсах (средствах предприятия по их составу и размещению), а в правой – об источниках их образования (по целевому назначению и срокам возврата).
Ресурсы предприятия относятся к его активам (левая сторона бухгалтерского баланса). Они дают определенное представление о его потенциале по генерированию будущих ресурсов. Правая сторона бухгалтерского баланса называется пассивом и содержит источники формирования средств предприятия, или требования на ресурсы. Требования на ресурсы делятся на две группы: требования, предъявляемые собственниками предприятия к его активам, и обязательства. Поэтому пассив представляет собой совокупность собственного капитала и обязательств предприятия.
На активы предприятия, обладающие экономической ценностью, будет предъявлен спрос, следовательно, активы предприятия должны быть равны предъявляемым на них требованиям.

Таким образом, балансовый отчет предприятия находится в равновесии, поскольку
Активы = Обязательства + Собственный капитал.
Активы и пассивы в бухгалтерском балансе предприятия группируются по видам. Наименование каждого вида ресурсов или источника соответственно в активе и пассиве бухгалтерского баланса предприятия показывается отдельной строкой, которая называется статьей баланса. Все статьи бухгалтерского баланса предприятия по активу и пассиву объединяются в разделы.
Группировка статей бухгалтерского баланса предприятия в активе и пассиве производится по экономическому содержанию в утвержденном порядке и по установленной форме. Все предприятия, независимо от организационно-правовой формы, должны периодически представлять органам государственной налоговой инспекции бухгалтерские балансы и отчеты в установленной форме.

Бухгалтерский баланс служит индикатором финансового здоровья предприятия. Он призван помочь пользователю в оценке способности предприятия выполнять свои обязательства. Поэтому бухгалтерский баланс можно определить как форму финансовой отчетности, характеризу​ющей имущественное и финансовое положение предприятия на конец последнего дня отчетного периода.
26.4. Налоги, их функции и принципы налогообложения
Налогами называются обязательные платежи, взимаемые государством с населения (физического лица), предприятий и организаций (юридических лиц), зачисляемые в доходы государственного бюджета.
Налоги являются одной из форм финансовых отношений, обеспечивающих распределение и перераспределение доходов в соответствии с задачами экономического и социального развития страны.

Необходимость налогов вытекает из функций государства, которое осуществляет разнообразную деятельность, требующую расходования финансовых средств. Возмещение этих расходов производится посредством налоговых сборов. Помимо налоговых поступлений, государство может использовать государственные займы или иностранные кредиты, но их необходимо возвращать с уплатой процентов. В крайних случаях государство прибегает к печатанию денег, однако это вызывает инфляцию. Поэтому для государства налоги являются основным источником формирования доходной части бюджета.
Экономическая сущность налогов вытекает из сущности экономических отношений в сфере материального производства, где образуется общественный продукт. Часть общественного продукта направляется на воспроизводство средств производства, вторая на воспроизводство рабочей силы, еще одна направляется в доход государства.
Налоговые отношения предполагают наличие двух субъектов: налогоплательщика и государства. Между налогоплательщиком и государством возникает прямое безвозмездное движение финансовых средств. Их особенностью является то, что налоговые отношения носят односторонний характер, от налогоплательщика к государству, при этом отсутствует эквивалентность, т. е. налогоплательщик за свой платеж от государства ничего не получает.

Функции налогов показывают, каким образом реализуется назначение данного экономического инструмента и какие оно имеет эффекты. К основным функциям налогов относятся фискальная, контрольная, распределительная, перераспределительная, стимулирующая, воспроизводственная, регулирующая, социальная.

Фискальная (бюджетная) функция налогов является основной и направлена на безусловное обеспечение бюджета государства финансовыми ресурсами. Ее главная задача – формирование доходной части государственного бюджета на основе централизованного взимания налогов. Посредством фискальной функции реализуется главное общественное назначение налогов – формирование финансовых результатов государства, аккумулируемых в бюджетной системе и внебюджетных фондах и необходимых для осуществления государством своих функций.
Контрольная функция налогов связана со своевременным отслеживанием контролирующими органами поступлений в бюджет налоговых платежей. Эта функция дает возможность количественного отражения налоговых поступлений и их сопоставления с потребностями государства в финансовых расходах и внесения необходимых изменений в налоговую систему и бюджетную политику государства.
Распределительная функция налогов имеет регулирующий характер, направленный на совершенствование воспроизводственного процесса общественного производства.
Перераспределительная функция налогов обеспечивает процесс перераспределения совокупного общественного продукта и направление его части на расширенное воспроизводство, а части – в бюджет государства.
Стимулирующая функция налогов оказывает влияние на производство, стимулируя темпы его развития, обеспечивая условия, которые в данный период предпочтительны для общества. Стимулирующая функция реализуется через систему налоговых льгот.
Воспроизводственная функция налогов включает в себя плату за во​ду, забираемую из водохозяйственных систем, платежи за пользование природными ресурсами и прочие ресурсные налоги.
Регулирующая функция налогов призвана обеспечить некоторые преимущества отдельным приоритетным отраслям, стимулируя отдельные виды деятельности и достижение определенных, не фискальных целей. Эта функция реализуется путем введения минимума предоставления скидок, применения различных шкал налогов и др.

Социальная функция налогов предусматривает поддержание социального равновесия и социальной справедливости путем уменьшения неравенства в реальных доходах отдельных групп населения.

Наряду с понятием налога используются понятия «отчисление», «сборы и пошлины».

Отчисления приравнены к налогам, имеют строго определенное целевое назначение и формируют внебюджетные фонды. К этой категории относятся отчисления в дорожный фонд, отчисления в фонд социальной защиты населения, фонд содействия занятости населения и т. п.
Сборы и пошлины представляют собой платежи за конкретные услуги государственной или местной власти. Размер платежей за услуги определяется на основе принципа эквивалентности, т. е. должно быть соответствие между услугой и ее оплатой.
Для эффективного функционирования налоговой системы при ее формировании используются следующие принципы:

· принцип определенности, означающий, что сумма, способ и время платежа налога должны быть заранее известны плательщику;
· принцип равного налогового бремени, предусматривающий равенство плательщиков перед налоговым законодательством;
· принцип установления налогов законом;
· принцип отрицания обратной силы налоговых законов, согласно которому принятый закон не распространяется на отношения, возникшие до его принятия;
· принцип однократности обложения налогов одного и того же объекта за определенный период;
· принцип стабильности налоговой системы в течение длительного периода времени.

26.5. Элементы налогов
Элементы налогов – это признаки, отражающие сущность налогов. Элементами налога являются плательщики налогов, объект налогообложения, налоговая база, налоговые ставки, налоговые льготы, источники уплаты налогов, налоговый период, сроки уплаты налогов.

Плательщики налога – юридические или физические лица, занимаю​щиеся определенным видом деятельности и получающие доходы из источни​ков на территории страны. Основанием для возникновения у юридических или физических лиц обязанностей по уплате налогов является налогообла​гаемая деятельность и получение определенного дохода, прибыли, а также владение землей, недвижимостью, т. е. наличие объекта налогообложения.
Объект налогообложения – предмет или действие, которые в соответствии с законом подлежат обложению налогом. Часто название налога вытекает из объекта налога. Объектами налогообложения являются:

· доход, прибыль;

· право на имущество (земля, недвижимость);

· передача имущества (наследственное дарение);

· приобретение (реализация) товара, благ;

· ввоз (вывоз) товаров на таможенную территорию страны и др.

Налоговая база – это количественно измеримая часть объекта налогообложения, образующаяся в результате учета всех полагающихся льгот и изъятий, к которой будет применяться налоговая ставка. В качестве налоговой базы могут выступать фонд заработной платы, остаточная стоимость основных средств, прибыль, добавленная стоимость, выручка от реализации продукции (работ, услуг), доход физического лица.
Налоговая ставка – величина налога в расчете на единицу объекта налогообложения.
Налоговые льготы – законодательно установленная возможность уменьшения налогооблагаемой базы или величины налоговой ставки либо полное освобождение от уплаты налогов определенной категории налогоплательщиков. Льготы по налогам могут также устанавливаться в форме налогового кредита (отсрочки внесения платежей на определенный период на условиях возвратности и платности).
Источник уплаты налогов – реальный финансовый инструмент в денежном выражении, из которого уплачивает налог юридическое или физическое лицо.
Налоговый период – промежуток времени, за которое производится начисление налога или сбора по действующим в этот период ставкам и существующей налоговой базе.
Сроки уплаты налогов – установленный законом срок, в течение которого налогоплательщик обязан перечислять в соответствующий бюджет величину налогов за налоговый период.

ТЕМА 27. Анализ хозяйственной деятельности предприятия
27.1. Понятие анализа производственно-хозяйственной деятельности

Под анализом понимается способ познания предметов и явлений окружающей среды, основанный на расчленении целого на составные части и изучении их во взаимосвязи и взаимозависимости.

Предметом анализа хозяйственной деятельности являются причинно-следственные связи экономических явлений и процессов, реализуемых на предприятии.

Объектом анализа хозяйственной деятельности являются экономические результаты производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

В процессе проведения анализа хозяйственной деятельности предприятия реализуется ряд функций:

· изучение тенденций и закономерностей экономических явлений и процессов с учетом характера действия экономических законов в конкретных условиях хозяйствования на микроуровне;

· оценка результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия с учетом ресурсного потенциала, анализа результативности функционирования отдельных звеньев хозяйствования в соответствии с плановыми заданиями;

· поиск резервов повышения эффективности производственно-хо​зяйственной деятельности предприятия на основе передового опыта с учетом мировых тенденций в области научно-технического развития;

· разработка мероприятий по экономичному и рациональному использованию резервов роста объектов производства и ресурсного потенциала, выявленных в процессе анализа хозяйственной деятельности предприятия;

· научное обоснование оперативных, текущих и перспективных пла​нов развития предприятия;

· контроль за выполнением плановых заданий по эффективному использованию всех видов ресурсов (материальных, технических, трудовых, финансовых) с целью объективной оценки и возможности обоснованного оперативного воздействия на процессе производства;

· поиск и измерение хозяйственных резервов повышения эффективности производства и доходности предприятия, выработка научно-обосно​ванных управленческих решений.

Анализ хозяйственной деятельности предприятия должен быть объективным, оперативным, конкретным, системным и комплексным.

27.2. Методика анализа хозяйственной деятельности предприятия

Анализ хозяйственной деятельности предприятия направлен на оцен​ку ее эффективности и рациональности использования сырьевых, трудовых, финансовых и других ресурсов предприятия, выявление резервов производ​ства, подготовку аналитической базы для принимаемых управленческих ре​шений. Анализ базируется на плановой, отчетной и прочей документации.

Метод анализа основан на ряде требований.
1. Использование системы плановых, учетных и отчетных показателей.
Эта система показателей характеризует как результативность функционирования, так и финансовое положение предприятия. Комплексное изучение экономики предприятия предусматривает систематизацию показателей. Разделение показателей на количественные и качественные, на обобщающие, частные и вспомогательные, на абсолютные и относительные, натуральные и стоимостные позволяет детализированно и комплексно оценивать состояние как объекта исследования в целом, так и отдельных его составляющих.

2. Необходимость правильного выбора измерителей для оценки анализируемых явлений и процессов.
Выбранный показатель должен правильно отражать результаты деятельности конкретного предприятия. Например, оценить использование основных средств предприятия можно с помощью показателей фондовоо​руженности, фондоотдачи, фондоемкости и т. д. Уровень использования оборотных средств характеризуется их структурой, коэффициентом оборачиваемости, периодом оборота и т. д. В ходе анализа важно правильно выбрать ту систему показателей, которая характеризует изучаемое явление именно с интересующей стороны. В ходе анализа может быть использована целая система показателей. Эти показатели многочисленны, находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости, имеют определенную последовательность формирования, расчета и анализа.

3. Обязательное выявление и изучение факторов, повлиявших на исследуемые явления.
Анализ позволяет не только выявить отклонение анализируемых показателей от намеченного уровня, но и установить причины отклонений, качественную связь между изучаемыми характеристиками.

27.3. Приемы анализа производственно-хозяйственной

деятельности предприятия
К основным приемам анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия можно отнести детализацию, сравнение, расчет средних величин, группировку, элиминирование, балансовый метод, экономико-математические методы и др.

Детализация подразумевает использование такого основного приема анализа, как разбивка сложных показателей на более простые, элементарные по разным признакам (времени, месту и т. д.). Например, анализ себестоимости продукции может быть представлен как сумма отдельных видов затрат, входящих в себестоимость.

Сравнение позволяет выразить характеристику явлений через другие однородные, сопоставимые явления. Отчетные показатели можно сравнивать с плановыми, нормативными и т. п. и на этой основе сделать качественный и количественный вывод о состоянии анализируемых показателей.

Расчет средних величин используется для определения обобщающих характеристик массовых явлений в деятельности предприятия. Это может быть средний разряд рабочих цеха, предприятия, средняя производительность труда и т. д.

Группировка – распределение изучаемых явлений на группы и подгруппы. Например, данные о среднем разряде рабочих цеха можно дополнить данными их группировки по видам профессий, полу и т. д.

Элиминирование – прием анализа, с помощью которого оценивается влияние конкретного фактора на исследуемый показатель. Применяется несколько основных способов элиминирования – методы цепных подстановок, индексный и др.

Цепная подстановка используется в случаях, когда исследуется зависимость итогового показателя от ряда частных. При этом анализируемый частный показатель рассматривается как переменный (значения других частных характеристик не изменяются). Затем аналогичные исследования проводятся в отношении остальных частных показателей.

Расчет индексов применяется для оценки темпов динамики показателей (например, роста объемов производства за несколько лет). С помощью этого приема можно проанализировать связь динамики обобщающего показателя с изменением частных факторов.

Различают базисные и цепные индексы. Базисные индексы применяют при сравнении данных за какой-либо период с показателями исходной даты. Цепной индекс получается при поочередном сравнении данных отчетного периода с предыдущим.

Балансовый прием анализа позволяет осуществлять жесткий контроль за его качеством.

Экономико-математические методы развились на базе ЭВМ. Известны стандартные программы для использования методов корреляционного анализа, оптимизации, прогнозирования и т. д.

27.4. Основные направления анализа
производственно-хозяйственной деятельности предприятия
Задачи анализа можно классифицировать по направлениям:

· анализ выполнения производственной программы предприятия;

· анализ организационно-технического уровня производства;

· анализ использования рабочей силы и заработной платы;

· анализ использования средств труда;

· анализ обеспечения материальными ресурсами и эффективности их использования;

· анализ себестоимости продукции (услуг);

· анализ прибыли и рентабельности;

· анализ финансового состояния предприятия.

Приведенный перечень может быть дополнен.

Методика проведения анализа каждого вида, направления различна, но существуют определенные закономерности, позволяющие выстроить методику исследований по любому поставленному вопросу.

Порядок проведения исследований может быть следующим:

1) Устанавливаются показатели, характеризующие состояние поставленного вопроса (задачи, проблемы).
2) Выявляются источники анализа, содержащие необходимую информацию.
3) В соответствии с планом анализа осуществляется отбор и проверка информации, необходимой для данного анализа. Для этого проверяются качество собранной информации, ее согласованность, сопоставимость, полнота и достоверность собранных данных.
4) Проводится аналитическая обработка и изучение отобранной информации. Главной целью этапа является выявление причинной связи между показателями. Небрежное отношение к данному этапу может создать неверное представление о важности или, наоборот, незначительности определенного фактора, которое может затем перейти в выводы анализа.
5) Производится собственно анализ состояния дел, причин изменений, отклонений от намеченных величин. Для этого определяются факторы, оказавшие влияние на отклонение изучаемых характеристик от желаемого уровня, осуществляется их группировка, устанавливается взаимосвязь между ними. Рассчитывается величина влияния факторов на исследуемые показатели, вскрываются резервы, определяется их величина, намечаются пути их использования.
6) Завершающей стадией анализа является обобщение его результатов. Обычно результаты исследований оформляются в виде пояснительной записки, а результаты расчетов – в виде таблиц (приложений) к записке.

27.5. Анализ финансового состояния предприятия

Поскольку любое предприятие является открытой социально-эконо​мической системой, то ему постоянно и неизбежно приходится вступать в экономические взаимоотношения с другими субъектами хозяйствования (поставщиками ресурсов, потребителями продукции, страховыми компани​ями, банковскими организациями и т. п.). В связи с этим весьма актуальна проблема квалифицированного выбора партнеров на внутреннем и внеш​нем рынках, от финансового состояния которых зависит эффективность будущего сотрудничества.
Взаимоотношения субъектов хозяйствования строятся посредством системы финансов, важнейшей составной частью которых являются финансы предприятий.
Финансы предприятия – это система экономических взаимоотношений, выражающая формирование и использование денежных средств в процессе хозяйственного оборота предприятия, т. е. движение его финансовых ресурсов.

Финансовые ресурсы предприятия – это денежные средства предприятия, имеющиеся в его распоряжении и предназначенные для осуществления текущих затрат и затрат по расширенному воспроизводству, для выполнения платежных обязательств и экономического стимулирования персонала.

Различают следующие основные виды платежных обязательств:

· обязательства перед фискальной системой – долги по обязательным платежам (по налогам, сборам, пошлинам и иным платежам в бюджет соответствующего уровня и государственные внебюджетные фонды), в т. ч. экономические (финансовые) санкции, применяемые к должнику, т. е. платежные обязательства, по которым необходимо платить в установлен​ном порядке независимо от воли руководства предприятия;

· обязательства перед финансово-кредитной системой – долги перед банками, финансовыми компаниями в случае, если предприятие взяло ссуду или заем в денежной форме, либо в виде ценных бумаг на основе кредит​ного договора. К этой группе также относятся обязательства перед страхо​выми компаниями, где предприятие берет заем под свои страхуемые риски;

· обязательства перед кредиторами за поставленные ими товары или услуги, а также за выполненные работы, т. е. платежные обязательства перед другими предприятиями или предпринимателями, которые возникают в результате договоров;

· обязательства перед акционерами и работниками предприятия (внутренний долг), представляющие собой долги предприятия по оплате тру​да, выплате премий своим работникам, дивидендов своим акционерам и т. д.
Финансовое положение предприятия характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормальной производственно-хозяйственной деятельности, целесообразностью и эффективностью их размещения и использования, платежеспособностью и финансовой устойчивостью, финансовыми взаимоотношениями с другими субъектами хозяйствования. Финансовое положение предприятия зависит от результатов его производственной, хозяйственной, коммерческой и финансовой деятельности.

Финансовая деятельность предприятия должна быть направлена на обеспечение систематического поступления и эффективного использования финансовых ресурсов, достижение рациональной структуры собственных, заемных и привлекаемых средств и финансовой устойчивости, соблюдение расчетной и кредитной дисциплины и т. д.

Формирование финансовых ресурсов предприятия происходит за счет целого ряда источников, которые делятся на собственные и заемные. Первоначальной составной частью собственных финансовых ресурсов предприятия является его уставный (акционерный или складочный) капитал, под которым подразумевается имущество предприятия, созданное за счет вкладов его учредителей (участников). Другими важнейшими источниками формирования финансовых ресурсов предприятия являются прибыль от основной и иных видов его деятельности, амортизация, целевые поступления и др. К заемным финансовым ресурсам относятся полученные предприятием кредиты, ссуды и т. п.

Различают внутренний и внешний анализ финансового состояния предприятия. Внутренний анализ осуществляется руководителями и соответствующими службами предприятия для нужд управления (планирования, контроля, прогнозирования). Цель внутреннего анализа – установление планомерности поступления денежных средств, их структуры и размещения, оптимальных для получения максимальной прибыли, обеспечения нормального функционирования предприятия и недопущение его банкротства.

Внешний анализ проводится всеми субъектами хозяйствования, использующими публикуемую информацию (инвесторами, учреждениями, поставщиками материальных и финансовых ресурсов) с целью изучения эф​фективности их использования и возможности своевременного получения платежей банками для оценки условий кредитования и определения степени риска, а также всеми контролирующими органами страны. Цель внешнего анализа – установление возможности выгодного вложения средств на основе обеспечения максимальной прибыльности и исключения риска потерь.

Основными задачами внутреннего и внешнего анализа финансового состояния предприятия являются:

· оценка финансового положения и факторов его изменения;

· определение величины средств и источников их покрытия, изучение состава и структуры средств и их источников;

· определение показателей финансовой независимости и факторов их изменения;

· определение показателей прибыли и рентабельности реализованной продукции (услуг);

· соблюдение финансовой, расчетной и кредитной дисциплины;

· изучение структуры и эффективности ценных бумаг;

· определение ликвидности и финансовой устойчивости предприя​тия, прогнозирование на долгосрочный и краткосрочный периоды.

Важнейшим направлением финансового анализа хозяйственной дея​тельности предприятия является определение его рентабельности и платежеспособности. Под платежеспособностью понимается способность предпри​ятия своевременно и в полном объеме исполнять свои платежные обязатель​ства (соответственно, неплатежеспособность – это неспособность предприя​тия своевременно и в полном объеме удовлетворять требования кредиторов).

В условиях рыночной экономики возрастает актуальность проблемы достоверности информации о финансово-экономическом состоянии пред​приятия. С целью предотвратить ее фальсификацию на практике применя​ется такая форма финансового анализа хозяйственной деятельности предприятия, как аудит. Аудит – это независимая проверка и выражение мнения о финансовой отчетности предприятия. Его осуществляет внешний аудитор, который дает прилагаемое к годовому отчету заключение. Аудитор – это физическое или юридическое (аудиторская фирма, организация) лицо, проводящее аудит предприятия.
Источниками информации для проведения анализа финансового состояния организации являются:
· бухгалтерский баланс (форма 1). Бухгалтерский баланс предприя​тия – это денежное выражение состояния средств предприятия (активов) и источников их образования (пассивов), а также финансовых результатов хозяйственной деятельности. Активы – это составная часть баланса предприятия, отражающая состояние производственных ресурсов, которыми располагает предприятие. Пассивы – это другая составная часть бухгалтерского баланса предприятия, показывающая источники финансирования имеющихся у предприятия производственных ресурсов. Так, если активы предприятия показывают, куда (во что) вложены финансовые ресурсы предприятия, то пассивы дают ответ на вопрос, откуда взяты эти ресурсы;
· отчет о прибылях и убытках (форма 2);
· отчет об изменении капитала (форма 3);
· отчет о движении денежных средств (форма 4);
· приложение к бухгалтерскому балансу (форма 5) и отчет о целевом использовании полученных средств (форма 6).

Анализ финансового состояния предприятия производится на основании представляемого предприятием бухгалтерского баланса за последний отчетный период, а также бухгалтерского баланса на первое число текущего месяца (если дата составления этого бухгалтерского баланса не совпадает с датой окончания последнего отчетного периода).

По результатам анализа выявляют положительные и отрицательные факторы и тенденции, определяют положение предприятия на рынке, возможности увеличения объема продукции, сокращение затрат, укрепление договорной и финансовой дисциплины и др. и на основе этого вырабатывают стратегию и тактику хозяйственной деятельности для повышения эффективности функционирования предприятия в будущем.
27.6. Показатели, характеризующие финансовое состояние
предприятия
Финансовое состояние характеризуется системой показателей, отражающих наличие, структуру и динамику имущества (активов) предприя​тия, финансовую устойчивость, ликвидность и платежеспособность.

К важнейшим показателям оценки финансового состояния предприятия относятся:

1) коэффициент текущей ликвидности, характеризующий общую обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств организации. Коэффициент текущей ликвидности определяется как отношение фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных активов в виде запасов и затрат, налогов по приобретенным товарам, работам, услугам, дебиторской задолженности, расчетов с учредителями, денежных средств, финансовых вложений и прочих оборотных активов к краткосрочным обязательствам предприятия, за исключением резервов предстоящих расходов;
2) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, отражающий наличие у предприятия собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами определяется как отношение разности капитала и резервов, включая резервы предстоящих расходов, и фактической стоимости внеоборотных активов к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных активов в виде запасов и затрат, налогов по приобретенным товарам, работам, услугам, дебиторской задолженности, расчетов с учредителями, денежных средств, финансовых вложений и прочих оборотных активов;
3) коэффициент обеспеченности финансовых обязательств актива​ми, характеризующий способность предприятия рассчитаться по своим фи​нансовым (долгосрочным и краткосрочным) обязательствам после реализа​ции активов. Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами определяется как отношение всех долгосрочных и краткосрочных обязательств предприятия, за исключением резервов предстоящих расходов, к общей стоимости активов;
4) коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств активами, характеризующий способность (возможность) предприятия рассчитаться по своим просроченным финансовым (долгосрочным и краткосрочным) обязательствам путем реализации активов. Коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств активами рас​считывается как отношение просроченных финансовых обязательств предприятия (долгосрочных и краткосрочных) к общей стоимости активов;
5) коэффициент абсолютной ликвидности, характеризующий плате​жеспособность должника, и показывающий, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно. Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается как отношение легко ликвидных активов к текущим обязательствам предприятия. Значение коэффициента абсолютной ликвидности должно быть не менее 0,2.



ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ
1. Понятие о капитальном строительстве.
2. Воспроизводство в строительстве и его направления.
3. Основные элементы воспроизводства в строительстве.
4. Организационные формы капитального строительства.
5. Технико-экономические особенности строительства.
6. Понятие сметной стоимости строительства.
7. Уровни цен в строительстве.
8. Методы определения сметной стоимости строительства.
9. Общая структура сметной стоимости строительства.
10. Структура сметной стоимости строительно-монтажных работ.
11. Определение сметной стоимости оборудования.
12. Сметные затраты по оплате труда рабочих-строителей.
13. Сметные затраты на эксплуатацию строительных машин и механизмов.
14. Сметная стоимость материальных ресурсов.
15. Определение накладных расходов.
16. Определение плановых накоплений (сметной прибыли).
17. Сметные нормы и нормативы, применяемые в строительстве.
18. Элементные сметные нормы и нормативы на строительные конструкции и работы.
19. Укрепленные сметные нормы и нормативы на строительные конструкции и работы.
20. Состав и виды сметной документации.
21. Составление локальных смет.
22. Составление объектных смет.
23. Составление сводного сметного расчета стоимости строительства объекта.
24. Общие положения по определению сметной стоимости строительства в текущем уровне цен.
25. Определение сметной стоимости строительства в текущем уровне цен при составлении сметной документации.
26. Порядок разработки индексов изменения сметной стоимости строительно-монтажных работ.
27. Порядок применения индексов изменения стоимости строительно-монтажных работ при строительстве объектов.
28. Понятие себестоимости строительно-монтажных работ, состав ее затрат.
29. Сметная себестоимость строительно-монтажных работ.
30. Плановая себестоимость строительно-монтажных работ.
31. Фактическая себестоимость строительно-монтажных работ.
32. Виды прибыли в строительстве.
33. Распределение прибыли строительной организации.
34. Рентабельность строительного производства.
35. Понятие, сущность и классификация инвестиций.
36. Определение экономической эффективности инвестиций.
37. Классификация показателей экономической эффективности инвестиций.
38. Показатели общей экономической эффективности инвестиций.
39. Показатели сравнительной экономической эффективности инвестиций.
40. Пути повышения эффективности использования инвестиций.
41. Предприятие как первичное звено экономики.
42. Классификация предприятий.
43. Организационно-правовые формы предприятий.
44. Среда функционирования предприятия.
45. Понятие, классификация и структура средств предприятия.
46. Основные средства предприятия.
47. Учет и оценка основных средств предприятия.
48. Физический и моральный износ основных средств предприятия.
49. Амортизация основных средств предприятия.
50. Методы расчета амортизации основных средств предприятия.
51. Показатели использования основных средств предприятия.
52. Состав и структура оборотных средств предприятия.
53. Источники формирования оборотных средств предприятия.
54. Определение величины оборотных средств предприятия.
55. Показатели эффективности использования оборотных средств предприятия.
56. Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств предприятия.
57. Состав и структура основных средств водопроводно-канализационных предприятий.
58. Амортизация основных средств водопроводно-канализационных предприятий.
59. Оборотные средства водопроводно-канализационных предприятий.
60. Сущность организации производства.
61. Задачи организации производства.
62. Производственный процесс и его классификация.
63. Принципы рациональной организации производства.
64. Формы организации производства.
65. Организационные типы производства.
66. Методы организации производства.
67. Нормативы организации производства.
68. Особенности организации производства во вспомогательных и обслуживающих подразделениях предприятия.
69. Трудовые ресурсы и кадры предприятия.
70. Процесс формирования и управления кадрами на предприятии.
71. Структура и показатели оценки кадров на предприятии.
72. Определение потребности предприятия в трудовых ресурсах.
73. Производительность труда и методы ее измерения.
74. Пути повышения производительности труда.
75. Научная организация труда на предприятии.
76. Организация нормирования труда на предприятии.
77. Сущность заработной платы и ее формирование.
78. Принципы оплаты труда на предприятии.
79. Тарифная система оплаты труда и ее элементы.
80. Формы и системы оплаты труда на предприятии.
81. Планирование заработной платы на предприятии.
82. Государственное и договорное регулирование оплаты труда.
83. Состав средств, направляемых на оплату труда.
84. Основные направления реформирования оплаты труда.
85. Сущность планирования.
86. Принципы планирования деятельности предприятия.
87. Методы планирования деятельности предприятия.
88. Формы планирования и виды планов.
89. Стратегическое планирование на предприятии.
90. Тактическое планирование на предприятии.
91. Бизнес-планирование на предприятии.
92. Нормы и нормативы, используемые в планировании на предприятии.
93. Риски и неопределенность при разработке и реализации планов развития предприятия.
94. Общие положения по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов.
95. Назначение бизнес-плана.
96. Требования к составлению бизнес-плана инвестиционного проекта.
97. Требования к содержанию разделов бизнес-плана инвестиционного проекта.
98. Экономическое содержание издержек производства.
99. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции.
100. Классификация издержек производства и реализации продукции по экономическим элементам затрат.
101. Классификация издержек производства и реализации продукции по статьям калькуляции затрат.
102. Постоянные и переменные затраты на производство и реализацию продукции.
103. Организация учета затрат на производство.
104. Калькулирование себестоимости единицы продукции.
105. Источники и факторы снижения издержек производства и реализации продукции.
106. Значение производственной программы в хозяйственной деятельности предприятия.
107. Структура и показатели производственной программы предприятия.
108. Незавершенное производство и заделы.
109. Спрос как предпосылка формирования производственной программы предприятия.
110. Составление производственной программы предприятия.
111. Понятие производственной мощности и факторы, определяющие ее.
112. Расчет производственной мощности предприятия.
113. Совершенствование методики расчета производственной мощности предприятия.
114. Показатели и пути улучшения использования производственной мощности предприятия.
115. Сущность, содержание и задачи управления.
116. Формирование организационных структур управления предприятием.
117. Типы организационных структур управления предприятием.
118. Принципы управления предприятием.
119. Функции управления предприятием.
120. Методы управления предприятием.
121. Разделение и кооперация управленческого труда.
122. Требования к руководителю, формирование его авторитета.
123. Стили руководства.
124. Типы конфликтов и причины их возникновения.
125. Управление конфликтами.
126. Технология разработки и оценка управленческих решений.
127. Методы хозяйствования на предприятиях.
128. Наличие собственных средств предприятия.
129. Хозяйственная самостоятельность предприятия.
130. Самоокупаемость и рентабельность предприятия.
131. Развитие самофинансирования предприятия.
132. Экономическая заинтересованность и экономическая ответствен​ность предприятия.
133. Роль учета, виды учета, отчетность на предприятии.
134. Бухгалтерский учет, его цели и принципы.
135. Бухгалтерский баланс, его содержание и структура.
136. Налоги, их функции, принципы налогообложения.
137. Элементы налогов.
138. Понятие анализа производственно-хозяйственной деятельности.
139. Методика анализа хозяйственной деятельности предприятия.
140. Приемы анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
141. Основные направления анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
142. Анализ финансового состояния предприятия.
143. Показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия.
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Вспомогательные материалы�и топливо





Расходы


будущих�периодов





Конструкции, детали, изделия





Основные


производственные средства





Основные�непроизводственные средства








Основные средства





Основные�материалы





Незавершенное производство





Денежные


средства на счетах пред�приятия в банках





Денежные средства


в кассе





Средства


в расчетах





Производственные запасы





Оборотные средства


в процессе


производства





Средства


обращения





Оборотные


производственные средства





Оборотные средства предприятия





Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь





Объекты


просвещения





Транспортные�средства





Объекты здравоохранения








Рабочие машины


и оборудование





Объекты


культурно-бытового обслуживания





Силовые машины


и оборудование





Объекты коммунального хозяйства





Передаточные�устройства











Жилые


здания








Производственные здания и сооружения








Основные производ�ственные средства





Основные непроизводственные средства





Основные средства предприятия





Хозяйственный инвентарь





Производственный инвентарь





Объекты�просвещения








Инструмент





Транспортные средства





Прочие оборотные�средства





МБП





Топливо





Средства


в незаконченных�расчетах





Материалы





Денежные средства





Объекты здравоохранения





Расходы


будущих


периодов





Денежные


средства


в кассе предприятия





Рабочие машины и оборудование





Поставщики





Методы измерения�производительности труда





Технические исполнители








Расходы


будущих периодов





Вспомогательные





Абонентская�задолженность





Объекты


культурно-бытового обслуживания





Силовые машины


и оборудование








Незавершенное производство и полуфабрикаты собственного производства





Денежные


средства на счетах предприятия в банках





Объекты коммунального хозяйства





Передаточные�устройства





Средства в расчетах с заказчиками





Производственные 


запасы





Жилые


здания





Производственные здания и сооружения








Основные средства





Оборотные средства





Основные непроизводственные средства





Основные производственные средства





Оборотные


производственные средства





Средства обращения





Производственные средства





СРЕДСтВА предприятия





Специалисты








Оборотные средства





Нормируемые





Ненормируемые





Руководители





Основные





Рабочие





Предприятие





Потребители





Государственные органы управления федерального (республиканского) уровня





Звенья рыночной инфраструктуры


(службы занятости, биржи и т. д.)





Общественные организации


и формирования





Служащие








Промышленно-производственный персонал (ППП)





Непромышленный персонал





Кадры�предприятия





Конкуренты





Деловые партнеры





Региональные (местные)


государственные органы управления





Натуральный





Стоимостный





Трудовой





Выработка


в натуральном�выражении





Выработка


в денежном


выражении





Трудоемкость





Выработка


в условных единицах





Выработка


в нормо-часах





Заработная плата





Рыночные факторы





Нерыночные факторы





Спрос и предложение


на рынке труда





Меры государственного


регулирования заработной платы





Конечные результаты деятельности предприятия и личный трудовой вклад работника





Взаимозаменяемость ресурсов





Полезность труда как фактора производства для предприятия





Взаимодействие профсоюзов


и работодателей





Изменение цен на потребительские товары и услуги





Эластичность спроса на труд





Формы и системы оплаты труда





Повременная форма





Сдельная


форма





Бестарифная


форма





Контрактная


форма





Простая�повременная





Простая сдельная





Повременно-премиальная





Сдельно-премиальная





Почасовая





Косвенно-сдельная





Поденная





Аккордная





Понедельная





Сдельно-прогрессивная





Помесячная





Подрядная





Коллективная подрядная





Индивидуальная





Генеральная цель





И
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И





Ц





Ц
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С





Ф





Ф





С





Ф





И





И





Ц





Ц





И
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С





Ф





Ф
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Источники самофинансирования





Внешние





Внутренние





Собственные средства предприятия





Заемные


средства





Привлеченные средства





От размещения облигаций





Вырученные от продажи акций





Уставный


капитал





Банковский�кредит





Прочие





Чистая прибыль





Коммерческий кредит





Амортизационные отчисления





Лизинг





Высший руководитель







































































































































































Высший руководитель























Высший руководитель
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