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Аннотация 

Рассматриваются основные проблемы и определяются направления развития 

потенциала предприятий мясоперерабатывающей промышленности Витебской области 

Республики Беларусь, определяются перспективы процесса дальнейшей интеграции 

российско-белорусских отношений в сфере производства и переработки мясной продукции 

в условиях современного кризиса. 
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Введение 

Современный этап развития внешнеэкономической деятельности в Республике 

Беларусь находится на стадии реформирования экономических отношений в стране, 

который связан с коренным изменением форм и методов, которые применялись на 

протяжении десятилетий предшествующего развития. Так как белорусская экономика по 

существу по всем направлениям была несбалансированной, то в целом система 

управления, планирования и стимулирования внешнеэкономической деятельности не 

способствовала росту эффективности импорта и экспорта. Поскольку главным субъектом 

внешнеторговой деятельности Республики Беларусь сегодня являются предприятия, то 

именно им принадлежит первостепенная роль в развитии внешнеторговых связей с 

зарубежными государствами. В исследовании используются экономико-статистические 

методы и методы ранжирования.  

Результаты и обсуждение 

Условия деятельности белорусских предприятий характеризуются, прежде всего, 

небогатой материально-ресурсной базой страны, что делает неизбежным значительное 

развитие импортных операций. С другой стороны, высокие мощности национальных 

производителей, ограниченность внутреннего рынка сбыта, а также необходимость 

получения валюты для оплаты импортных контрактов ставят на первое место в списке 

важнейших проблем развитие белорусского экспорта. Все это говорит о том, что вопросы 

организации экспортно-импортной деятельности предприятий Республики Беларусь 

являются более чем актуальными. 

В последние 10-15 лет в результате либерализации внешнеэкономической 

деятельности на рынке появилось множество белорусских предпринимателей. Однако их 

включение во внешнеторговую деятельность не сопровождалось должным кадровым и 

информационным обеспечением: новые участники внешнеторговой деятельности, ранее не 

вступавшие в деловые отношения с иностранными фирмами, оказались не знакомыми с 

правилами ведения международного бизнеса и не подготовленными к цивилизованной 

внешнеторговой работе. Существенно повлияла на деятельность белорусских 

предпринимателей за рубежом в последнее время ситуация на Украине и последовавшие в 

связи с этим разнообразные санкции со стороны коллективного Запада, значительно 

ухудшившие и без того непростой (в связи с прежними действиями, например, и 

литовского государства против Беларуси) предпринимательский климат. 

Для решения комплекса актуальных проблем, возникших в сфере 

внешнеэкономической деятельности, была создана система стабильного государственного 

регулирования с эффективной организационно-управленческой структурой, что 

соответствует интересам как самих участников внешнеэкономической деятельности – 

белорусских товаропроизводителей и потребителей, так и государства в целом [1]. 

Республика Беларусь располагает достаточно большим внешнеэкономическим 

потенциалом – комплексом материальных и интеллектуальных возможностей для 

развития внешнеэкономических связей. Прежде всего, Республика Беларусь располагает 

достаточным внешнеторговым потенциалом. Среди стран СНГ республике принадлежит 

значительная доля в производстве химических волокон и нитей – около 40%, тракторов и 

минеральных удобрений – около 20%. 

Включение республики в систему международного разделения труда способствует 

благоприятное геополитическое положение. Через Беларусь проходят коммуникации, 

связывающие Россию с европейскими странами, Украину с государствами Балтии, страны 

Азии с Европой. Республика Беларусь имеет экспортно-импортные связи более чем со 170 

странами и поставляет на экспорт более 1000 наименований изделий. В товарной 

структуре белорусского экспорта преобладают поставки машин и оборудования (около 

8%), минеральных продуктов (более 35%), текстиля и текстильных изделий (около 6%), 

химической продукции (14%). В структуре импорта приоритет остается за 

энергетическими товарами – более 35%, инвестиционными товарами – более 10%, 
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прочими промежуточными товарами – 38% [2]. 

В Республике Беларусь предприятие является основным звеном 

внешнеэкономического комплекса страны. Предприятия, имеющие выход на внешний 

рынок Беларуси, могут образовывать в своем составе внешнеторговые фирмы, управления 

внешнеэкономической деятельности или отделы внешнеэкономических задач. Их 

организационная структура зависит, прежде всего, от размера предприятия, объема и 

номенклатуры экспортной и импортируемой продукции, а также от степени сложности 

продаваемой продукции, опыта внешнеэкономической деятельности, организационных 

форм сбыта продукции [3]. Причем, внешнеторговая фирма, управление 

внешнеэкономической деятельностью или отдел внешнеэкономических связей не 

являются юридическим лицом, а функционируют как часть предприятия, в составе 

которого они созданы. 

Внешнеторговая фирма имеет свое название, в котором должно быть указано и 

наименование предприятия. Развитие внешнеэкономической деятельности на уровне 

предприятия означает дополнительные возможности использования преимуществ 

международной производственной кооперации и увеличении степени свободы в выборе 

наиболее эффективных путей решения производственных задач. 

Для экономики Витебской области Беларуси большое значение имеет развитие 

предприятий и организаций мясомолочной продукции, в том числе в реализации их 

внешнеэкономического потенциала. Так, например, ОАО «Витебский мясокомбинат» по 

производству колбасных изделий и полуфабрикатов входит в пятерку крупнейших 

мясокомбинатов в Республике Беларусь. Ассортимент продукции ОАО «Витебский 

мясокомбинат» насчитывает более 400 наименований: колбасные изделия, продукты из 

свинины и говядины, продукты из шпика, мясные и мясокостные полуфабрикаты, 

пельмени. 

Таким образом, на сегодняшний день ОАО «Витебский мясокомбинат» является 

одним из крупнейших предприятий мясоперерабатывающей промышленности Республики 

Беларусь и специализируется на производстве мясных продуктов и продуктов переработки 

скота. В целом выпуск основных групп продукции мясоперерабатывающих предприятий 

Витебской области в общем объеме производства составляет:  

- мясо и субпродукты говядины, свинины, конины – свыше 42%;  

- колбасные изделия, продукты из свинины и говядины – около 44%;  

- мясные полуфабрикаты – свыше 10%.  

Выпускают также жиры пищевые топленые, сухие животные корма, жиры 

кормовые и технические. 

Мясо и мясные продукты являются ценными продуктами питания массового 

потребления[4]. Ассортимент выпускаемых мясокомбинатом колбасных изделий, 

продуктов из свинины и говядины насчитывает более 200 наименований, в том числе: 

колбасы вареные; сосиски и сардельки; колбасы полукопченые; колбасы варено-копченые; 

колбасы сырокопченые; продукты из свинины и говядины; продукты из субпродуктов. 

При производстве мясных изделий на предприятиях мясоперерабатывающей 

промышленности Витебщины используется натуральное сырье: свинина, говядина, грудка 

и филе птицы. Предприятия тщательно подходят к подбору поставщиков, имеют 

собственную сырьевую базу и новейшие убойные линии, что позволяет им получать мясо 

высокого качества. Так, Витебский мясокомбинат вырабатывает и поставляет 

потребителям охлажденные и замороженные мясные полуфабрикаты: крупнокусковые, 

мелкокусковые и порционные натуральные полуфабрикаты; фарши; рубленые 

полуфабрикаты; мясокостные полуфабрикаты; пельмени, равиоли и вареники; колбасы 

сырые; полуфабрикаты быстрого приготовления. Основная часть жиров пищевых 

топленых реализуется населению через сеть фирменной торговли (в целом достаточно 

большая часть продукции реализуется населению через сеть фирменной торговли). С 

целью привлечения новых потребителей и расширения рынка сбыта на мясокомбинате 



571 

 

введен в действие магазин-склад, отпускающий продукцию индивидуальным 

предпринимателям за наличный и безналичный расчет по оптовым ценам. 

Важным условием эффективной организации продаж на зарубежные рынки 

является снижение стоимости и повышение качества выполнения логистических операций. 

Для маркетолога это может быть существенным конкурентным преимуществом, 

создающим дополнительную привлекательность бренда и дающую новые возможности 

использования рекламных приемов. Сложность составления рациональных маршрутов 

зависит от взаимного соотношения вместимости транспортного средства и средней 

величины объема одной отправки груза. Чем меньше средний объем одной отправки 

перевозимого груза относительно вместимости используемого транспортного средства, 

тем сложнее поиск рационального маршрута развоза. 

С целью оптимизации процесса поставок продукции рассмотрим формирование 

распределительного центра предприятий мясомолочной продукции Витебской области и 

особенно ОАО «Витебский мясокомбинат» на базе одного из логистических центров 

вблизи международного транспортного коридора и г. Минска как одного из приоритетных 

внутренних рынков сбыта с предварительным проведением расчетов по выбору одного из 

возможных вариантов. 

Следует отметить, что данную проблему необходимо решать в кратчайшие сроки. 

Вызвано это тем, что при формировании груза по эндокринному сырью и полуфабрикатам 

в Россию и КНР производитель не в силах сам единовременно обеспечить загрузку одного 

контейнера в необходимые сроки. Покупатель или его доверенный резидент Республики 

Беларусь вынужден забирать продукцию у 4-5 поставщиков из разных частей страны. С 

учетом соблюдения регламента загрузки, документального оформления и таможенного 

сопровождения загрузка одного контейнера может достигать до десяти дней, если 

затронуты выходные дни, даже при уже фактическом наличии продукции на складе с 

готовыми ветеринарными исследованиями. Это очень много и этот процесс требует 

унификации. 

При выборе месторасположения распределительного центра следует учитывать 

следующие факторы: размер и конфигурация участка, транспортная доступность 

местности, строительные факторы. 

Размер и конфигурация участка 

Большое количество транспортных средств, обслуживающих входные и выходные 

материальные потоки, требует достаточной площади для парковки, маневрирования и 

проезда. Отсутствие таких площадей приведет к заторам, потере времени клиентов. 

Транспортная доступность местности 

Значимой составляющей издержек функционирования любого распределительного 

центра являются транспортные расходы. Поэтому при выборе участка необходимо оценить 

ведущие к нему дороги, ознакомиться с планами местной администрации по расширению 

сети дорог, строительные факторы, расстояния между зданиями, подъезд к ним. 

Заключение 

В целом пути развития и задачи внешнеэкономической деятельности 

мясоперерабатывающей промышленности в Республике Беларусь определены 

направлениями социально-экономического развития Республики Беларусь на период с 

2021 по 2025 год. Среди них приоритетными следует выделить расширение экспорта и 

рационализация импорта. Приоритетным направлением во внешнеэкономической 

стратегии в Республике Беларусь остается развитие внешнеторговых связей с Китаем, со 

странами СНГ и, прежде всего, с Российской Федерацией, сотрудничество с которой 

осуществляется в рамках Договора о Союзном государстве[5]. Намечается качественное 

совершенствование и углубление внешнеэкономических связей: последовательное и 

поэтапное формирование общего экономического пространства на основе создания и 

развития зоны свободной торговли, платежного союза, единого научно-технического, 

инвестиционного и информационного пространства, объединенной транспортной и 
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энергетической систем, общего аграрного рынка, рынка труда, расширение сотрудничества 

на региональном уровне, между хозяйствующими субъектами [6]. Развитие 

интеграционных связей со странами вне СНГ предполагается направить на обеспечение 

сбалансированности торговых операций и создание условий для закрепления белорусских 

производителей на освоенных рынках и расширения географии экспортных рынков. 
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Аннотация  

В статье представлена общая характеристика риска в условиях санкций. 

Предметом исследования являются риски, возникающие в предпринимательской 

деятельности в современных санкционных условиях. В условиях жесткой рыночной 

конкуренции актуальность вопроса управления рисками в предпринимательской 

деятельности обусловила все возрастающее внимание к данной проблеме. 

Предпринимательские организации на основе проведения анализа деятельности 
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