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ФОРМЫ И ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫХ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ВЗАИМОСВЯЗЕЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВА 

В настоящее время межрегиональное (особенно приграничное) сотрудничество стало 
важной составляющей международных связей российских и белорусских регионов. 
Действительно, на границе Российской Федерации и Республики Беларусь (то есть в ее 
приграничных районах) пересекается значительное количество жизненно важных проблем: 
внешнеполитических, экономических, научных, образовательных, культурных и др. Таким 
образом, можно отметить важность таких исторически сложившихся взаимодействий и в 
дальнейшем стоит укреплять и расширять уже сложившиеся контакты, используя современные 
механизмы и принципы взаимодействия. 

В Европейском союзе развитие межрегионального и приграничного сотрудничества 
помогает достижению гармоничного территориального развития, которое оказывает влияние 
также на различные темпы экономического развития стран и территорий, различия в доходах и 
демографические особенности. Изучение процесса управления социально-экономическими 
проектами и программами межрегионального сотрудничества в условиях приграничного 
региона затруднено определенными ситуациями, которые нередко носят комплексный характер 
и поэтому требуют разработки специальных методик изучения. 

При анализе приграничных связей важным вопросом является разработка методики 
оценки состояния реализуемых проектов и программ межрегионального развития. Здесь, в 
первую очередь, речь идет об оценке эффективности социально-экономических проектов и 
программ межрегионального сотрудничества. Это крайне важно для эффективного развития 
многих регионов России, таких, как Мурманская область, Республика Карелия, Приморский 
край и т.п. 

Ш. Радвилавичюс и Н. Межевич отмечают, что при оценке приграничного сотрудничества 
важно помнить, что оценка может рассматривать различные направления сотрудничества: 

- общая оценка влияния приграничного сотрудничества на социально-экономическое 
развитие приграничной территории; 

- оценка программ двустороннего сотрудничества (например, программ ЕИСП); 
- оценка конкретных проектов. 
Стоит отметить, что в данном случае оценка – это систематизированное исследование 

ситуации реализации межрегиональных программ социально-экономического сотрудничества 
или ее результатов. Существует несколько видов оценки: базовая оценка, оценка процесса и 
оценка влияния. На наш взгляд, государственная система оценки должна включать все виды 
оценки. Все это крайне важно в настоящее время в условиях цифровизации, понимаемой в 
широком смысле как всеобъемлющую тенденцию.  

Активная роль разрабатываемой методики оценки реализации межрегиональных программ 
социально-экономического сотрудничества связана с тем, что на каждом этапе развития разных 
систем (экологических, социальных, экономических) существуют не только положительные, но 
и отрицательные тенденции, факторы внешнего воздействия, которые только выявить и 
классифицировать, как правило, бывает недостаточно. В процессе проведения системы оценки 
реализации межрегиональных программ сотрудничества появляется возможность на основе 
обобщения информации выработать адекватное представление о состоянии, векторах и 
динамике развития объекта, его детерминантах и уже на этой основе разработать 
управленческие решения, реализация которых позволит ограничить или полностью 
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предотвратить отрицательное воздействие, а также помогут усилить действие благоприятных 
факторов и условий. 

Методику оценки состояния реализации межрегиональных программ и проектов 
социально-экономического сотрудничества необходимо рассматривать как систему, 
функционирование которой включает ряд этапов. К ним следует отнести: процесс непрерывного 
наблюдения, исследование явлений и событий, формирование информационной базы 
управления, контроль за ходом и характером изменений объекта, оценку отклонений на основе 
системы критериев (эталонов). 

Естественно, оценка состояния реализуемых проектов и программ межрегионального 
развития в условиях приграничного региона будет обусловлена дифференциацией социально-
экономического состояния приграничных регионов, что предполагает при формировании 
предлагаемой системы показателей оценки введение как относительных, так и абсолютных 
показателей. Таким образом, вводимая методика оценки состояния реализуемых проектов и 
программ межрегионального развития в условиях приграничья должна учитывать следующие 
условия: 

- доступность получения необходимой статистической информации;  
- простота расчетов; 
-  возможность построения рейтинговых оценок; 
- возможность сравнительных оценок. 
Одним из сравнительно новых аспектов изучение территориальной тематики является 

проблематика, связанная с исследованием социально-экономических и экологических проблем 
взаимодействия приграничных регионов из разных государств. Анализу многочисленных 
вопросов развития и управления воспроизводственной системой приграничных регионов на 
постсоветском пространстве посвятили свои исследования следующие специалисты и ученые: 
А.А. Епифанов, В.М. Московкин, П.А. Черномаз и ряд других. Автор этих строк также 
занимался изучением данной проблематики. 

Однако разновидностью приграничного социально-экономического взаимодействия 
является связь и зависимость приграничных водных регионов, т.е. районов из разных стран, 
граница между которыми имела океанический, морской, озерный, речной характер и т.п. 
Изучение особенностей взаимодействия приграничных водных, в т.ч. прибрежных районов в 
экономической сфере по сравнению с исследованием другого типа приграничных регионов 
является изученным в гораздо меньшей степени.  

Выделение приграничной экономики (т.е. экономики приграничных регионов) как 
важного и перспективного направления регионолистики определяется актуальностью 
осуществления интенсивного изучения функционирования приграничных районов, при этом это 
актуально не только для России, но и для многих других стран. 

Система показателей, характеризующих межрегиональные социально-экономические и 
экологические отношения и хозяйственные связи между приграничными территориями должна 
включать различные блоки, группы показателей: показатели межрегиональной торговли, 
миграции населения, межтерриториального перемещения капиталов и инвестиций, финансово-
кредитных средств, информации. В особую группу следует выделить сводные показатели, 
дающие комплексную оценку динамики межрегиональных экономических отношений - сюда 
следует отнести показатели платежного баланса приграничных регионов, торгового баланса и 
пр. В каждой из этих групп показателей следует выделить те показатели, которые характеризуют 
природоохранную деятельность. 
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КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ –  
ВОПРОСЫ КАДРОВОЙ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 

Личная информация человека - опасный инструмент в руках мошенника, поэтому она 
представляет серьезную ценность. Принятие мер по защите персональных данных стало 
необходимостью из-за развития технических возможностей, например, распространения и 
копирования информации. Спрос на специалистов в этой области в последнее время очень 
вырос. От утечки информации пытаются защититься все: и крупные холдинги, и 
государственные организации и даже представители малого бизнеса [1].  

В 2006 году на свет появился ФЗ №152 «О персональных данных» - первый 
существенно значимый документ по этому профилю. В нем были определены основы 
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