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В современное время агропромышленный комплекс оказался в непростых условиях, 

от стратегических планов аграрий зависит судьба граждан в части продовольственного обес-

печения на ближайшие десятилетия.  

Политические и санкционные условия, сложившиеся вокруг нашей страны, непре-

менно скажутся на сельское хозяйство, как в отрицательной динамике (удорожание произ-

водимой продукции, нехватка импортных запчастей на трактора и другую технику, нехватка 

импортных ветеринарных препаратов, семян и т.д.), так и в положительной динамике – 

в части развития сельских территорий и эксплуатации земельных ресурсов.  

Несколько лет назад, с вводом санкции по отношению к России, наша страна в ответ 

ввела контрсанкции и пошла по курсу развития АПК. Для сельского хозяйства это было но-

вым этапом развития и укрепления, да и опыт при таком развитии событий в нынешнее вре-

мя является безусловно глобальным.  Санкции по отношению к нашей стране стали жестче, 

но и наша страна стало сильнее в области сельского хозяйства.  

Основанием развития регионального рынка является классификация факторов фор-

мирования продовольственного рынка, что дает возможность конкретизировать основные 

принципы продовольственного обеспечения региона и страны. 

Продовольственный рынок страны формирует экономическую стабильность и без-

опасность, поэтому необходимо учесть специфические тенденции и разработать мероприя-

тия по его устойчивому развитию.  

Развитие АПК и экономики страны в текущих обстоятельствах осуществляются в рам-

ках Евразийского экономического пространства и санкции, введенные странами Евросоюза, 

США и других стран по отношению к российской экономике. Эти обстоятельства не могут не 

сказаться на деятельности сельскохозяйственных организации в формировании продоволь-

ственной безопасности региона и страны. 

Ответные меры России предполагают комплексный и точечный (синергетическая 

диагностика) анализ, поиск резервов и возможностей отечественного сельского хозяйства 

в решении задачи продовольственной безопасности региона и страны в новых реалиях. Эти 
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меры являются приоритетными направлениями агропродовольственной политики страны 

в современной действительности [1]. 

Как нам представляется, при формирование регионального аграрного рынка в со-

временных условиях, необходимо определить принципы продовольственного обеспече-

ния региона и разработать алгоритм организационно-экономических мероприятий для 

принятия управленческих решений с целью обеспечения продовольственной безопасно-

сти страны [2].  

Производство, потребление и качество продуктов питания составляют фундаменталь-

ную основу жизнедеятельности, способствуют решению задачи продовольственной без-

опасности государства [3]. Последние десятилетия свидетельствуют о правильно выбранном 

векторе развития АПК, наращивания его потенциала, сопровождаемые принятием различ-

ных государственных программ и национальных проектов [4]. 

Методы исследования. В ходе исследования был применен описательный метод, 

представляющий собой систему процедур сбора, первичного анализа и изложения данных 

и их характеристик.  

Результаты исследования. Как нам представляется, при формирование региональ-

ного аграрного рынка в текущих условиях необходимо определить принципы продоволь-

ственного обеспечения региона и разработать алгоритм организационно-экономических ме-

роприятий для принятия управленческих решений с целью обеспечения продовольственной 

безопасности страны.  

Главной целью процесса формирования продовольственной безопасности региона 

и страны является создание благоприятных микро и макроэкономических условий для роста 

объемов производства и реализации сельскохозяйственной продукции отечественными 

товаропроизводителями, повышения качества и их доступности для всех слоев населения, 

сокращение доли импорта в структуре потребления [5]. 

Производство, потребление и качество продуктов питания составляют фундаменталь-

ную основу жизнедеятельности, способствуют решению задачи продовольственной без-

опасности государства [6]. Последние десятилетия свидетельствуют о правильно выбранном 

векторе развития АПК, наращивания его потенциала, сопровождаемые принятием различ-

ных государственных программ и национальных проектов [7]. 

На формирование продовольственного рынка оказывает влияние ряд факторов [8-10], 

которые классифицированы по группам на рисунке 1. 

Предлагаемая классификация факторов формирования продовольственного рынка 

дает возможность конкретизировать основные принципы продовольственного обеспечения 

региона (табл. 1).  

Как нам представляется для дальнейшего роста объемов сельскохозяйственного про-

изводства и устойчивого развития регионального агропродовольственного рынка для целей 

продовольственной безопасности страны необходимо выполнение управленческих и орга-

низационно-экономических мероприятий (табл. 2) [11-13]. 

Как известно, система эффективности производства сельскохозяйственной продукции 

во многом зависит от применения в сельскохозяйственных организациях – научно обосно-

ванных экономико- управленческих методов, включающих научную организацию производ-

ства, труда и его оплаты.  
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Рисунок 1. - Классификация факторов, влияющих 
на формирование продовольственного рынка 

(разработано авторами) 

  
Классификация факторов 

Производство 

 

- углубление специализации и повышение концентрации сельскохозяйственного 
производства. 
- рост объемов производства продукции сельского хозяйства, сырья и продо-
вольствия.  
- модернизация действующих и ввод в эксплуатацию производственных мощно-
стей и ресурсосберегающих технологий. 
- повышение обеспеченности и эффективность использования средств произ-
водства. 
- повышение качества и конкурентоспособности продукции. 

Распределение и обмен 

1.Уровень развития социальной и рыночной инфраструктуры. 
2.Развитие регионального рынка продовольствия и его емкость. 
3.Объективная потребность в поддержании, укреплении и развитии межрегиональных связей 
по поставкам сельскохозяйственной продукции 

4.Потребность в межрегиональном обмене сельскохозяйственной продукцией, сырьем и техно-
логиями. 
5. Уровень доходов и платежеспособности населения. 

Потребление 

1. Уровень потребности населения региона в продовольствии. 
2. Возможности изменения потребности в продуктах питания за счет повышения денежных до-
ходов и качества жизни населения, совершенствования системы ценообразования на продо-
вольствие. 

Наименование фактора 

 

Наименование групп факторов (Сферы) 
 

1.Углубление  

2.Рост 

3.Ввод 

4.Обеспечение 

5.Качестово 
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Таблица 1. – Основные принципы продовольственного обеспечения региона 
№ 
п/п 

Принципы Целевые установки 

1 Формирование Развитие пищевой и перерабатывающей промышленности. Основная цель – раци-
ональное и целевое использование сельскохозяйственного сырья и продоволь-
ствия (более полное удовлетворение спроса различных групп населения и попол-
нение запасов) 

2 Обеспечение Поддержка сельских товаропроизводителей на всех этапах развития. Основная 
цель – обеспечение производительности и доходности производственно-
экономической деятельности 

3 Безопасность Защита экономических интересов потребителей продуктов питания. Основная 
цель – регулирование системы ценообразования на рынке при любых обстоятель-
ствах, в том числе форс-мажорных 

4 Приращение Повышение денежных доходов, платежеспособности населения. Основная цель – 
увеличения занятости, размера оплаты труда и экономической доступности сель-
скохозяйственного и иного продовольствия 

5 Содействие Оказание социальной поддержки малообеспеченным слоям населения.  Основная 
цель – повышение уровня потребления продовольствия 

6 Управление и ко-
ординация 

Осуществление контроля за качеством реализуемой продукции. Основная цель – 
мониторинг качества выпущенной продукции 

Источник: разработано авторами. 

 
Таблица 2. – Управленческие и организационно-экономические мероприятия (алгоритм) 
развития регионального агропродовольственного рынка 
№ 
п/п 

Этапы Управленческие и организационно-экономические мероприятия 

1 Программно-целевое 
регулирование 

В целях достижения эквивалентности необходимо государственное регулирова-
ние межотраслевого обмена, соблюдения паритета цен 

2 Стратегическое 
ценообразование 

Совершенствование системы ценообразования на продукцию сельского хозяйства, 
обеспечивающую аграриям доходность на уровне расширенного воспроизводства 

3 Обеспечение эконо-
мических процессов 

В зависимости от современного уровня сельскохозяйственного производства на внут-
реннем рынке совершенствовать и видоизменять квоты на импорт продовольствия 

4 Реализация и практи-
ческое воплощение 

Дальнейшее принятие и реализация различных федеральных и региональных про-
грамм по развитию отдельно взятых отраслей сельскохозяйственного производства 

5 Фиксированная под-
держка 

Совершенствование механизмов и рост уровня государственной поддержки сель-
ских товаропроизводителей, устойчивого развития сельских территорий 

6 Использование и 
техническая под-
держка 

В рамках государственной поддержки обеспечение сельских товаропроизводите-
лей всеми видами средств производства в соответствии с нормативами и эффек-
тивное их использование 

7 Исследование и 
системная оценка 

Системное исследование (мониторинг) продовольственных ресурсов в целях 
обеспечения баланса производства и потребления основных продуктов питания 

8 Формирование 
устойчивой среды 

Формирование благоприятной экономико-правовой политики государства к сель-
ским товаропроизводителям, создание оптимальных условий для привлечения 
инвестиций в развитие сельскохозяйственного производства 

9 Организация и управ-
ление ресурсно-
деятельностного 
вклада  

Совершенствование взаимоотношений сельских товаропроизводителей, органи-
заций перерабатывающей промышленности и торговли на основе учета фактиче-
ского вклада всех участников процесса 

10 Сопровождение 
инновационных 
процессов 

Научное сопровождение агрокомплекса, на основе внедрения в производствен-
ный процесс новейших it-технологий, роботизированных систем, ресурсосберега-
ющих технологий, переход на инновационную модель развития АПК 

11 Контроль заготови-
тельного процесса  

Довести до каждого сельскохозяйственного товаропроизводителя государствен-
ный заказ на поставку основных видов продовольствия в федеральный и регио-
нальный фонды и осуществлять контроль их выполнения 

12 Принятие управлен-
ческих решений 

Осуществление процесса принятия решений с учетом всех факторов  и норматив-
но-правовых актов, для целей повышения качества продуктов питания и обеспе-
чения безопасности государства 

Источник: разработано авторами. 
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Для достижения научной организации производства, труда и его оплаты в аграрных 

организациях предлагаем создавать два типа центров финансовой ответственности:  

а) по выполнению работ и оказанию услуг;  

б) по производству сельскохозяйственной продукции.  

Эти центры финансовой ответственности должны функционировать на принципах са-

моуправления, самоконтроля и самоокупаемости. Трудовой коллектив и менеджеры цен-

тров финансовой ответственности по выполнению работ (машинно-тракторный парк, авто-

транспортное хозяйство и др.) должны контролировать объемы выполненных работ, затраты 

на выполнение этих работ и их окупаемость.  

Трудовые коллективы и менеджеры центров финансовой ответственности по произ-

водству продукции должны контролировать свои затраты, объемы производства продукции, 

ее качество, себестоимость, валовой (маржинальный) доход и операционный чистый доход 

(операционную прибыль) от производства этой сельскохозяйственной продукции [14].  

Для обеспечения продовольственной безопасности страны необходимо четко выпол-

нять представленные мероприятия. При выполнении представленного алгоритма мероприя-

тий на уровне региона и экономических субъектов даст возможность дальнейшего роста 

объемов сельскохозяйственного производства, эффективности деятельности, прибыли и 

формирования продовольственной безопасности региона и страны в современных реалиях. 
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