
69 

УДК 338.49 

 

ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В РОССИИ4 

 

И.Н. Корабейников, д-р экон. наук, доц. 

Я.С. Спешилов, аспирант 

Оренбургский государственный университет, Российская Федерация 

 

В последние десятилетия особые экономические зоны (ОЭЗ) стали важным 

инструментом экономической политики многих стран, включая Россию. Их создание 

и развитие направлены на привлечение инвестиций, стимулирование инноваций и созда-

ние новых рабочих мест. Однако, несмотря на значительные усилия, результаты функ-

ционирования ОЭЗ в России часто оказываются ниже ожидаемых. В связи с этим акту-

альность изучения принципов их развития становится особенно важной. Цель исследова-

ния заключается в уточнении принципов развития ОЭЗ в России. В исследовании использо-

вались следующие методы исследования: монографический, гипотетический, ретроспек-

тивного анализа, обобщения и ряд других. Работа является результатом обобщения 

опыта развития ОЭЗ в России за период 2012-2022 гг. Полученные результаты могут 

быть использованы при проведении дальнейших исследований по формулированию прио-

ритетов развития ОЭЗ. 
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ОЭЗ в России представляют собой специально отведенные территории, где созданы 

особые условия для ведения бизнеса и привлечения инвестиций. Они играют важную роль 

в экономическом развитии страны, способствуя модернизации экономики, созданию новых 

рабочих мест и увеличению налоговых поступлений. Основные принципы их развития мож-

но рассмотреть в нескольких ключевых аспектах. 

Различные аспекты развития особых экономических зон изучались в работах следую-

щих ученых. Т. А. Петрова, В. А. Карданов изучили влияние таможенных институтов и финан-

совых механизмов на результативность ОЭЗ [8], Н. С. Соколов, М. И. Шепелев [9] в своих ис-

следованиях акцент делают на изучение эффективности ОЭЗ для целей повышения устойчи-

вости национальной экономики и роста её конкурентоспособности, О. В. Луконькина, 

Н. А. Малаева предлагают углубленный анализ правового статуса офшорных зон и свобод-

ных экономических зон в России [5], О. С. Абрамова представила статистический анализ ос-

новных показателей деятельности ОЭЗ промышленно-производственного типа и выявила 

преимуществ для их резидентов [1], Н. И. Каритич сформулировал предложения по органи-

зации современной архитектуры экономической безопасности особых экономических зон 

в РФ [3], И. Н. Корабейников, К. В. Штудент предложили направления влияния ОЭЗ на продо-

вольственную безопасность страны и региона [4] и др. 

В современных исследованиях ОЭЗ наблюдается недостаточная проработанность прин-

ципов их развития, что вызывает серьезные вопросы о целесообразности и эффективности 
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этих структур. ОЭЗ создаются с целью стимулирования экономического роста, привлечения 

инвестиций и создания новых рабочих мест, однако многие из них сталкиваются с пробле-

мами, которые ставят под сомнение их реальную пользу. Во-первых, ряд исследований по-

казывает, что отсутствие четкой и согласованной государственной политики в отношении 

ОЭЗ приводит к неопределенности среди инвесторов [2]. Законы и регуляции, касающиеся 

функционирования этих зон, зачастую не имеют ясных критериев и могут меняться в зависи-

мости от политической ситуации. Это создает риски для бизнеса, который может не решить-

ся на вложения в такие проекты. Во-вторых, недостаточная проработка принципов развития 

ОЭЗ проявляется в отсутствии комплексного подхода к их созданию и управлению. Часто 

зоны формируются без учета специфики региона и его экономических условий. Это приводит 

к тому, что ОЭЗ не интегрируются в местную экономику, не способствуют развитию смежных 

отраслей и не создают устойчивую инфраструктуру. Третьим важным аспектом является 

дефицит взаимодействия между различными участниками процесса – государственными 

органами, частным сектором и научными учреждениями. Эффективное развитие ОЭЗ требу-

ет координации усилий всех заинтересованных сторон, однако на практике часто наблюда-

ется фрагментация и отсутствие диалога. Это ограничивает возможности для внедрения ин-

новационных решений и технологий, необходимых для успешного функционирования зон 

[10]. Кроме того, многие ОЭЗ сталкиваются с проблемами в области инфраструктуры. Нехват-

ка современных транспортных и коммуникационных сетей затрудняет доступ к зонам 

и ограничивает возможности для бизнеса. Без должной инфраструктуры ОЭЗ не могут 

выполнять свои функции и привлекать инвесторов. Наконец, важно отметить, что экологиче-

ские аспекты развития ОЭЗ часто остаются вне поля зрения исследователей и разработчиков. 

В условиях глобальных вызовов, связанных с изменением климата и устойчивым развитием, 

необходимо разрабатывать принципы, которые учитывали бы не только экономические, 

но и экологические интересы. 

По итогам оценки, лидерами по эффективности в 2023 году стали промышленные зо-

ны в Республике Татарстан («Алабуга»), Московской области («Ступино Квадрат» и «Каши-

ра»), Ивановской области («Иваново»), Липецкой области («Липецк») и Калужской области 

(«Калуга»). Среди технико-внедренческих ОЭЗ наилучшие результаты также были продемон-

стрированы площадками в Москве («Технополис Москва»), Республике Татарстан («Иннопо-

лис»), Санкт-Петербурге («Санкт-Петербург»), Московской области («Дубна», «Исток»), Сара-

товской области («Алмаз») и Томской области («Томск»). Все технико-внедренческие ОЭЗ 

по итогам 2023 года признаны эффективными [7]. 

В период с 2021 г. по 2022 г. в три раза увеличилось число резидентов на территории 

ОЭЗ с 315 ед. до 1031 ед. (рисунок 1) [6].  

По результатам проведенного нами исследования к принципам развития особых 

экономических зон можно отнести следующие. 

1. Инвестиционная привлекательность. Одним из главных принципов создания 

и функционирования ОЭЗ является высокая инвестиционная привлекательность. Для этого 

необходимо обеспечить налоговые льготы, упрощенные административные процедуры 

и доступ к инфраструктуре. Например, в ОЭЗ могут действовать сниженные ставки налога на 

прибыль, освобождение от налога на имущество и другие стимулы для инвесторов. Это поз-

воляет привлечь как отечественные, так и иностранные компании, заинтересованные в раз-

витии бизнеса в России. 
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2. Инфраструктурное развитие. Создание качественной инфраструктуры – еще один 

важный принцип успешного функционирования ОЭЗ. Это включает в себя строительство 

дорог, транспортных узлов, логистических центров, а также обеспечение доступа к электро-

энергии, воде и связи. Хорошо развитая инфраструктура не только облегчает ведение бизне-

са, но и делает территорию более привлекательной для новых инвестиций. 
 

 
 

Рисунок 1. – Изменение количества резидентов на территории ОЭЗ 

накопительным итогом за период 2012-2022 гг., ед. [6] 

 

3. Инновации и высокие технологии. ОЭЗ должны быть ориентированы на внедрение 

инновационных технологий и развитие новых отраслей экономики. Это предполагает под-

держку стартапов, научно-исследовательских институтов и технологических парков. Важным 

аспектом является создание условий для взаимодействия между бизнесом и наукой, что 

позволит ускорить процесс внедрения новых технологий в производство. 

4. Региональное развитие. Особые экономические зоны должны способствовать раз-

витию регионов, в которых они расположены. Это включает в себя создание рабочих мест, 

развитие местной инфраструктуры и повышение уровня жизни населения. ОЭЗ могут стать 

катализатором для экономического роста регионов, способствуя диверсификации их эконо-

мики и снижению зависимости от традиционных отраслей. 

5. Экологическая устойчивость. В современных условиях важным принципом разви-

тия ОЭЗ является обеспечение экологической устойчивости. При создании новых произ-

водств необходимо учитывать экологические нормы и стандарты, минимизировать негатив-

ное воздействие на окружающую среду и внедрять «зеленые» технологии. Это не только 

способствует сохранению природы, но и повышает привлекательность зоны для инвесторов, 

заинтересованных в устойчивом развитии. 

6. Государственное регулирование и поддержка. Эффективное государственное ре-

гулирование и поддержка являются необходимыми условиями для успешного функциони-

рования ОЭЗ. Это включает в себя создание четкой законодательной базы, которая бы за-

щищала интересы инвесторов и обеспечивала прозрачность ведения бизнеса. Также важно 

обеспечить постоянный диалог между государственными органами, бизнесом и населением 

для выявления потребностей и проблем, которые необходимо решать. 

Развитие ОЭЗ приносит множество положительных эффектов для региона, в котором 

она расположена. Вот несколько ключевых аспектов, которые подчеркивают значимость та-

ких инициатив: 
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1. Экономический рост: ОЭЗ способствует привлечению инвестиций, что в свою оче-

редь приводит к созданию новых рабочих мест и увеличению налоговых поступлений 

в бюджет региона. Это создает благоприятные условия для экономического развития 

и улучшения жизненного уровня населения. 

2. Инновации и технологии: ОЭЗ часто ориентированы на высокие технологии и ин-

новации. Это создает платформу для научных исследований и разработок, что позволяет 

местным предприятиям внедрять современные технологии и повышать свою конкуренто-

способность. 

3. Развитие инфраструктуры: Создание ОЭЗ обычно сопровождается улучшением 

инфраструктуры региона, включая транспортные сети, коммуникации и социальные объ-

екты. Это не только улучшает условия для бизнеса, но и повышает качество жизни мест-

ных жителей. 

4. Увеличение экспорта: ОЭЗ могут стать центрами производства товаров, которые 

будут экспортироваться за пределы региона и страны. Это способствует укреплению внеш-

неэкономических связей и повышению статуса региона на международной арене. 

5. Обучение и квалификация кадров: В рамках ОЭЗ часто создаются программы под-

готовки специалистов, что способствует повышению квалификации местного населения. Это 

не только удовлетворяет потребности бизнеса в квалифицированных кадрах, но и открывает 

новые возможности для трудоустройства. 

6. Социальное развитие: Развитие ОЭЗ может привести к улучшению социальных 

условий в регионе, включая доступ к образованию, здравоохранению и культурным услугам. 

Это создает более комфортную среду для жизни и работы. 

7. Экологические инициативы: Многие ОЭЗ внедряют экологически чистые технологии и 

практики, что способствует охране окружающей среды и устойчивому развитию региона. 

Развитие особых экономических зон оказывает комплексное воздействие на регион, 

способствуя его экономическому, социальному и экологическому прогрессу. Эти зоны стано-

вятся катализаторами изменений, которые помогают регионам адаптироваться к современ-

ным вызовам и использовать свои конкурентные преимущества. 

Таким образом, развитие особых экономических зон в России требует комплексного 

подхода, который учитывает множество факторов – от инвестиционной привлекательности 

до экологической устойчивости. При соблюдении этих принципов ОЭЗ могут стать мощным 

инструментом для стимулирования экономического роста, повышения конкурентоспособно-

сти страны на международной арене и улучшения качества жизни населения. 
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