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В статье анализируются особенности обеспечения устойчивого развития регио-

нов Российской Федерации на современном этапе развития управления пространствен-

ным развитием страны посредством исследования механизмов согласования целей 

и задач национальных проектов с региональными запросами властей и населений кон-

кретных субъектов Российской Федерации. Формирование новых вызовов и угроз устойчи-

вому развитию регионов, связанных с увеличением влияния геополитических рисков 

и необходимости формирования собственной инфраструктуры обеспечения целей 

ESG-повестки (экологическое, социальное и корпоративное управление), свидетельству-

ют об актуальности исследуемой темы. Определение ключевых проблем обеспечения во-

влеченности всех субъектов Российской Федерации в процессы достижения целей нацио-

нального развития посредством выработки собственных стратегий устойчивого разви-

тия позволит существенно улучшить качество регионального управления, а также до-

стичь большей социальной и политической стабильности в стране, способствуя повы-

шению ее национальной безопасности. 
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Цели и задачи. Целью исследования является определение основных принципов 

и процессов согласования национальных целей развития Российской Федерации, представ-

ленных в национальных проектах со стратегиями устойчивого развития региона. В первой 

части статьи анализируются методы обеспечения исполнения ESG-принципов регионального 

развития в Российской Федерации на современном его этапе. Вторая часть статьи исследует 

ключевые проблемы стратегического управления региональной динамики в области 

ESG-повестки.  

Методы и материалы. В качестве методов исследования были использованы теоре-

тический анализ научных публикаций, эмпирический анализ и статистический метод. 

В качестве материалов исследования использовались официальные правовые акты 

Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, научные статьи, рэнкинги раз-

личных организаций. 

Результаты. За последние тридцать лет человечество кардинальным образом пере-

смотрело свой взгляд на характер обеспечения экономического роста, перейдя от игнориро-

вания состояния экологической и социальной безопасности в процессе увеличения производ-

ства товаров и услуг к признанию факта важности формирования более сбалансированных 

отношений между экономическим развитием стран и природой, что нашло отражение 
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в принятии целого комплекса документов авторитетных международных организаций, таких 

как ООН, ОЭСР и ряда других. Понимание необходимости построения ресурсно-ориенти-

рованной платформы социально-экономического развития на национальном уровне стало 

стимулом к следованию особенностей достижения целей устойчивого развития, заложенных 

в Декларации Рио-де-Жанейро по окружающей среде и развитию [1]и принятых большин-

ством стран мира 17 принципах в области устойчивого развития, разработанных 

Генеральной ассамблеей ООН [2], посредством разработки и внедрения механизмов и ин-

струментов соблюдения ESG-принципов на уровне отдельных региональных субъектов. 

ESG-принципы представляют собой совокупность норм и требований, которые наце-

лены на повышение уровня жизни населения стран и регионов посредством улучшенияэко-

логической безопасности и активного вовлечения масс в решение региональных и нацио-

нальных проблем, т.е. процесса демократизации.  

В Российской Федерации существуют свои особенности обеспечения соблюдения 

требований устойчивого развития на уровне отдельных регионов, что обусловлено ее феде-

ративным административно-территориальным устройством. Основой разработки и принятия 

региональных программ развития выступают национальные проекты, которые выступают 

в качестве инструментов достижения требований ESG-повестки. 

Связь целей национального развития и принципов устойчивого развития в частности 

отмечены в трудах таких исследователей, как Р.А. Жанбаев, Д.Г. Максимов [1], Погудаева 

М.Ю. [2], В.В. Кулибанова [3], И.Н. Макаров [4] и ряда других. Данными авторами отмечается 

ориентированность федеральных программ России на решение проблем устойчивого разви-

тия, в первую очередь социального неравенства и повышения уровня экологической без-

опасности. То, что ESG-принципы остаются приоритетными ориентирами в рамках реализа-

ции национальных задач, даже несмотря на трудности, связанные с уходом иностранных 

рейтинговых агентств, отмечают и представители бизнеса [5].  

Активное включение регионов в реализацию национальных проектов значительно 

расширило инструментарий достижения целей устойчивого развития, в том числе в обла-

сти разработки программ регионального развития, в качестве приоритетов которых ука-

заны цели устойчивого развития. Причем особенностью управления устойчивым разви-

тием регионов в России является то, что во многом основой для формирования и внедре-

ния механизмов обеспечения соблюдения ESG-принципов являлись инициативы «Сбера» 

[6], что обуславливает его активную вовлеченность в решение проблем устойчивого раз-

вития, в том числе посредством формирования собственных методологий оценки эффек-

тивности соблюдения ESG-повестки субъектами и городами Российской Федерации. Так, 

совместные усилия ВЭБ.РФ и Сбера позволили разработать интерактивный ESG-индекс 

городов и регионов РФ, что позволит эффективнее решать задачи стратегического разви-

тия территорий [7]. 

В качестве практических инструментов, которые используют регионы Российской 

Федерации для достижения целей устойчивого развития, применяется не только имплемен-

тация целей и задач национальных проектов в региональные программы, но и ряд других. 

Так, активно развивается ESG-банкинг, который ориентирован на финансирование в первую 

очередь «зеленых проектов», а также постепенное увеличение выпуска так называемых 

«зеленых облигаций». Следует отметить, что по сравнению со многими развитыми страна-

ми, в России развитие ESG-банкинга началось только в 2020 г., что и обуславливает неразви-

тость многих механизмов управления устойчивым развитием территорий со стороны бан-

ковского сектора [8].  
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Несмотря на целый ряд проблемных зон, ESG-банкинг активно развивается в России, 

что подтверждается тенденцией увеличения подписания специальных соглашений между 

региональными властями и крупнейшими банками России в сфере устойчивого развития. 

Так, между ВТБ и Татарстаном подписано соглашение о сотрудничестве в сфере ESG, которое 

направлено на формирования региональных льготных программ развития экологической 

и социального развития, а также активного привлечения малого и среднего бизнеса в дан-

ные инициативы [9]. 

Еще одним активно развивающимся инструментом управления устойчивым развити-

ем региона является ESG-рэнкинги, которые позволяют объективно отследить успехи от-

дельных территорий в обеспечении экологической, социальной и политической безопасно-

сти, что способствует улучшению регионального управления. В связи с уходом иностранных 

независимых организаций с российского рынка, российские ESG-рэнкинги получили значи-

тельный стимул развития. Однако, как отмечают эксперты [10], улучшение анализа устойчи-

вого развития территорий требует значительных изменений, которые позволили бы приве-

сти разнообразные методологии проведения оценки показателей регионов к единому уни-

фицированному формату.  

Оценка устойчивого развития в России осуществляют такие независимые организа-

ции, как Национальное рейтинговое агентство (НРА), Аналитическое кредитное рейтинговое 

агентство (АКРА), «Эксперт РА», а также подразделения Российского союза промышленников 

и предпринимателей (РСПП) [10].  

В таблице 1 представлены результаты проведения ESG-рэнкинга субъектов Россий-

ской Федерации различных агентств в виде первой десятки наиболее успешных регионов 

[11, 12]. 

 
Таблица 1. – Результаты проведения ESG-рэнкинга субъектов Российской Федерации различных 
агентств  

Регион 
НРА (2022 г.) 

Регион 
RAEX (2021 г.) 

Место E S G ESG Место E S G 

Москва 
1 0,714 0,794 0,833 0,781 

Ленинградская 
область 

1 13 9 3 

Республика 
Татарстан 

2 0,821 0,676 0,808 0,769 
Санкт-Петербург 

2 54 4 2 

Тюменская 
область 

3 0,786 0,706 0,679 0,723 
Москва 

3 37 5 5 

Белгородская 
область 

4 0,679 0,735 0,692 0,702 
Республика 
Татарстан 

4 61 16 1 

Санкт-Петербург 

5 0,464 0,794 0,792 0,683 

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ 

5 48 8 4 

Ямало-Ненецкий 
автономный 
округ 

6 0,536 0,559 0,929 0,674 
Липецкая 
область 6 7 14 24 

Краснодарский 
край 

7 0,536 0,735 0,714 0,662 
Курская область 

7 11 21 13 

Сахалинская 
область 

8 0,607 0,412 0,929 0,649 
Тюменская 
область 

8 24 17 7 

Московская 
область 

9 0,643 0,647 0,654 0,648 
Свердловская 
область 

9 15 25 11 

Магаданская 
область 

10 0,714 0,441 0,786 0,647 
Московская 
область 

10 36 6 34 
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Данные, представленные в таблице 1, свидетельствуют о различиях в результатах 

оценивания эффективности имплементации ESG-повестки в развитие регионов. Существен-

ные различия объясняются наличием различной методики оценки. Однако, несмотря на 

данную разницу, в первой десятке представлены в первую очередь финансовые центры 

(Москва, Санкт-Петербург), промышленные центры (Республика Татарстан, Свердловская 

область) и центры нефтегазовой добычи (Ямало-Ненецкий автономный округ, Ханты-

Мансийский автономный округ), что говорит о значимости данных факторов в обеспечении 

эффективности устойчивого развития территории. 

В таблице 2 представлен ESG-рэнкинг городов Российской Федерации за 2022 г. 

согласно исследованию «Сбера» и ВЭБ.РФ. [13]. 
 

Таблица 2. – ESG-рэнкинг городов Российской Федерации за 2022 г. согласно исследованию 
«Сбера» и ВЭБ.РФ. 

Экология Общество Управление 

Город Место Балл Город Место Балл Город Место Балл 

Красногорск 
1 75,3 

Ханты-
Мансийск 

1 75,1 
Новосибирск 

1 81,7 

Ульяновск 2 68,3 Тюмень 2 70,6 Красногорск 2 81,1 

Магас 3 58,3 Салехард 3 72,6 Ростов-на-Дону 3 79,9 

 
Успехи в области устойчивого развития представленных в таблице 2 городов в первую 

очередь связаны с деятельностью местных органов власти по созданию социально-

ориентированной среды, которая основывается на совершенствовании институтов и привле-

чении крупного и малого бизнеса к осуществлению социальных и экологических проектов. 

Однако наряду с внешними аудиторами, эффективность обеспечения устойчивого 

развития региона требует активного включениябизнеса в данные процессы, в частности, 

формирование и закрепление на официальном уровне единых стандартов нефинансовой 

отчетности, которая позволила бы комплексно определить влияние тех или иных компаний 

на состояние экологической, социальной и политической безопасности. Актуальность систе-

матизации требований к раскрытию информации посредством предоставления нефинансо-

вой корпоративной отчетности подтверждается опубликованием Министерством экономи-

ческого развития РФ проекта постановления правительства об обновлении стандарта корпо-

ративной отчетности об устойчивом развитии [14]. 

Таким образом, устойчивое развитие регионов предполагает развитие инструментов 

соблюдения ESG-принципов, что предполагают активное вовлечение в данный процесс 

не только региональных властей, но и банковского и корпоративного секторов. Развитие ме-

ханизма регионального устойчивого развития в России находится под прямым влиянием 

национальных проектов, что отражается на региональных программах социально-

экономического развития. Успешность имплементации принципов ESG-повестки в регио-

нальное стратегическое управление во многом зависит от того, насколько в них будут учтены 

результаты ESG-рэнкингов и результатов анализа корпоративной нефинансовой отчетности 

компаний, функционирующих в том или ином регионе. 
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