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В статье рассматриваются вопросы целостного подхода к исследованию разви-

тия молодежного предпринимательства на региональном уровне. Методологической 

базой проведенного исследования является системный подход и основанная на нем кон-

цепция предпринимательских экосистем, которая используется для исследования пред-

принимательства на региональном уровне. Представлен общий подход к определению 

структурной организации региональной экосистемы молодежного предприниматель-

ства предполагающий выделение четырех видов взаимоинтегрированных субэкосистем: 

бизнес экосистем, инновационной экосистемы, экосистемы знаний и экосистемы под-

держки (содействия) предпринимательству. Обоснованно, что предложенная структу-

ризация дает более четкое представление с точки зрения формирования и настройки 

системы управления продуктивностью молодежного предпринимательства.  
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Развитие и стимулирование молодежного предпринимательства является одним 

из важнейших направлений государственной социально-экономической политики. Вовлече-

ние молодежи в занятие предпринимательством призвано решать целый спектр задач, 

среди которых можно отметить тот факт, что оно создает возможности для трудоустройства, 

самореализации и активного включения в экономическую деятельность молодых людей, 

а также может помочь в решении психологических и социальных проблем, возникающих 

вследствие безработицы среди молодежи. Занятие предпринимательством весьма полезно 

молодым людям для развития новых навыков и получения опыта, которые можно приме-

нить для решения многих других жизненных задач [1]. В целом, можно констатировать, что 

молодежь заключает в себе громадный предпринимательский потенциал, не только с точки 

зрения решения проблем трудоустройства молодых людей, но и с точки зрения обеспечения 

динамики социально-экономических развития регионов.  

В настоящее время интерес к занятию предпринимательством продолжает расти 

и молодежь все больше обращает внимание на предпринимательство и все чаще рассмат-

ривает его как основу для своей профессиональной деятельности [2]. Также интерес к ис-

следованию молодежного предпринимательства наблюдается и в академической среде 

[3; 4] хотя здесь еще предстоит решить довольно много научно-исследовательских задач. 

                                                           
1 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-00444, 
https://rscf.ru/project/23-28-00444/ 
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Концептуально, работу по развитию молодежного предпринимательства в регионах 

нами предлагается строить на основе экосистемного подхода, то есть все структуры, имею-

щие отношение к молодежному предпринимательству должны быть объединены в экоси-

стему [5 – 13]. В целом, мы исходим из того, что молодежное предпринимательство является 

составным элементом региональной предпринимательской экосистемы, которую мы опре-

деляем как совокупность взаимосвязанных субъектов предпринимательства (как потенци-

альных, так и осуществляющих хозяйственную деятельность), среды их функционирования 

и взаимодействий между ними (системы обмена), в комплексе влияющих на создание, от-

крытие и использование предпринимательских возможностей в локальной пространствен-

ной среде [14]. Поэтому, в рамках данной статьи мы будем рассматривать именно молодеж-

ную компоненту региональной предпринимательской экосистемы – региональную экоси-

стему молодежного предпринимательства. В контексте данного подхода можно заключить, 

что основной функцией региональной экосистемы молодежного предпринимательства яв-

ляется обеспечение процессов создания, открытия и использования предпринимательских 

возможностей действующими и потенциальными субъектами молодежного предпринима-

тельства. Следовательно, предложенная формулировка дает основания обратиться 

к понятию продуктивности региональной экосистемы молодежного предпринимательства 

как некоего результата ее функционирования. Данная категория еще не получила разверну-

того освещения в научной литературе и в настоящее время нет научно обоснованных мето-

дик расчета показателя продуктивности региональных предпринимательских экосистем, так 

и их составной части - региональных экосистем молодежного предпринимательства, хотя 

с нашей точки зрения данный показатель является важнейшим индикатором развитости эко-

систем. В данной статье под продуктивностью региональной экосистемы молодежного 

предпринимательства мы предлагаем понимать скорость воспроизводства субъектов моло-

дежного предпринимательства на определенной территории за некоторый временной 

интервал. При этом, признавая важность фокусировки экосистемного подхода, прежде всего 

на инновационном и ориентированном на рост предпринимательстве [15 – 17], мы все же 

настаиваем на необходимости учитывать в расчете продуктивности региональной экосисте-

мы молодежного предпринимательства все вновь создаваемые субъекты молодежного 

предпринимательства. Далее, необходимо понимать, что влияет на продуктивность регио-

нальной экосистемы молодежного предпринимательства, и, что особенно важно, как можно 

воздействовать на продуктивность и управлять ею. В этой связи большое значение имеет 

понимание того, как устроена и функционирует региональной экосистемы молодежного 

предпринимательства, и какова логика протекания в ней процессов, связанных с созданием, 

открытием и использованием предпринимательских возможностей. 

В зарубежной литературе представлено достаточное количество подходов к опреде-

лению элементов, формирующих структуру экосистем, которые могут носить различные 

наименования – атрибуты, области, столпы, домены и т.д. Так, Айзенберг перечисляет шесть 

различных областей экосистемы: политика, финансы, культура, поддержка, человеческий 

капитал и рынки [6]. Фельд считает, что предприниматели (будучи видимыми и связанными) 

считаются сердцем успешной экосистемы, но успешные предпринимательские экосистемы 

должны иметь девять атрибутов: лидерство, посредники, плотность сети, правительство, 

одаренность, службы поддержки, обязательство, компании, капитал [7]. В соответствии 

с подходом Всемирного экономического форума, в качестве элементов (ключевых факторов) 



221 

успешной экосистемы выступают: доступные рынки; финансовые ресурсы; человеческий 

капитал / рабочая сила; системы поддержки / наставники; правительство и нормативно-

правовая база; образование и обучение; университеты как драйверы развития; культурная 

среда [18]. При этом важно понимать, что предпринимательская экосистема характеризуется 

целостностью, что проявляется во взаимодополняемости различных элементов системы, 

взаимосвязанности экономических агентов и окружающей среды [19].  

Основываясь на представленных, а также других подходах [20], мы считаем, 

что структурно региональной экосистемы молодежного предпринимательства необходимо 

рассматривать как уменьшенную копию региональной предпринимательской экосистемы 

и можно представить как совокупность взаимноинтегрированных доменов, под которыми 

нами понимается части экосистемы, включающие в себя множество единиц структуры, объ-

единенных на основе функциональной общности. По нашему мнению, региональной экоси-

стемы молодежного предпринимательства включает в себя восемь доменов: государство, 

социальный капитал, финансы, человеческий капитал, институты, инфраструктура, рынки 

(спрос), технологии. В тоже время каждый домен интегрирует в себе целую палитру элемен-

тов, активно взаимодействующих между собой и с элементами других доменов [14]. 

Вместе с тем, предложенная структуризация, хотя и носит целостный характер, все же 

дает только общее представление о концепции и строении региональной экосистемы моло-

дежного предпринимательства. И, конечно же, такой подход не позволяет выстраивать си-

стему управления продуктивностью региональной экосистемы молодежного предпринима-

тельства, хотя бы даже потому, что отдельные домены очень сложно поддаются количе-

ственной оценке. Это в свою очередь делает крайне сложным решение вопросов по целена-

правленному управлению развитием предпринимательской экосистемы. То есть данный 

подход не дает целостного и четкого понимания с точки зрения управления процессами 

проектирования и развития экосистем молодежного предпринимательства ввиду ее органи-

зационной сложности. В этой связи возникает потребность дальнейшей детализации струк-

туры экосистемы молодежного предпринимательства с точки зрения, в том числе взаимо-

действия доменов, приводящих к росту или снижению продуктивности. Дополняя данный 

подход, мы исходим из того, что региональная экосистема молодежного предприниматель-

ства как и региональная предпринимательская экосистема может состоять из различных 

субэкосистем [21], т.е. структур имеющих признаки экосистем и интегрированных в более 

крупные экосистемы и имеющих различные целевые установки. В этом контексте мы утвер-

ждаем, что в структуре региональной экосистемы молодежного предпринимательства необ-

ходимо выделить четыре вида суб-экосистем: бизнес экосистемы, инновационные экоси-

стемы, экосистемы знаний и экосистема поддержки (содействия) предпринимательству (ри-

сунок 1). Здесь очень важно понимать, что именно на пересечении областей всех четырех 

субэкосистем возникают предпринимательские возможности и развивается молодежное 

предпринимательство.  

Все указанные виды субэкосистем имеют свои особенности, и мы лишь кратко их обо-

значим. Первое. Бизнес-экосистемы сосредоточены на создании текущей ценности для кли-

ентов, и крупные компании являются типичными ключевыми игроками в них. Второе. Экоси-

стемы знаний сосредоточены на генерации новых знаний, а исследовательские университе-

ты играют центральную роль в этих экосистемах. Третье. Инновационные экосистемы возни-

кают как механизм интеграции между исследованием новых знаний и их использованием 
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для совместного создания стоимости в бизнес-экосистемах. Четвертое. Экосистема под-

держки предпринимательства нацелена на формировании условий, способствующих со-

зданию и развитию новых предпринимательских проектов. В совокупности эти четыре типа 

субэкосистем на региональном уровне формируют региональную предпринимательскую 

экосистему – основной задачей которой является расширенное воспроизводство предпри-

нимательства и содействие в доведении его до стадии бизнеса. С нашей точки зрения 

именно взаимодействие (результативность функционирования) этих четырех видов субэк-

осистем оказывает решающее значение на рост (или снижение) продуктивности регио-

нальной экосистемы молодежного предпринимательства. В целом, логика функциониро-

вания субэкосистем опирается на следующие рассуждения. Мы исходим из того, что важ-

нейшую роль в обеспечении роста продуктивности региональной экосистемы молодежно-

го предпринимательства играют бизнес-экосистемы (фактически являющиеся лидерами 

предпринимательских экосистем), которые посредством различных каналов генерируют 

значительный объем предпринимательских возможностей. В условиях жесткой конкурен-

ции стремление бизнес-экосистем создавать все больше новой экономической ценности 

(это их основная задача) должно естественным образом опираться на новые знания, гене-

рируемые экосистемой знаний, которые открывают новые предпринимательские возмож-

ности для субъектов молодежного предпринимательства, практическая реализация (ком-

мерциализация) которых, в свою очередь, обеспечивается инновационной экосистемой. 

Вся описанная механика эффективно работает, если для этого экосистемой поддержки 

(содействия) предпринимательства обеспечиваются соответствующие институциональные 

и физические условия.  

 

 
 

Рисунок 1. – Взаимодействие субэкосистем в контуре региональной экосистемы 

молодежного предпринимательства [собственная разработка] 
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Представляется, что предложенная декомпозиция региональной экосистемы моло-

дежного предпринимательства на основе вычленения взаимоинтегрированных и взаимодо-

полняющих субэкосистем позволит концентрировать внимание на конкретных показателях, 

и дорабатывать именно те субэкосистемы, которые «провисают», что довольно важно с точ-

ки зрения управления продуктивностью. Кроме того, данный подход позволяет оценивать 

результативность той или иной субэкосистемы как в отдельности (вклад в развитие локаль-

ной предпринимательской экосистемы), так и в совокупности оценивать продуктивность ре-

гиональной экосистемы молодежного предпринимательства (таблица 1). 

 

Таблица 1. – Параметры измерения результативности функционирования субэкосистем 

региональной экосистеме молодежного предпринимательства 
Субэкосистема 

региональной экосистемы 
молодежного 

предпринимательства 

Роль в региональной экосистеме 
молодежного предпринимательства 

Как можно измерить 

Бизнес экосистема Создание за определенный временной период 
экономической ценности 

В денежных единицах 

Инновационная экосистема Создание за определенный временной период 
экономической ценности на основе новых зна-
ний (инноваций) 

В денежных единицах 

Экосистема знаний Получение за определенный временной период 
знаний, имеющих потенциал для создания но-
вой экономической ценности  

Количество патентов и 
авторских прав 

Экосистема поддержки 
предпринимательства 

Создание институциональных и физических 
условий для организации новых предпринима-
тельских структур 

Количество новых пред-
приятий 
(предпринимателей) 

Источник: собственная разработка. 

 

Все виды субэкосистем являются важнейшими составляющими экосистемы, и слабое 

развитие хотя бы одной из них значительно снижет совокупную продуктивность региональ-

ной экосистемы молодежного предпринимательства. Эту закономерность взаимодействия 

субэкосистем мы будем называть констелляцией субэкосистем региональной экосистемы 

молодежного предпринимательства. И в этой связи представляется, что субэкосистемы кон-

кретной региональной экосистемы молодежного предпринимательства необходимо рас-

сматривать не по отдельности, а через призму их комбинационного воздействия на созда-

ние, открытие и использование предпринимательских возможностей субъектами молодеж-

ного предпринимательства [22].  

Вместе с тем, предложенный нами подход дает лишь общее представление о логике 

управления продуктивностью региональной экосистемы молодежного предприниматель-

ства и еще предстоит большая научно-методологическая и прикладная работа по разработке 

и тестированию управленческого инструментария, позволяющего оказывать реальное 

управленческое воздействие на более интенсивное создание, открытие и использование 

предпринимательских возможностей субъектами молодежного предпринимательства 

в локальной пространственной среде. 
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