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Кластер является сложной экономической системой, поэтому его стратегическое 

развитие необходимо рассматривать исходя из классификации экономических систем 

и стадий жизненного цикла. Каждый период жизни кластера сопоставим с определенной 

стратегией развития: проектной, процессной, объектной, средовой. Изучение и оценка 

потенциала кластеризации позволяет узнать возможность создания кластера, как про-

екта. Изучение потенциала кластера необходимо, чтобы определить перспективное 

направление развития развивающегося и зрелого кластера. Это позволит повысить 

эффективность кластера, стимулировать высокие экономические показатели и реали-

зовывать государственные стратегические цели. 
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На основе положительного опыта мировой кластеризации, страны СНГ и Республика 

Беларусь также создают и укрепляют внутренние интеграционные процессы посредством 

формирования региональных кластеров. Однако стандартного функционирования кла-

стерного объединения недостаточно. Кластер – это сложная экономическая система, тре-

бующая эффективной стратегии, которая позволит синергизировать достигнутые результа-

ты на практике.  

Многочисленные публикации на тему стратегии кластера не раскрывают саму суть 

стратегии и инструменты ее развития: в результате научных исследований всего лишь дела-

ется вывод о необходимости формирования стратегии. Малей Е.Б., Костюченко Е.А. полага-

ют, что причины неэффективных стратегий развития кроются в несопоставимости кластера 

с иными экономическими системами другого уровня, а также в использовании методов и 

инструментов, не применимых к кластеру [1, с. 144]. Из представленных в научной литерату-

ре методологий содержания стратегии кластерных систем наиболее четкое представление 

дает типология экономических систем, построенная на стратегическом управлении класте-

ром. Клейнер Г.Б., Качалов Р.М., Нагрудная Н.Б. классифицировали системы по двум харак-

теристикам: ограниченность в пространстве и ограниченность во времени (рисунок 1).  

Авторы полагают, что кластер обладает свойствами всех приведенных систем. 

В определенный момент границы кластера известны, поэтому кластер – это объектная си-

стема. Тарасенко В.В. считает, что стратегические направления развития кластера обязатель-

но должны совпадать со стратегическими целями развития государства [3, с. 83].  

Для функционирования кластера важны устойчивые связи между его участниками, 

поэтому кластер – это средовая система. Так, Куценко Е.С. сравнивает кластер со средой, 

необходимой для взращивания новаторских инициатив [4, с.48].  
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Рисунок 1. – Основные типы экономических систем [2, с.16] 

 

Для эффективного развития кластера необходимы экономические процессы, следова-

тельно, кластер – это процессная система. Кластеры призваны стимулировать внутренние 

связи между научными учреждениями, государством и малым бизнесом. Цель развития кла-

стерных систем – увеличить создание и применение инноваций в регионах страны [5, с.23]. 

Процесс создания кластера доказывает, что кластер – это проектная система. Древинг 

С.Р. полагает, что рационально осуществить стратегию кластера путем реализации отдель-

ных стратегических проектов элементов кластера [6, с. 39].  

Другими словами, направление развития кластера должно включать в себя все четы-

ре вышеперечисленные стратегии. Некоторые авторы полагают, что выбор конкретного 

направления стратегического развития кластера сильно зависит от стадии его жизненного 

цикла. Это объясняется тем, что кластер является динамичной системой, которая постоянно 

развивается. Путем сопоставления классификации стадий жизненного цикла кластера 

и направлений стратегий развития кластера, авторы выявили виды стратегий, которые при-

сущи кластерному объединению в определенный момент времени: проектная, процессная, 

объектная, средовая [1, с.149]. 

Анализируя представленные выше авторские исследования, нами видится возмож-

ность соотнести стратегические направления развития кластера с понятиями «потенциал 

кластеризации» и «потенциал кластера». В научной литературе часто в совокупности с по-

нятием «кластер» применяется потенциал кластеризации – это наличие конкурентных 

преимуществ отраслей, предприятий и инфраструктурных организаций, находящихся 

на территории региона, возможность объединения данных преимуществ и использования 

их для повышения его конкурентоспособности [7, с.78]. Из этого следует, что формирова-

ние потенциала кластеризации соответствует проектной стратегии развития на стадии 

возникновения кластера. Процесс оценки потенциала кластеризации дает такие результа-

ты, как возможность создания кластера в определенном географическом регионе, иден-

тификация отраслевого направления, возможность включения некоторых участников. 

Процесс кластеризации идентичен процессу становления (зарождения, возникновения) 

кластера, но не его развития. 
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В научной литературе практически не упоминается потенциал кластера, особенно 

в соотношении с процессом стратегического развития существующего кластерного объеди-

нения. Поэтому данное понятие логично применять для оценки стратегических возможно-

стей развивающихся и зрелых кластеров (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2. – Стратегии развития кластера и оценка их потенциала, 

исходя из стадий жизненного цикла 
 

Источник: составлено автором. 

 

Потенциал кластера формирует дальнейшую траекторию развития кластерного про-

екта или инициативы. Если говорить о процессной стратегии, то она может быть реализована 

через бизнес-процессы, происходящие в экономике: внедрение инноваций, процесс им-

портозамещения и т.п. Объектная стратегия характеризуется стратегическими планами 

участников (объектов), которые входят в состав кластера. Средовая стратегия реализуется 

через многочисленные связи между звеньями кластерной системы. 

Потенциал кластера позволяет оценить конкурентоспособные преимущества всех 

участников кластера и выявить наиболее подходящую стратегию для дальнейшего развития, 

исходя из стадии жизненного цикла. 

Процесс формирования стратегии развития кластера довольно многогранен ввиду 

сложности структуры самого кластера и синергетичности системы развития кластерного объ-

единения. В начале жизненного цикла для успешной реализации кластера как проекта раци-

онально применять оценку потенциала кластеризации. Она позволит ответить на вопрос, 

нужно ли при определенных исходных данных создавать кластер. Оценка потенциала кла-

стера позволит же направить его стратегическое развитие в нужном направлении. Это при-

ведет к рациональному использованию источников, ресурсов, возможностей для эффектив-

ной реализации стратегии развития кластера. 
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