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Обоснована необходимость финансового оздоровления неплатежеспособных сель-

скохозяйственных организаций. Представлены основные внутренние и внешние факторы 

ухудшения финансового состояния сельскохозяйственных организаций. Изучены ключевые 

нормативно-правовые акты, направленные на поддержку сельскохозяйственных органи-

заций и рассмотрено применение их положений в отношении сельскохозяйственных орга-

низаций Полоцкого района. Выделены основные направления повышения эффективности 

финансового оздоровления несостоятельных сельскохозяйственных организаций. 
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Важность развития сельского хозяйства в Республике Беларусь не вызывает 

сомнений, поэтому одним из ключевых вопросов в оценке эффективности работы пред-

приятий и организаций сельскохозяйственного профиля является их финансовое состоя-

ние. Ввиду тяжелых экономических условий современного этапа развития, вызванных, 

помимо всего прочего, последствиями негативного влияния санкционных ограничений 

в отношении Республики Беларусь, значительная часть отечественных сельскохозяй-

ственных предприятий столкнулась с серьезными проблемами в процессе своего функ-

ционирования, влияющими на их платежеспособность, вследствие чего некоторые из них 

оказались на грани банкротства.  

Основные внутренние и внешние факторы ухудшения финансового состояния и роста 

долговой нагрузки сельхозорганизаций представлены на рисунках 1 и 2. 
 

 
 

Рисунок 1. – Основные внутренние причины 
ухудшения финансового состояния сельхозорганизаций 
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Рисунок 2. – Основные внешние причины 
ухудшения финансового состояния сельхозорганизаций 

 

В целях финансового оздоровления организаций и повышения эффективности сель-

скохозяйственных производства государством принят ряд законодательных актов, направ-

ленных на поддержку финансово-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных орга-

низаций [1-3]: 

1. Указ Президента Республики Беларусь от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах по финан-

совому оздоровлению сельскохозяйственных организаций» (далее – Указ № 253). 

2. Указ Президента Республики Беларусь от 2 октября 2018 г. № 399 «О финансовом 

оздоровлении сельскохозяйственных организаций» (далее – Указ № 399). 

3. Указ Президента Республики Беларусь от 25 февраля 2020 года № 70 «О развитии 

агропромышленного комплекса Витебской области» (далее – Указ № 70). 

Рассмотрим применение положений вышеуказанных нормативных актов на примере 

сельскохозяйственных организаций Полоцкого района. Реструктуризация задолженности 

сельскохозяйственных организаций Полоцкого района в рамках системных Указов Прези-

дента Республики Беларусь представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1. – Реструктуризация задолженности сельскохозяйственных организаций Полоцкого 

района в рамках системных Указов Президента Республики Беларусь 

Наименование организации 
Сумма реструктуризированной задолженности, тыс. руб. 

Указ № 253 Указ № 399 Указ № 70 

1. ГП «Островщина» 479,5 4735 28 

2. КУСХП «Полота» 141,4 - - 

3. УП «Экспериментальная база «Ветринская» 430,6 4434 73 

4. КСУП «Захарничи» 192,0 3809 122 

5. КУСХП «Зеленка» 413,9 3840 - 

6. ОАО «Полоцкий агросервис» 675,0 - 2928 

Итого по району 2332,4 16818 3151 

Источник: собственная разработка на основе данных сельхозорганизаций. 
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Таким образом, сельскохозяйственным организациям по Указу № 253 было реструк-

туризировано до 12 % суммарной задолженности шести сельхозорганизаций, по Указу 

№ 399 – более 50 % четырех хозяйств, по Указу № 70 – более 50 % суммарной задолженно-

сти ОАО «Полоцкий агросервис».   

Применение мер господдержки в рамках Указов Президента Республики Беларусь 

выразилось в снижении долговой нагрузки на сельхозорганизации, что наглядно представ-

лено в таблице 2.   
 

Таблица 2. – Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме 

кредиторской задолженности сельскохозяйственных организаций Полоцкого района 

за 2018-2022 годы, % 

Наименование 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

1. ГП «Островщина» 12,5 9,4 11,6 13,7 17,3 

2. КУСХП «Полота» 11,1 18,0 21,7 присоединение 

3. УП «Экспериментальная база «Ветринская» 85,8 7,9 19,9 15,0 31,8 

4. КСУП «Захарничи» 91,3 7,8 4,8 5,1 4,8 

5. КУСХП «Зеленка» 40,4 10,4 10,3 ликвидация 

6. ОАО «Полоцкий агросервис» 68,7 66,8 40,3 49,8 43,2 

Источник: собственная разработка на основе данных сельхозорганизаций. 

 

Как видно из данных таблицы 2, удельный вес просроченной кредиторской задол-

женности в общей сумме кредиторской задолженности сельскохозяйственных организаций 

значительно сократился после реструктуризации задолженности.   

Анализ платежеспособности сельскохозяйственных организаций Полоцкого района 

(таблица 3) в период применения положений системных Указов Главы государства показы-

вает восстановление платежеспособности 4-х сельскохозяйственных организаций Полоцкого 

района по итогам 2020 года после реструктуризации задолженности в рамках Указа № 399.  
 

Таблица 3. – Динамика коэффициентов платежеспособности сельскохозяйственных организаций 

Полоцкого района за 2018-2022 годы 

Наименование показателя 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

А 1 2 3 4 5 

ГП «Островщина» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 
1,5) 

0,57 2,7 2,52 2,12 1,86 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

-0,76 0,63 0,6 0,53 0,46 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,96 0,96 0,32 0,32 0,33 

КУСП «Захарничи» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 
1,5) 

0,75 2,43 3,08 1,59 0,94 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

-0,34 0,59 0,68 0,37 -0,07 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,69 0,72 0,24 0,34 0,47 
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Окончание таблицы 3      

А 1 2 3 4 5 

УП «Экспериментальная база «Ветринская» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 1,5) 0,52 3,47 3,23 2,81 2,57 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

-0,94 0,71 0,69 0,64 0,61 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,99 0,99 0,38 0,41 0,41 

ОАО «Полоцкий агросервис» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 1,5) 1,22 1,32 6,63 6,51 2,56 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

0,18 0,24 0,85 0,85 0,61 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,37 0,39 0,24 0,24 0,24 

КУСХП «Полота» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 1,5) 1,3 1,05 3,4 

присоединение 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

0,23 0,05 0,71 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,48 0,53 0,23 

КУСХП «Зеленка» 

Коэффициент текущей ликвидности (не менее 1,5) 0,47 2,26 1,91 

ликвидация 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (не менее 0,2) 

-1,15 0,56 0,48 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами (не более 0,85) 

0,8 0,91 0,92 

Источник: собственная разработка на основе данных сельхозорганизаций. 

 

В рамках Указа Президента Республики Беларусь от 25 февраля 2020 года № 70 

«О развитии агропромышленного комплекса Витебской области» в состав Полоцкого агро-

промышленного объединения вошли 5 хозяйств КУСХП «Полота», КСУП «Захарничи», 

ОАО «Полоцкий агросервис», ГП «Островщина», УП «Экспериментальная база Ветринская», 

часть долговых обязательств была передана в Полоцкое агропромышленное объединение 

и реструктуризирована по положениям Указа № 70 [2]. Реализация мер финансового оздо-

ровления в рамках Указа № 70 позволила восстановить платежеспособность КУСХП «Поло-

та» и ОАО «Полоцкий агросервис» (таблица 3). 

Таким образом, как видно из проведенного анализа, финансовому оздоровлению 

организаций аграрного сектора уделяется большое внимание со стороны государства, что 

подтверждается политикой государственного протекционизма в отношении данной 

отрасли. 

В целом реализация мероприятий, предусмотренных в вышеперечисленных Указах 

Главы государства, способствовала или продолжает способствовать обеспечению стабиль-

ной и эффективной хозяйственной деятельности, и восстановлению платежеспособности 

неплатежеспособных сельхозорганизаций Полоцкого района. 

Тем не менее необходимо и далее принимать меры по финансовому оздоровлению 

несостоятельных сельскохозяйственных организаций и повышению его эффективности, что 

предполагает необходимость разработки основных направлений повышения эффективности 

финансового оздоровления несостоятельных сельскохозяйственных организаций. К числу 

таких направлений можно отнести [4-7]: 
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− оказание государственной поддержки и реструктуризация обязательств в рамках 

системных законодательных актов; 

− принятие на законодательном уровне нормативных актов, ликвидирующих дис-

паритет цен на сельскохозяйственную продукцию и сырья и материалов, используемых 

в сельскохозяйственном производстве; 

− представление возможности сельхозорганизациям привлекать кредитные ресур-

сы, лизинг на льготных (приемлемых) условиях для обновления машин и оборудования, 

модернизации;  

− техническая модернизация, внедрение нового высокопроизводительного, высо-

котехнологичного оборудования; 

− соблюдение технологий сельскохозяйственного производства; 

− привлечение квалифицированных кадров в отрасль; 

− развитие социальной инфраструктуры в сельской местности с целью закрепляе-

мости населения и кадров. 

Реализация данных направлений в комплексе с оказываемой аграрной отрасли госу-

дарственной поддержкой позволит обеспечить рост ее конкурентоспособности как в нацио-

нальной экономике, так и на внешних рынках. 
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