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В настоящей статье рассмотрены принципы формирования финансовых ресур-

сов и влияние на них со стороны повестки устойчивого развития и ESG-факторов. Про-

веден анализ литературных источников, раскрыты принципы формирования финансо-

вых ресурсов, упоминаемые различными авторами. Рассмотрены тенденции в области 

устойчивого развития и их интеграция в деятельность предприятий. Определены 

специфические принципы формирования финансовых ресурсов, возникающие под влия-

ние современных рыночных тенденций. Отмечена необходимость учета принципов 

группы корпоративной устойчивости, как элемента системы принципов формирова-

ния финансовых ресурсов. 
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В условиях быстроменяющейся предпринимательской среды, вопросы поддержания 

стабильного и эффективного функционирования предприятия выходят на передний план. 

Ни для кого не секрет, что предпринимательский сектор является одним из локомотивов 

экономического развития, что обуславливает значение благополучного развития пред-

приятий, как для экономики региона, так и государства в целом. А залог успешной пред-

принимательской деятельности в свою очередь связан с вопросами управления финан-

сами, процессом их формирования и использования, структурой капитала и принимае-

мым управленческим решениям. По сути финансы, оказывая существенное влияние на 

процесс принятия управленческих решений является основным индикатором состояния 

компаний [1]. 

Одной из фундаментальных категорий в вопросах формирования и управления 

финансовыми ресурсами являются принципы. Именно система принципов, на основе кото-

рой осуществляется принятие управленческих решений, определяет то, каким образом на 

предприятии будет строится вся работа и какая финансовая стратегия будет избрана. 

Принципы формирования и использования финансовых ресурсов обсуждались в ра-

ботах различных авторов. Так, в [2] отмечено, что к числу принципов формирования финан-

совых ресурсов следует относить минимизацию стоимости ресурсов, обеспечение опти-

мальной структуры источников их формирования, учет перспектив развития предприятия 

и выделение в общем объеме финансовых ресурсов. А в работе [3], авторами подробно рас-

крыт принцип достаточности финансовых ресурсов и значение данного принципа с позиции 

обеспечения устойчивости и прибыльности деятельности. Евсеев А. Д. и Романчик К. В. [4] 

раскрывают содержание сравнительно большого числа принципов, в том числе принципа 

хозяйственной самостоятельности, гибкости в вопросах управления финансами, самофинан-

сирования, финансового контроля, необходимости создания резервов, материальной заин-

тересованности и ответственности. В [5] отмечена необходимость учета альтернативных про-
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гнозов внешней финансовой среды, а в [6] предложены и содержательно раскрыты принци-

пы финансовой состоятельности. 

Непрерывные изменения на рынке, возникновение и затухание новых тенденций, 

стихийные бедствия, пандемии, обострение геополитической обстановки, рост санкционно-

го давления, неопределенности условий хозяйствования и многое другое – все это опреде-

ляет необходимость оперативной реакции со стороны предпринимателей на факторы внеш-

ние среды для минимизации вероятности реализации создаваемых ими рисков и ощущения 

негативных последствий этих рисков. Иными словами, вышеуказанные обстоятельства опре-

деляют необходимость совершенствование набора принципов формирования финансовых 

ресурсов, как одной из базовых категорий управления финансами предприятия.  Оператив-

ный анализ возможностей предприятия, достоверность оценки рисков, грамотность и ком-

петентность в вопросах принятия управленческих решений являются одними из ключевых 

задач предприятия.  

Последнее десятилетие повестка устойчивого развития все больше набирает попу-

лярность и проникает во все сферы жизнедеятельности. Сегодня, уже, пожалуй, сложно 

найти сферу, которая не пытается интегрировать ESG-принципы. Финансовый рынок 

насыщен различными специализированными инструментами финансирования зеленых 

проектов [7], банковская система интегрирует ESG-принципы в свою работу [8, 9], в нало-

говых системах предусмотрены плата за загрязнение окружающей среды или идет актив-

ная проработка данного вопроса [10], предприятия добровольно раскрывают нефинансо-

вую отчетность [11], ведется постоянная работа в рамках совершенствования форм 

отчетности в сфере ESG для обеспечения достоверности и сопоставимости приводимых 

в них оценок [12].  

Вышеуказанные обстоятельства создают дополнительные факторы, которые необхо-

димо учесть в числе принципов формирования финансовых ресурсов. Национальный набор 

показателей целей устойчивого развития (ЦУР) определяет их учет на государственном 

уровне, составляемый рэнкинг регионов РФ в достижении целей устойчивого развития, 

а также показатели ЦУР на уровне региона определяют их интеграцию на региональном 

уровне. А ESG-принципы в классическом виде, как раз представляют уровень корпоративной 

устойчивости. Модель влияния устойчивого развития на процесс формирования финансовых 

ресурсов представлена на Рисунке 1. 

Представленная на Рисунке 1 модель, наглядно иллюстрирует, как стремление 

к устойчивому развитию оказывается влияние на процесс формирования и управления фи-

нансовыми ресурсами от государственного уровня до корпоративного, что, в свою очередь, 

обуславливает необходимость учета в составе принципов формирования и использования 

финансовых ресурсов таких принципов, которые будут отвечать современным вызовам и 

тенденциям. Именно ESG-принципы, при их учете в процессе формирования финансовых 

ресурсов, позволят компаниям интегрировать тенденцию к устойчивому развитию в процесс 

сферу финансов, которая, как уже говорилось выше, является связующим звеном всех сфер 

деятельности компаний. 

Учет новых, специфических принципов в процессе формирования финансовых ресур-

сов способен повысить эффективность функционирования предприятия в виду наращивания 

грамотности управления хозяйственной деятельности и создания условий для обеспечения 

более оперативной реакции на потенциальные риски. 
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Рисунок 1. – Модель влияния устойчивого развития 
на процесс формирования финансовых ресурсов 

 

Источник: авторская разработка. 
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