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В статье рассмотрен вопрос обеспечения аграрного сектора экономики квалифи-

цированными кадрами. Эта проблема продолжает оставаться нерешенной и все в боль-

шей степени возрастает с учетом появления новых технологий и новых видов производ-

ства. Особо остро проявляется недостаток работников на производстве и технических 

специалистов. Все это указывает на особую актуальность рассматриваемого вопроса, 

что требует дополнительного изучения и анализа. 
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Обеспечение в полном объеме необходимыми квалифицированными кадрами 

отраслей сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности России рассматри-

вается в качестве приоритетной задачей не только самими хозяйствующими субъектами, 

но и органами всех уровней власти. Связано это в первую очередь с тем, что аграрный 

сектор играет ключевую роль в обеспечении продовольствием населения как отдельных 

территорий, так и всей страны в целом. Кадровое обеспечение предприятий аграрного 

сектора позволяет создавать устойчивые рабочие места, развивать сельские территории 

и поддерживать экономическую стабильность. При этом аграрный сектор требует высо-

кого уровня знаний и навыков в области сельского хозяйства, животноводства, агротех-

нологий и других аспектов деятельности. Квалифицированные и опытные сотрудники мо-

гут подойти к более эффективному использованию ресурсов, обеспечить рост урожайно-

сти и качества продукции. Также квалифицированные сотрудники за счет своих компе-

тенций способны повышать производительность труда в аграрном секторе и создавать 

новые технологические усовершенствования, что непосредственно оказывает влияние на 

экономический рост и развитие страны в целом. Также важно отметить, что современное 

сельское хозяйство продолжает прогрессировать и внедрять новые технологии для 

повышения производительности и улучшения качества продукции. В этой связи компе-

тентные сотрудники способны адаптироваться к новым технологиям и эффективно 

использовать их на производствах. 

Как отмечают эксперты, «кадровое обеспечение является одним из направлений 

кадровой политики, результатом формирования состава персонала, соответствующего по 

своим характеристикам тактическим и стратегическим целям организаций АПК, направ-

ленным на совершенствование кадрового потенциала данных организаций» [10]. Мини-

стерство сельского хозяйства и подведомственные научно-образовательные организа-

ции, учреждения выступают основными регуляторами в системе кадрового обеспечения 

АПК России. В области кадрового обеспечения Министерство сельского хозяйства выпол-

няет следующие функции: 
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1. Разработка и реализация государственной политики в сфере кадрового обеспече-

ния аграрного сектора; 

2. Планирование и организация профессиональной подготовки и повышения квали-

фикации кадров для аграрной отрасли; 

3. Участие в разработке нормативно-правовых актов, регулирующих процессы трудо-

устройства и трудового образования в сельском хозяйстве; 

4. Определение потребностей в кадрах в аграрной сфере и разработка программ 

по их привлечению и подготовке; 

5. Обеспечение взаимодействия с научно-образовательными организациями для раз-

работки и внедрения инноваций в аграрный сектор; 

6. Координация работы учебных заведений, обучающих кадры для сельского хозяй-

ства, и контроль за качеством образования; 

7. Проведение мониторинга и анализа кадрового состава аграрной отрасли с целью 

оптимизации использования трудовых ресурсов; 

8. Организация и проведение конкурсных отборов на занятие должностей в аграрных 

учреждениях; 

9. Сотрудничество с трудовыми организациями сельского хозяйства для защиты прав 

работников и решения трудовых споров. 

Перечисленный набор функций позволяет обеспечить Министерству сельского хозяй-

ства целенаправленную деятельность в области кадрового обеспечения на улучшение каче-

ства и эффективность работы предприятий аграрного сектора. В этой связи одним из важных 

направлений деятельности министерства является определение потребностей в кадрах в аг-

рарной сфере и разработка программ по их привлечению и подготовке. Для этого требуется 

активное сотрудничество с научно-исследовательскими институтами, которые способны 

разработать современные и эффективные методики обучения кадров для сельского хозяй-

ства. Кроме того, министерство осуществляет координацию работы учебных заведений, обу-

чающих кадры для сельского хозяйства, и контролирует качество предоставляемого образо-

вания. 

Важным аспектом работы Министерства сельского хозяйства РФ также является пла-

нирование и организация профессиональной подготовки кадров для сельского хозяйства. 

Данная задача включает разработку образовательных программ, повышение квалификации 

специалистов и обеспечение их доступа к современным образовательным методикам и тех-

нологиям. Министерство сельского хозяйства также участвует в разработке нормативно-

правовых актов, регулирующих процессы трудоустройства и трудового образования в сель-

ском хозяйстве, и принимает участие в формировании системы аттестации и лицензирова-

ния сельскохозяйственных специалистов. Также важной функцией министерства сельского 

хозяйства является проведение мониторинга и анализа кадрового состава аграрной отрасли 

с целью оптимизации использования трудовых ресурсов. Это позволяет выявить дефициты 

и перенаправить усилия по привлечению и подготовке необходимых специалистов.  

Таким образом, все обозначенные целевые задачи формируют одну из ключевых за-

дач Министерства - разработку и реализацию государственной аграрной политики, которая 

наравне с другими приоритетными направлениями, определяет стратегические пути разви-

тия кадрового потенциала аграрной отрасли, а также выработку мер и программ по его раз-

витию. 
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Научно-исследовательские институты и учебные заведения по подготовке сельхоз-

специалистов, подведомственные министерству, имеют свой набор функций в сфере кадро-

вого обеспечения аграрного сектора, а именно: 

1. Проведение научных исследований, разработка и внедрение инноваций в аграр-

ный сектор для повышения его эффективности. 

2. Обучение и подготовка кадров для сельского хозяйства на базе сельскохозяйствен-

ных вузов и колледжей. 

3. Повышение квалификации специалистов в сельскохозяйственной отрасли через 

проведение курсов, семинаров и тренингов. 

4. Координация сотрудничества между научно-образовательными организациями 

и сельскохозяйственными предприятиями для обмена опытом и передачи знаний. 

5. Участие в разработке и согласовании программ обучения для сельскохозяйствен-

ных учреждений. 

6. Проведение научно-практических конференций, семинаров и выставок для обмена 

опытом и демонстрации достижений в сельскохозяйственной науке и образовании. 

Таким образом, научные и образовательные учреждения, подведомственные мини-

стерству, выполняют существенную роль в сфере кадрового обеспечения для сельхозотрас-

ли. Они занимаются проведением научных исследований, разработкой и внедрением инно-

ваций, направленных на повышение эффективности аграрного сектора. Кроме того, они обу-

чают и готовят специалистов для сельского хозяйства, осуществляют повышение квалифика-

ции работников через проведение курсов, семинаров и тренингов. 

Научные и образовательные учреждения также активно взаимодействуют с сельско-

хозяйственными предприятиями, обмениваются опытом и передают знания, что способству-

ет повышению эффективности работы в аграрном секторе. Они также участвуют в разработке 

и согласовании программ обучения для сельскохозяйственных учреждений, что позволяет 

подготовить высококвалифицированных специалистов, соответствующих современным тре-

бованиям аграрной отрасли. Кроме того, научные и образовательные учреждения проводят 

различные научно-практические мероприятия, такие как конференции, семинары и выстав-

ки, на которых представляются достижения и результаты в сельскохозяйственной науке и 

образовании. Все эти функции содействуют развитию сельского хозяйства и обеспечивают 

эффективность его функционирования. 

Для анализа масштаба проблемы нехватки квалифицированных кадров для сель-

хозпредприятий и перерабатывающих производств перейдем к фактам и конкретным 

цифрам. 

По состоянию на 01.01.2024 г. в агропромышленном комплексе России функциониру-

ет около 38,8 тыс. сельхоз организаций (ООО, АО, кооперативы, ГУП, колхозы, МУП), в кото-

рых работают более 4 млн. 465 тыс. человек (рис. 1). Это почти в два раза меньше, чем 

в 2012 году (56 тыс. сельхозорганизаций, в которых работали 2 млн. 223 тыс. чел.).  

В начале ноября 2023 года дефицит кадров в агропромышленном комплексе Рос-

сии оценивался Минсельхозом в 200 000 человек, а заработная плата фиксировалась 

на уровне ниже, чем средняя по экономике (рис. 2). Министр сельского хозяйства России 

Дмитрий Патрушев озвучил прогноз на 2030 год — к этому времени недостаток рабочей 

силы в АПК составит 30 000–50 000 человек.  
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Рисунок 1. — Численность занятых трудоспособного населения в России 
и в сельском хозяйстве 

 

 
 

Рисунок 2. — Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
на одного работника 

 

Тем не менее, «опрошенные Forbes эксперты скептически относятся к официальной 

статистике. По их мнению, нехватка специалистов в агропромышленном секторе может быть 

глубже, чем оценивают в Минсельхозе. Так, по данным Росстата, в 2023 году в сельском 

хозяйстве было занято 4,466 млн человек, или 6,3% от общего числа занятых в экономике. 

Только с 2020 года, с начала пандемии, сокращение среднесписочных работников в сельхо-

зорганизациях по официальным данным составило около 88 000 человек» [3].  При этом как 

показывает практика, в реальности оценить количество занятых в сельском хозяйстве и сни-

жение по кадрам фактически невозможно, так как официальная статистика охватывает далеко 

не весь сектор. Как отмечает эксперт центра агропродовольственной политики ИПЭИ РАНХиГС 

Наталья Шагайда «данные организаций о численности работников, занятых в выпуске сель-

хозпродукции, занижены, и данный вопрос поднимался перед Росстатом после промежуточ-

ной сельхозпереписи 2021 года». Эксперт отмечает, что «работники, оформленные через 

аутстаффинг и через аутсорсинг (например, на дойку коров), никаким образом не были учте-

ны. Как отмечает профессор Финансового университета при Правительстве Российской Феде-

рации Александр Сафонов «многие работники в АПК, не желая платить налоги, не регистри-

руются даже как самозанятые, предпочитая получать пособие по безработице» [3]. 

Продолжая углубляться в проблематику поднятого вопроса важно отметить, что 

основной причиной ухода работников из сферы АПК выступает собственное желание. 

Так, «по итогам обследования рабочей силы Росстата в 2022 году было выявлено 166 000 безра-

ботных, имеющих опыт работы в агросекторе. Только 56 000 из них лишись работы из-за закры-

тия производств или по инициативе работодателя. А большая часть безработных (110 000 чело-

век) в трудоспособном возрасте покинули отрасль по собственному желанию» [3]. 
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Как отмечает эксперт Н. Шагайда, «сферу АПК активно покидают и сельские жители, 

традиционно являющиеся основными работниками отрасли. По данным за 2022 год, 

72% сотрудников АПК составляют именно сельские жители. При этом, если в среднем рабо-

чая сила в селе сокращается на 0,8% в год, то число занятых в АПК сельских жителей падает 

быстрее — на 1,3% в год. Если в 2000 году в сельском хозяйстве было занято 50% трудоспо-

собного сельского населения, то в 2022-м — уже 18,7%» [3]. 

В качестве аргумента приведем еще несколько мнений экспертов, которые считают, что 

«к дефициту кадров в АПК привела совокупность факторов, например, общий демографический 

кризис и отток населения из сельской местности, характерный, впрочем, для всех развитых 

стран. Прежние работники выходят на пенсию или выбывают по другим причинам, а новые, ид-

ти в отрасль не стремятся». По словам аналитика Института комплексных стратегических иссле-

дований Елены Киселевой «средний возраст специалистов все время растет 

и сейчас составляет около 45 лет. При этом среди выпускников сельскохозяйственных вузов тру-

доустраивается по специальности только половина. Проблема в первую очередь в глубоком от-

ставании сельской инфраструктуры от стандартов жизни в более-менее крупном городе» [3]. 

Для справки рассмотрим уровень образования занятых в сельском хозяйстве. 

Из общего количества работающих более 71% имеют профессиональное образование, в т.ч. 

14% (312 тыс.чел.) имеют высшее, 28% (627 тыс.чел.) среднее и 29% (65 тыс.чел.) начальное 

профессиональное образование. Непосредственно сельскохозяйственным производством 

занимается 20,7 тыс. организаций с численностью работающих 1 млн. 544 тыс. чел. Пищевая 

промышленность насчитывает 2840 организаций с численностью работающих 378,8 тыс. чел. 

Обслуживанием сельского хозяйства занимается 1830 организаций с количеством работаю-

щих 59,9 тыс. чел. Данные показатели свидетельствуют о том, что уровень образования ра-

ботников сельского хозяйства нельзя назвать высоким, что накладывает свой отпечаток на их 

уровне квалификации.  

В целях подготовки отечественных высококвалифицированных кадров с учетом демо-

графической ситуации и роста заинтересованности в определенных видах деятельности тру-

доспособного населения Президент Российской Федерации Владимир Путин, выступая с По-

сланием Федеральному Собранию, анонсировал запуск нового национального проекта 

«Кадры». Глава государства отметил важную роль федерального проекта «Профессионали-

тет», а также профориентации школьников в деле подготовки кадров для современной эко-

номики. Другими словами, проект будет направлен на поддержку профессионального раз-

вития школьников и студентов: на то, чтобы они стали профессионалами в своем деле и, 

благодаря актуальному образованию, были готовы работать в условиях экономики XXI века. 

Как отмечают эксперты «в приоритете при создании проекта «Кадры» были определены ме-

ры по увеличению эффективности межведомственной координации на этапах от выработки 

направлений обучения граждан до их трудоустройства с учетом удовлетворения кадровых 

нужд работодателей, а также меры по обеспечению доступа молодого населения 

к качественному образованию и профподготовке на всех уровнях. 

Это позволит добиться структурного соответствия на российском рынке труда: подго-

товить и трудоустроить специалистов, которые помогут обеспечить технологический сувере-

нитет страны, с профессиональной подготовкой в высшем, а также среднем специальном 

и дополнительном образовании. Так, до 2028 года для высокотехнологичных сфер в России 

требуется подготовить около 1 млн специалистов рабочих профессий» [9]. 
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Положительным эффект от реализации мер государственной поддержки можно уви-

деть от федерального проекта «Содействие занятости», реализуемого в рамках националь-

ного проекта «Демография». Основной целью проекта выступает оказание бесплатной по-

мощи гражданам в повышении их квалификации и востребованности на рынке труда или 

смены профессии. Как отмечают эксперты «благодаря проекту «Содействие занятости» 

нацпроекта «Демография», который был создан по решению Президента, мамы в декрете, 

безработные и другие категории граждан могут получить новую востребованную профес-

сию. Каждый год перечень лиц, которым доступна такая возможность, расширяется. Увели-

чивается и количество образовательных организаций, которые готовят кадры под потребно-

сти того или иного региона» [8]. По словам заместителя руководителя Роструда Яна Талбац-

кого, за период 2021–2023 годов программу переобучения прошли практически 700 тыс. че-

ловек. Спикер отметил, что ранее таких объемов и масштабов переобучения в России за счет 

средств государства фактически не осуществлялись. Еще важно то, что в этом проекте задей-

ствованы российские образовательные организации, которые разработали более 3,0 тыс. 

программ.  

Таким образом, на основе вышеотмеченного можно сделать следующий вывод: про-

блема нехватки квалифицированных специалистов в России в отраслях и сферах экономиче-

ской деятельности имеет тенденцию к положительному разрешению. На уровне государства 

предпринимаются многочисленные меры по повышению престижности рабочих профессий 

и созданию условий по приобретению новых навыков профессиональной деятельности, 

в том числе в агропромышленном комплексе и сельском хозяйстве. Реализуемые федераль-

ными и регионами органами власти программы привлечения молодых специалистов позво-

ляют обеспечивать их бесплатным жильем, высокими единовременными выплатами и воз-

можностями для льготного кредитования. Однако эти меры дают лишь временный эффект. 

Учитывая общие демографические проблемы страны, село даже с такой поддержкой сего-

дня проигрывает городу конкуренцию за молодежь. В этих условиях важно развивать сель-

скую инфраструктуру, улучшая не только дороги, но и доступность услуг, уровень здраво-

охранения, образования, общее качество жизни на селе. Следовательно, необходимо инве-

стировать в строительство новых школ, больниц, аптек, поликлиник и других социальных 

объектов на селе. Также важно развивать сельское предпринимательство, создавая благо-

приятные условия для открытия и развития малых и средних предприятий. Это позволит 

создать новые рабочие места и снизить уровень безработицы на селе. 

Улучшение доступности услуг также включает в себя развитие сельской связи и ин-

тернет-инфраструктуры. Быстрый доступ к интернету позволит жителям села получать ин-

формацию, образовываться и вести бизнес удаленно. Также это способствует сокращению 

географического неравенства и обеспечивает доступ к различным онлайн-сервисам и обра-

зовательным ресурсам. В целом, улучшение качества жизни на селе имеет положительный 

эффект не только на жителей сельской местности, но и на развитие региона в целом. Созда-

ние благоприятных условий для жизни и работы на селе поможет удержать население, при-

влечь инвестиции и способствовать устойчивому развитию сельских территорий. 
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