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Механизмы экономической безопасности организации призваны решать не только 

внутренние проблемы, но и внешние глобальные проблемы, требующих постоянного мо-

ниторинга. Проблемы экономической безопасности организации являются приоритет-

ными направлениями любого хозяйствующего субъекта. Непосредственно в разрезе все-

стороннего изучения и исследования экономической безопасности может быть достиг-

нуты поставленные стратегические цели и задачи организации. 
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Введение. В современное время основным приоритетом выступает улучшение клю-

чевых финансовых показателей организации и формирование условий для ее устойчивого 

роста и экономической независимости [1, 2]. 

Экономическое развитие организации формируется под влиянием различных факто-

ров, таких как политическая обстановка в стране, социально-экономические условия, нали-

чие конфликтов и вооружённых столкновений, уровень криминальной активности, а также 

степень коррупции и т.д. [3, 4]. 

Влияние множества различных факторов наглядно продемонстрировало существую-

щую проблему обеспечения корпоративной экономической безопасности, актуальная уже 

продолжительное время [5, 7]. 

Экономическая безопасность организации можно определить как вид деятельности, 

который обеспечивает управленческий аппарат организации информацией, используемой 

для планирования, собственно управления и контроля за деятельностью организации, ана-

лиза внутренних и внишних параметров, угроз и иных явлений [7-9]. Этот процесс включает 

выявление, измерение, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, передачу прием и защиту 

информации, кроме того промышленную и экономическую разведку. 

Внедрение и создание работоспособной системы экономической безопасности явля-

ется главной целью любой организации [10, 11]. 

Цель исследования заключается в формировании и развитии методики экономиче-

ской безопасности организации, раскрытии теоретических и практических положений и ре-

комендаций по исследовании информаций. 

Задачи исследования: наиболее актуальной и важной задачей в настоящее время яв-

ляется определение механизмов и процессов в ходе изучения информации для целей эко-

номической безопасности организации.  
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Материалы, методы и условия проведения исследования. Изучены мнение ученных 

и практиков в области экономической безопасности организаций. Исследование проводи-

лось на основе анализа, синтеза и абстрагирования имеющейся информации. 

Проблемам развития экономической безопасности посвящены исследования отече-

ственных и зарубежных исследователей.  

В современном мире разработаны конкретные методы и инструменты, ориентиро-

ванные на решение этой проблемы, включающие разнообразные подходы к идентификации 

и обеспечению безопасности. Однако, можно отметить о недостаточности целостной кон-

цепции экономической безопасности организации, требующей дальнейшего изучения путей 

и методов для её эффективного обеспечения. 

Для глубокого понимания значения термина «экономическая безопасность» тре-

буется внимательно изучить определение термина «безопасность» и выявить его ключе-

вую сущность. 

В греческом языке понятие «безопасность» воспринимается как «контроль над ситуа-

цией», что означает состояние защищенности. Эта защищенность характеризуется состояни-

ем субъекта, при котором вероятность значительных изменений в характеристиках и пара-

метрах его окружающей среды остается низкой, не выходя за пределы определенного допу-

стимого диапазона. 

Систему экономической безопасности организации можно представить собой органи-

зованную совокупность специализированных органов, служб, средств, методов и мероприя-

тий, направленных на защиту жизненно важных интересов организации от угроз как внут-

реннего, так и внешнего происхождения. Можно также отметить, что оценка экономической 

безопасности организации определяется интегральным показателем, который учитывает по-

казатели макроуровня, мезоуровня и микроуровня. 

Можно так же представить два концептуальных подхода к определению экономиче-

ской безопасности: первый подход предполагает понимание экономической безопасности 

как состояния, при котором отсутствуют опасности и угрозы, способные воздействовать на 

финансово-хозяйственную деятельность; второй подход акцентирует внимание на способно-

сти экономической системы сохранять внутреннюю независимость и устойчивость, несмотря 

на изменения внешних факторов и воздействие угроз. 

Экономическая безопасность компании является критически важной составляющей 

общего понятия «безопасность», включающего в себя способность компании защищать свои 

финансовые интересы и ресурсы. 

Любой причинённый ущерб отображается в денежной форме, являясь экономиче-

ским аспектом убытков. Однако следует учитывать, что классификация убытков или прибыли 

как финансовых показателей, не всегда точно отражает состояние экономической безопас-

ности компании, так как это лишь показатели текущей финансовой деятельности компании. 

Обеспечение экономической безопасности организации выступает решающим моти-

вом для формирования в организации специализированных подразделений, таких как отде-

лы и службы по экономической безопасности. Основной вызов для эффективного функцио-

нирования этих структур заключается в недостатке научно обоснованных методик оценки 

уровня безопасности и в отсутствии теоретической базы. 

Множество исследователей разрабатывают и предлагают различные методики для 

оценки уровня экономической безопасности организации, нами предложены концептуаль-

ные методические подходы с учетом действующих методик в таблице 1. 
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Таблица 1. – Методические подходы обеспечения экономической безопасности организации 

№ 
п/п 

Защитный 
механизм 

от проявлений 

Обеспечение 
безопасности 

Процесс 

1 Криминальные 
явления 

Обеспеченение 
защиты 
от экономических
преступлений 

Обычно процесс обеспечения экономической безопасности органи-
зации включает предотвращение различных типов экономических 
преступлений, включая хищение, мошенничество и другие финан-
совые правонарушения 

Однако, хотя данные угрозы играют важную роль, неправильно определять экономическую безопас-
ность исключительно через призму устойчивости к этим рискам 

2 Микро 
и макроугрозы 

Обеспечивается 
защита 
от потенциальных
внутренних 
и внешних 
опасностей 
и угроз 

Компания, прежде всего, является организацией, выполняющей 
функции хозяйствующего субъекта, участвующего в производствен-
но-коммерческих процессах и экономических взаимосвязях. Конеч-
ной целью функционирования организации является успешное 
достижение запланированных целей и эффективное решение раз-
личных задач, что главным образом способствует укреплению эко-
номических показателей. Определение возникающих проблем 
и потенциальных угроз на пути к экономической устойчивости, 
а также последующий поиск средств для их устранения не являются 
основной целью экономической деятельности 

Однако, экономические аспекты управления рисками часто остаются вне непосредственного восприя-
тия, но неизбежно связаны с финансовыми затратами, что неминуемо привлекает внимание собствен-
ников бизнеса 

3 Не грамотное 
управление 
ресурсами 

Оптимальное 
использование 
ресурсов 
или потенциала 

Подход, избегающий концепции угрозы при анализе экономиче-
ской безопасности организации, основывается на экономической 
теории целеустремленности, такой как эффективное управление 
фирмой 

Однако, экономическая безопасность представляет собой более комплексное и многогранное понятие 

4 Конкуренция Наличие 
конкурирующих 
интересов 

Согласно этому подходу, для достижения конкурентных преиму-
ществ необходимо, чтобы материальные, финансовые и человече-
ские ресурсы, а также технологические и технические возможности 
и организационная структура были согласованы со стратегическими 
целями и задачами. Это способствует определенному уровню эко-
номической безопасности 

Однако наличие таких преимуществ и возможностей само по себе не гарантирует экономическую без-
опасность организации без их эффективного использования и реализации 

5 Внутренние 
и внешние 
угрозы 

Обеспечение 
и защита 
экономических 
интересов 

Данная концепция, сосредоточенна на реализации и охране экономи-
ческих интересов компании, определяет методы защиты ее ключевых 
активов от внутренних и внешних угроз. Это включает защиту органи-
зации, его человеческого и интеллектуального капитала, информации, 
технологий и финансовых ресурсов. Данные меры достигаются систе-
матическими подходами в правовом, экономическом, организацион-
ном, информационном, техническом и социальном аспектах 

Источник: разработано авторами. 
 

В современное время можно констатировать факт ощутимого роста числа специали-

стов из России, активно вовлеченных в исследовательскую деятельность, направленную на 

анализ данной проблемы. 

Несмотря на то, что информация в данной области становится более многочисленной 

и разнообразной, множество исследователей недостаточно глубоко изучают проблему, при-

чем каждый из них по-своему определяет безопасность и сопутствующие механизмы. Отме-

чается тенденция к формированию новых междисциплинарных областей знаний о рисках 

и безопасности, таких как рискология и секьюритизация. 

Анализ современных концепций безопасности показывает, что фактически это «со-

стояние, характеризуемое отсутствием угрозы и наличием защитных мер против возможных 

опасностей». 
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Экономическая безопасность охватывает комплекс мер и рациональное стратегиче-

ское распределение материальных, трудовых и информационных ресурсов для обеспечения 

непрерывности функционирования экономической структуры в текущий период, а также со-

здание основ для её устойчивого развития и конкурентоспособности в перспективе. 

Стандартные методы обеспечения экономической безопасности должны включают 

определенные концептуальные подходы (таблица 2). 

 
Таблица 2. – Концептуальные подходы обеспечения экономической безопасности  
№ 

п/п 

Направление 

исследований 

Влияние разных факторо 

друг на друга и их вероятность 
Исследовательская оценка 

1 Исследование 

враждебности 

Воздействие внешней среды на орга-

низацию и ее ответных действий на 

это воздействие 

Характеризуется множеством угроз, спо-

собных поставить под сомнение её даль-

нейшую жизнеспособность и устойчивость 

2 Исследование 

угроз 

Изменения в ключевых компонентах 

внешней или внутренней среды за-

явителя, которые ведут к критическим 

трансформациям 

Существенно влияют на устойчивость, 

целостность и сохранность 

3 Исследование 

рисков 

Вероятность реализации указанных 

ранее негативных изменений 

Способны привести к нежелательным 

последствиям 

4 Исследования на 

повреждение 

Нежелательное негативное измене-

ние качественных характеристик объ-

екта безопасности, включая его физи-

ческое состояние, структурную це-

лостность и функциональные свойства 

Может привести к деградации его экс-

плуатационных параметров, снижению 

его рыночной стоимости, либо полная 

утрата объекта 

5 Исследование 

стратегии без-

опасности 

Представляет собой набор критически 

важнейших решений и специализиро-

ванных методов 

Целенаправленно разработаны для 

обеспечения оптимального уровня за-

щищенности и непрерывности деятель-

ности организации 

6 Исследование 

неблагоприятных 

событий 

Представляет собой любую незапла-

нированную ситуация, приводящая к 

материальному ущербу или мораль-

ному урону хозяйствующего субъекта 

Способны вызвать возникновение убыт-

ков и дополнительных затрат для органи-

зации 

Примеры включают техногенные катастрофы, природные бедствия, несчастные случаи на производ-

стве, неудавшиеся сделки, банкротства компаний и другие подобные инциденты 

7 Исследование 

затрат, расходов 

Предварительные затраты Представляют собой финансовые ресурсы, 

которые инвестируются в разработку и ре-

ализацию мероприятий, предназначенных 

для предотвращения возможных неблаго-

приятных происшествий и ситуаций 

Косвенные расходы Издержки, возникающие в результате 

необходимости ликвидации последствий 

негативных событий, включая аварии, 

техногенные сбои и другие непредви-

денные инциденты 

Общие затраты Включает затраты на обеспечение как 

информационной, так и физической без-

опасности внутри организации, объеди-

няя в себе начальные инвестиции и по-

стоянные эксплуатационные издержки 

8 Исследование 

преимуществ 

Информационная и физическая недо-

ступность 

Достигаемые путем внедрения и строгого 

соблюдения протоколов информационной 

безопасности и мер физической защиты 

Источник: разработано авторами. 
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Термин «экономическая безопасность» взаимосвязан с такими важными аспектами 

как «стабильность», «развитие», «уязвимость» и «управляемость», демонстрируя его ком-

плексное значение в рамках защиты, устойчивого функционирования и эффективного кон-

троля в организации. 

Связь между экономической безопасностью, а также концепциями «развитие» 

и «устойчивость» как нам представляется определяется следующим образом: 

1. Развитие — это экономический рост, что является фундаментальным аспектом 

обеспечения экономической безопасности. Недостаток роста ослабляет экономическую 

устойчивость, снижает способность адаптироваться к внутренним и внешним изменениям 

и негативно влияет на возможность противостоять экономическим кризисам. 

Основополагающими характеристиками, определяющими организацию как единую 

систему, являются её устойчивость и уровень безопасности. Анализ этих аспектов необходи-

мо проводить во взаимосвязи, так как каждый из них существенно влияет на общее состоя-

ние организации. 

2. Устойчивость системы — отражает прочность и надежность её компонентов 

и соединений, демонстрируя способность противостоять внутренним и внешним нагрузкам. 

Уязвимость организации оценивает её подверженность различным рискам, как внутренним, 

так и внешним, указывая на степень неопределенности. В более широком контексте, уязви-

мость характеризует материальные объекты, технологии или общественные структуры, по-

казывая их неспособность функционировать должным образом при воздействии угроз 

определённого характера и интенсивности. 

Заключение. Экономическая безопасность организации в управлении организацией 

является всеобъемлющей характеристикой, которая демонстрирует её способность свое-

временно и результативно реагировать на заданные цели и воздействия тем самым повы-

шая результативность компании. 

Эффективное управления организацией в системе экономической безопасности 

занимает центральное место в экономической системе компании. Национальное богатство, 

выраженное в физических или денежных активах, создается в реальном секторе экономики 

посредством производства продуктов, товаров и предоставления услуг.  
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