
Уровень звукового давления внутри палатки (средняя область графиков) значительно 

снижается, по сравнению с окружающим пространством, поскольку стенки выступают 

в роли звукоизоляции. При размещении источников звука с одной стороны звуковое 

давление внутри палатки распределено относительно неравномерно по сравнению 

с размещением источников звука с разных сторон, что иллюстрируется кривыми  

1, 2 и 3 (рис. 2). При установке компрессора и тепловой пушки с разных сторон палатки 

звуковое давление внутри выравнивается, т.е. уровень шума в различных точках внутри 

будет практически одинаковым. Средняя величина звукового давления при этом снижается 

примерно на 7% (кривая 3, рис. 2). 

Таким образом, установлено, что от места размещения источников звука зависит 

уровень звукового давления внутри палатки. Разместив компрессор и тепловую пушку 

с разных сторон палатки возможно добиться уменьшения шумности внутри до 7%, что 

снизит негативное воздействие на различные органы и системы человеческого организма. 
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Главной ценностью и основой стабильности предприятия являются его работники, 

а основной целью при решении производственных задач – сохранение здоровья и жизни 

каждого члена трудового коллектива. 

Предприятие заинтересовано, чтобы у нового работника, имеющего как правило 

недостаточный профессиональный опыт, определенный взгляд на результаты работы, 

индивидуальные цели и ценности, которые могут расходиться с принятыми на предприятии, 

успешно прошел процесс адаптации и сформировалась культура безопасности 

на производстве. Вышеперечисленные аспекты обуславливают актуальность исследования 

процесса приспосабливания новых сотрудников к производственным условиям. 

В настоящее время повышается значимость совершенствования процесса адаптации 

новых работников, поскольку условия труда изменяются, повышаются профессиональные 

риски воздействия вредных и опасных производственных факторов, в особенности для 

работников автозаправочных станций (АЗС), объектов с повышенной степенью 

взрывопожароопасности и круглосуточным пребыванием людей. 

Адаптация работников – многоуровневый процесс, включенный в систему управления 

персоналом, имеющий специфические особенности и закономерности. Совершенствование 

и реализация программ адаптации работников является стратегически важным компонентом 

управления человеческими ресурсами [1-3]. 

Существующие подходы к проблеме адаптации персонала представлены в работах 

А.Я. Кибанова, И.Б. Дураковой, Е.К. Завьялова, М.О. Латуха, Е.А. Луцко, Г.Г. Лигинчука, 

В.Р. Веснина, П.С. Кузнецова, Т.Ю. Базарова, А.Г. Маклакова, О.И. Зотова, И.К. Кряжева, 

Б.Л. Еремина, А.П. Егоршина, Ф.Б. Березина, М.А. Шабановой, А.В. Петровского, 

М.П. Будякина, Н.А. Володиной. В зарубежной научной литературе вопросы адаптации 

рассматривали Л. Плате, Е. Штейн, Т. Шибутани, Э. Дюркгейм, Л. Фестингер, Дж. Г. Мид.  

Несмотря на то, что проблема адаптации изучается на протяжении долгого времени, 

анализ научной литературы показал, что единый подход к данной проблеме не выработан. 

По нашему мнению, малоизученными являются факторы, оказывающее наибольшее влияние 

на процесс приспосабливания новых сотрудников к производственным условиям, а также 

алгоритм организации работы и управления системой адаптации персонала.  

Основной целью данной работы является исследование теоретических и практических 

аспектов адаптационных процессов, выявление направлений совершенствования системы 

адаптации вновь принятых работников, на примере АЗС предприятия нефтепродуктообеспечения. 

В рамках данного исследования для достижения поставленной цели решены 

следующие задачи с использованием эмпирических и теоретических общенаучных методов 

исследования: 1) проведено исследование теоретических основ адаптации персонала; 

2) раскрыты общие принципы управления адаптацией новых работников; 3) проведены 

анализ и оценка эффективности существующей программы адаптации работников АЗС; 
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4) разработаны научно-методические рекомендации по совершенствованию системы 

адаптации в рамках функционирования системы управления охраной труда на предприятии 

нефтепродуктообеспечения. 

В результате исследования установлены основные недостатки существующей 

программы адаптации на белорусских предприятиях нефтепродуктообеспечения:  

а) неэффективная работа наставников, которая проявляется в недостаточном 

взаимодействии с новыми работниками и не использовании современных методов в работе; 

б) отсутствие локальных нормативных документов, регламентирующих деятельность 

наставника; в) отсутствие регламентированной процедуры обратной связи от адаптанта; 

г) недостаточно развитая система оценки прохождения адаптационного периода работником. 

Для совершенствования системы адаптации новых работников АЗС  

предложено внедрение:  

а) «Программы адаптации и вхождения в должность (профессию)»; б) Положения 

«О наставничестве»; в) Проекта «Школа наставников»; г) Конкурса «Лучший  

наставник предприятия».  

Таким образов, внедрение предлагаемых проектов позволит обеспечить успешное 

приспосабливание работника в коллективе, сократить период формирования у него культуры 

безопасности на производстве, сократить затраты на систему движения персонала; 

предлагаемые продукты могут стать основой эффективного управления процессом 

адаптации новых работников АЗС. Вместе с тем, внедряемые проекты характеризуются 

универсальностью и могут использоваться в деятельности других предприятий. 
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