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После взлета в 2023-2024 гг. экономика Беларуси пошла на спад. Этому 

способствовали сокращение экспорта, санкции, торможение экономики 

России. Для преодоления ее дальнейшего падения необходимы диверсификация 

экспорта, техническое переоснащение. В стране имеются предпосылки для 

выхода экономики на траекторию сдержанного роста. 
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Экономика Республики Беларусь столкнулась с рядом проблем. Начиная 

с 2012 года и вплоть до 2022 средние темпы ее прироста составляли 0,2% в год. 

Затем темпы прироста выросли до 4% и в 2024 году даже превысили прогнозные 

показатели в результате возросшего экспорта в Россию и роста потребительско-

го спроса, подкрепленного ростом заработной платы. Цены на потребительские 

товары росли умеренными темпами (примерно 5% за год), что при росте номи-

нальной заработной платы в 20% обеспечило прирост реальных доходов более, 

чем на 10%. Однако появились вызовы, угрожающие устойчивости экономики. 

Если в 2023 году сальдо внешней торговли было положительным 

(567,6 млн. долларов), то в 2024 оно стало отрицательным (314,7 млн. долла-

ров). Разрыв почти в 900 млн. долларов, естественно, стал оказывать давление 

на фирмы и на валютный рынок. Возникла угроза дефицита иностранной валюты 

и девальвации белорусского рубля. К июлю 2025 года отрицательное сальдо 

внешней торговли достигло 3,18 млрд. дол. 

Дефицит рабочей силы обусловил рост заработной платы, что, с одной 

стороны, привело к росту доходов населения, а значит росту внутреннего спро-

са, но, с другой – к увеличению расходов фирм, росту себестоимости продукции 

и снижению их конкурентоспособности, в том числе на внешних рынках. Вдоба-

вок стимулируется импорт и усугубляется сальдо торгового баланса. 

Появился разрыв между темпами роста номинальной заработной платы 

и производительности труда. Это создает долгосрочные риски для устойчивости 

экономики. 
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Больше половины ВВП Беларуси идет на экспорт, чему препятствует 

не только увеличение издержек из-за роста заработной платы, снижающих кон-

курентоспособность продукции и фирм, но и отставание от иностранных фирм 

по качеству и номенклатуре предлагаемой продукции.  

В настоящее время промышленные мощности по выпуску экспортной про-

дукции практически загружены в полном объеме. В частности, экспорт калийных 

удобрений в Китай достиг максимально возможного объема производства ОАО 

«Беларуськалий», которое уже не может компенсировать снижения цен на ка-

лий увеличением объема поставок.  

В то же время наметилась тенденция «охлаждения» российской экономи-

ки, «разогретой» бюджетным стимулированием и являющейся ключевым им-

портером белорусского экспорта, что ведет к снижению спроса на белорусскую 

продукцию.  

Правительство же не в состоянии преодолеть в полной мере санкционные 

ограничения, породившие транспортные, логистические, технологические и дру-

гие проблемы. 

Евразийский фонд стабилизации и развития (ЕФСР) в региональном эко-

номическом обзоре  констатирует замедление темпов экономического роста 

в Республике Беларусь и прогнозирует сохранение наметившейся тенденции 

в будущем. В 2025 году прирост ВВП ожидается на 1,6%, что значительно ниже 

2024 года (4%). В 2026-2028 гг., соответственно, 1,3%; 1% и 1,2%. Замедление 

происходит из-за «сжатия» внешнего спроса, существенной причиной чего яв-

ляются санкции и «охлаждение» российской экономики, с которой Беларусь 

очень тесно связана. 

Инфляция в 2025 г. ожидается на уровне 8%. Однако впоследствии она 

может снизиться из-за снижения потребительской активности, обусловленной 

ростом потребительских цен: в 2026 г. - 6,8%, в 2027 г. – 6,1%, в 2028 г. – 5%. 

Курс доллара после его падения в 2025 году до почти 3,0 BUN/USD будет 

постепенно расти: 2026 г. – 3.4; 2027 г. – 3,6; 2028 г. – 3,7.  В России также про-

гнозируется рост курса доллара с 82,5 RUR/USD в 2025 году до 94,5; 94,7; 96,1 

в 2026 – 2028 гг. соответственно, что связывается с ожидаемым снижением клю-

чевой ставки Банка России. 

На фоне кадрового дефицита номинальная заработная плата в Республике 

Беларусь будет расти довольно быстро: в 2026 – 2028 гг. 12%; 11%; 11%. При 

этом снизятся темпы прироста реальной зарплаты с 10,4% в 2025 г. до 4,2 – 4,3% 

в 2026 – 2028 гг. [1]. 

Всемирный банк в октябре 2025 года пересмотрел свои прогнозы по бе-

лорусской экономике. Они незначительно отличаются от прогнозов ЕФСР: темпы 

прироста ВВП в 2025 – 2027 гг. определены соответственно 1,9%; 1,3%; 0,8% [2].  
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Эти оценки свидетельствуют о вхождении экономики в период замедления и от-

ражают накапливающиеся структурные проблемы: ограниченный доступ к рын-

кам капиталов и технологиям, зависимость от узкого круга торговых партнеров, 

недостаточная диверсификация экономики, слабая конкурентоспособность 

белорусских товаров на внешних рынках. 

Примечательно, что экономики стран белорусского экспорта растут быст-

рее экономики Беларуси: Центральная Азия – около 5%, Кавказ – около 3,5%, 

Центральная Европа – свыше 2,5%, Восточная Европа – около 2%. Казалось бы, 

это должно создавать возможности для роста белорусского экспорта, а значит, 

и производства. Однако этого не происходит. Значит нужен серьезный анализ 

комбинации многих факторов: уровня технологической модернизации, ценовой 

политики конкурентов, номенклатуры продукции, логистики и т.д. Сложившаяся 

ситуация несет угрозу стагнации, то есть состояния, когда экономика функцио-

нирует, но не развивается. Это значит, что страна может начать отставать в сво-

ем развитии не только от бурно развивающихся экономик, но и от стран-

партнеров с похожими условиями  

Российская экономика, с которой очень сильно связана белорусская, после 

очень высокого прироста (до 4,3%) в 2023-2024 гг. ожидает прирост всего лишь 

на 0,9% в 2025 году. Это явилось следствием снижения инфляционного давле-

ния, которое было необходимо для выхода на сбалансированные и устойчивые 

темпы роста в последующие годы. В России это называют «плановым охлажде-

нием экономики», которое прогнозируется быть довольно продолжительным. 

В дальнейшем ожидается сохранение темпа прироста на уровне 1%, несмотря 

на ограничения мощностей и ужесточение санкций, благодаря экспорту энерго-

носителей и мобилизационной модели экономики. 

Основным драйвером российской экономики в предстоящие три года 

останется внутренний спрос, прежде всего потребительский, основой чего 

является рост реальных заработной платы и доходов населения, прирост 

которых ожидается на 9-10%. Однако только повышение ставок утильсбора 

обойдется россиянам в 5 млрд.руб., средневзвешенная ставка по ипотеке 

вырастет с 6% до 9%. 

Бизнес это прекрасно понимает, и если на волне бурного роста экономики 

в 2024 году инвестиции в реальный сектор выросли на 7,4%, то по итогам 2025 

года прирост ожидается всего лишь на 1,7%, а в 2026 – снижение на 0,5%. 

Дальнейшее снижение деловой активности должно привести к снижению 

темпов прироста реальных доходов до 2,5% (а не 9-10%). 

Следует иметь в виду, что прирост экономики РФ на 0,8% в 2025 году  

достигается в основном за счет “оборонки”. Производство летательных 
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аппаратов, включая космические, взлетело на 67,2%, производство “прочих 

металлических изделий, не включенных в другие группировки” – на 35,5%. 

Многие же отрасли имеют или “околонулевую” динамику, или значительно 

“просели”: выпуск трикотажных изделий упал на 16,9%, обуви – на 21,2%, 

бытовых приборов – на 17%, транспортных средств – на 16,1%, даже молока и 

хлеба стали выпускать меньше [3]. 

Российские экономисты обращают внимание на следующие факторы 

сдерживания экономического роста: 1) коррупция (ущерб от нее оценивается 

в 40 млрд. дол. в год); 2) инфляция из-за чрезмерной монополизации экономики 

и форсирования бюджетных расходов; 3) теневая экономика, в которой 

выделяют: а) криминальную, причем на уровне корпораций, б) фиктивную 

(благодаря коррупционным связям), в) неформальную; 4) сокращение трудовых 

ресурсов; 5) рост добычи природных ресурсов в условиях их истощения [4]. 

В настоящее время основные факторы роста экономики в Республике Бела-

русь связаны с секторами, ориентированными на внутренний спрос. За шесть ме-

сяцев 2025 года темп прироста ВВП составил в строительстве 10,2%, хотя месяцем 

ранее он оценивался в 10,8%, в сфере информации и связи (ИТ-отрасль) – 4,2% и 

4,8% соответственно. Примечательно, что темп прироста ввода в эксплуатацию жи-

лья составил за год 10,2%, инвестиции в основной капитал – 13,6%. Розничный то-

варооборот в январе-июле 2025 года по сравнению с аналогичным периодом про-

шлого года вырос на 8,6%, реальные доходы населения – на 10,2% [5].  

В то же время в промышленности производство в целом сократилось на 

0,3%, в том числе в обрабатывающей – на 0,6%, в то время как годом ранее был 

прирост на 7,7%. Это связано с уменьшением объемов экспорта и ростом запа-

сов готовой продукции, которые превысили 80% месячного производства. С па-

дением производства сократились объемы оптовой торговли на 5,9%. В сель-

ском хозяйстве спад составил 12,7%, что объясняется в значительной степени 

более поздними сроками уборки урожая. 

Можно выделить два ключевых фактора риска белорусской экономики: 

1) дефицитный рынок труда провоцирует неконтролируемый рост заработной пла-

ты и войну за персонал; 2) затрудненный доступ к современным технологиям, а 

значит, недостаточная производительность труда. Для Российской Федерации су-

щественное значение имеет также ключевая ставка процента Банка России. 

Таким образом, после непродолжительного, но довольно интенсивного 

подъема экономика Беларуси довольно резко пошла на снижение темпов роста. 

По определенным направлениям она уже достигла «потолка» своего развития. 

Появились значительные, но не критичные для нее дисбалансы. Экономика 
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сумела адаптироваться ко многим негативным факторам, в том числе к санкци-

ям, и в настоящее время главную опасность для нее представляют глобальные 

потрясения на международной арене. Сама по себе она способна в краткосроч-

ной перспективе выйти на траекторию сдержанного роста ВВП. При этом многое 

будет зависеть от ситуации на внешних рынках, в особенности на российском. 

Темп прироста ВВП свыше 1% является вполне приемлемым в сложивших-

ся внутри и вокруг Беларуси условиях. Стимулирование экспорта и его диверси-

фикация, расширение инвестиций, контроль над инфляцией будут способство-

вать ускорению экономики в будущем. Немалые надежды на изменение ситуа-

ции на международной арене. 
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