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В статье называются и раскрываются проблемы трудоустройства 

пожилых людей в нашей стране инклюзивного общества. В число этих про-

блем входит низкая гибкость условий труда, недостаток целевых программ, 

психологические проблемы и нехватка цифровых навыков у пожилых людей, 

что требует дополнительных усилий по обучению и создает для них ситуа-

цию двойной нагрузки, когда необходимо одновременно осваивать новые тех-

нологии и демонстрировать свою профессиональную компетентность. По-

мимо этого, значительным барьером остается устойчивое влияние возраст-

ных стереотипов среди работодателей, которые зачастую ассоциируют 

возраст с меньшей производительностью, неспособностью к обучению и рис-

ками для здоровья. 
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В современной Беларуси, как и во многих других странах мира, наблюда-

ется устойчивая тенденция к демографическому старению населения. Этот про-

цесс характеризуется неуклонным увеличением доли граждан пожилого возрас-

та в общей структуре общества. С одной стороны, это создает определенную 

нагрузку на пенсионную систему и здравоохранение, но с другой – ведет к нера-

циональной потере огромного профессионального и жизненного потенциала 

значительной части общества. Опыт, знания, лояльность и трудовая дисциплина 

старшего поколения зачастую остаются невостребованными, что противоречит 

принципам инклюзивного общества, ориентированного на полную интеграцию 

всех социальных групп. 

На сегодняшний день существует очевидное и глубокое противоречие. С 

одной стороны, пожилые люди обладают уникальным багажом профессиональ-

ных компетенций, практических навыков и богатым опытом, накопленным за дол-
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гие годы работы. С другой стороны, они сталкиваются с комплексом барьеров 

на рынке труда, которые системно ограничивают их возможности для трудо-

устройства и дальнейшей профессиональной самореализации. Эти барьеры но-

сят как нормативный и экономический, так и социально-психологический харак-

тер, что в совокупности затрудняет построение по-настоящему инклюзивного 

трудового пространства в Республике Беларусь. 

Целью данной научной статьи является комплексный анализ текущей си-

туации и выявление ключевых проблем, препятствующих эффективному трудо-

устройству лиц пожилого возраста в Республике Беларусь. На основе проведен-

ного анализа авторы ставят задачу сформулировать конкретные и реализуемые 

практические решения и рекомендации для государственных органов, институ-

тов рынка труда и самих работодателей, направленные на преодоление суще-

ствующих барьеров и способствующие интеграции пожилых людей в экономи-

ческую жизнь страны. 

Проведенный анализ позволяет систематизировать ключевые проблемы 

трудоустройства пожилых людей в Республике Беларусь, выделив три основные 

группы барьеров, исходящих от разных участников социально-трудовых отноше-

ний: со стороны работодателей, государства и самих пожилых людей. 

Со стороны работодателей наиболее значимыми препятствиями являются 

укоренившиеся стереотипы и низкая гибкость условий труда. Возрастные сте-

реотипы проявляются в устойчивых предубеждениях, связывающих старший 

возраст с предполагаемой низкой производительностью, консервативностью 

мышления, сопротивлением инновациям и повышенными рисками для здоро-

вья, что ведет к росту пропусков по болезни. Эти стереотипы приводят к скрытой 

возрастной дискриминации на всех этапах – от составления вакансий, где зача-

стую присутствуют негласные возрастные ограничения, до проведения собесе-

дований и принятия кадровых решений. Низкая гибкость условий труда заклю-

чается в нежелании или отсутствии экономических стимулов у предприятий 

адаптировать рабочие места под потребности пожилых сотрудников. Речь идет 

о повсеместном доминировании стандартного полного рабочего дня при дефи-

ците таких форм занятости, как частичная занятость, удаленная работа, гибкий 

график или проектная деятельность. Отсутствие программ постепенного выхода 

на пенсию и адаптации нагрузок также сужает для пенсионеров круг доступных 

и приемлемых вакансий, не учитывая их физиологические особенности и по-

требности в балансе между работой и здоровьем. 

Со стороны государства проблемы концентрируются вокруг недостатка 

целевых программ и негибкости пенсионного законодательства. Существующая 

нормативно-правовая база, включая Трудовой кодекс, формально запрещает 
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дискриминацию по возрасту, однако она не подкреплена достаточным количе-

ством проактивных и стимулирующих мер. Наблюдается явный недостаток специ-

ализированных государственных и региональных программ, направленных имен-

но на трудоустройство лиц пенсионного возраста. К ним можно отнести отсут-

ствие целевых субсидий и значимых налоговых льгот для работодателей, готовых 

принимать на работу пожилых граждан и создавать для них адаптированные 

условия. Кроме того, практически отсутствуют широкомасштабные программы 

переобучения и повышения квалификации, ориентированные именно на эту воз-

растную группу и учитывающие специфику их восприятия и потребности рынка 

труда. Отдельной серьезной проблемой является негибкость пенсионного зако-

нодательства. Действующая система зачастую создает так называемую «ловушку 

бедности», когда работающий пенсионер может столкнуться с ограничениями 

или сложностями в выплате пенсии в полном объеме, что существенно снижает 

его мотивацию к официальному трудоустройству после выхода на пенсию, под-

талкивая к неформальной занятости без каких-либо социальных гарантий. 

Со стороны самих пожилых людей барьеры носят в основном характер не-

хватки цифровых навыков и преодоления психологических проблем. Цифровой 

разрыв является одним из наиболее критичных препятствий в условиях стреми-

тельной цифровизации экономики и общества. Многие представители старшего 

поколения не обладают достаточными знаниями и уверенностью для использова-

ния современных компьютерных программ, специализированного программного 

обеспечения, онлайн-сервисов для поиска работы (таких как сайты по трудоустрой-

ству) и цифровых средств коммуникации. Это автоматически закрывает для них до-

ступ к целому ряду профессий и вакансий, где цифровая грамотность является ба-

зовым требованием, и создает ситуацию двойной нагрузки, когда необходимо од-

новременно осваивать новые технологии и доказывать свою профессиональную 

состоятельность. Психологические барьеры включают в себя как внутренние, так и 

внешние факторы. К внутренним относится снижение уверенности в своих силах, 

профессиональный пессимизм, страх конкуренции с более молодыми и динамич-

ными кадрами, а также боязнь неудачи и неспособности адаптироваться к новым 

требованиям. Внешним проявлением является влияние общественных стереоти-

пов, которые внушают пожилым людям мысль о том, что их время прошло и они 

являются менее ценными для экономики, что формирует у них пассивную позицию 

в поиске работы и нежелание активно предлагать себя на рынке труда. 

Преодоление выявленных системных барьеров требует комплексного 

подхода и консолидированных усилий всех субъектов социально-трудовых от-

ношений. Предлагаемые решения структурированы по трем ключевым направ-

лениям. 
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Для государства необходим переход от декларативных норм к реализации 

конкретных стимулирующих мер. Первоочередной задачей является разработка 

и внедрение пакета экономических стимулов для работодателей. Это может 

включать в себя целевую программу субсидирования части затрат на заработ-

ную плату работников пенсионного возраста в течение первого года их трудо-

устройства, а также предоставление значимых налоговых льгот по отчислениям 

в фонд социальной защиты для таких работников. Это позволит снизить финан-

совые риски предприятий и повысит их заинтересованность в найме пожилых 

граждан. Вторым критически важным направлением является создание обще-

республиканской системы программ переобучения и повышения квалификации 

для лиц предпенсионного и пенсионного возраста. Такие программы должны 

быть максимально практико-ориентированными, учитывать региональную спе-

цифику рынка труда и предлагать актуальные навыки, включая, в обязательном 

порядке, модули по базовой цифровой грамотности. Финансирование может 

осуществляться через центры занятости населения в форме образовательных 

ваучеров. Кроме того, требуется реформа пенсионного законодательства в ча-

сти, касающейся работающих пенсионеров, с целью устранения любых скрытых 

недостатков, чтобы труд после выхода на пенсию был финансово привлекатель-

ным и не приводил к потере социальных преимуществ. 

Для бизнеса ключевые решения лежат в плоскости управления человече-

скими ресурсами и корпоративной культуры. Одной из наиболее эффективных 

практик является целенаправленное развитие института наставничества (мен-

торства), где опытные пожилые сотрудники передают свои знания и навыки мо-

лодым специалистам. Это не только формализует и сохраняет уникальные ком-

петенции внутри компании, но и повышает социальный статус и вовлеченность 

самих наставников. Второй мерой является внедрение политики гибкости усло-

вий труда. Это подразумевает активное использование таких форматов, как ча-

стичная занятость, удаленная работа, гибкий график, сокращенная рабочая не-

деля и разделение одной ставки между двумя сотрудниками. Такой подход поз-

воляет адаптировать рабочую нагрузку под индивидуальные возможности по-

жилого сотрудника, тем самым продлевая его профессиональную активность. 

Третий блок решений связан с пересмотром кадровых процессов. Необходимо 

проводить тренинги для HR-специалистов и руководителей по вопросам воз-

растного разнообразия, исключить из вакансий скрытые возрастные ограниче-

ния, адаптировать процедуры собеседований и разработать программы адапта-

ции и развития карьеры, учитывающие потребности сотрудников разных воз-

растных групп. 
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Для общества и некоммерческого сектора основная роль заключается в со-

здании благоприятной среды и преодолении социально-психологических барье-

ров. Крайне важны широкомасштабные программы повышения цифровой грамот-

ности для пожилых людей, которые могли бы реализовываться на базе публичных 

библиотек, центров социального обслуживания, общественных организаций и при 

поддержке волонтеров. Эти курсы должны быть доступными, бесплатными и обу-

чать не только базовым компьютерным навыкам, но и тому, как использовать он-

лайн-сервисы для поиска работы, портал госуслуг и средства онлайн-

коммуникации. Параллельно необходима реализация информационной кампании, 

направленной на изменение общественного мнения и развенчание устоявшихся 

возрастных стереотипов. Через СМИ, социальные сети и публичные мероприятия 

следует популяризировать позитивные примеры активного и продуктивного дол-

голетия, ценность опыта и мудрости пожилых людей, формируя тем самым новый, 

инклюзивный нарратив, в котором возраст воспринимается не как недостаток, а 

как ресурс и преимущество для общества и экономики в целом. 

Проведенное исследование проблем трудоустройства пожилых людей в 

Республике Беларусь наглядно демонстрирует, что формирование подлинно ин-

клюзивного общества, в котором возраст не становится барьером для професси-

ональной самореализации, не может быть достигнуто усилиями одной группы 

или за счет единичных мер. Ключевой вывод заключается в том, что преодоле-

ние существующих системных барьеров требует скоординированных и совмест-

ных усилий государства, бизнеса и институтов гражданского общества. Каждый 

из этих субъектов обладает уникальными ресурсами и рычагами влияния. Госу-

дарство задает правовые и экономические рамки, создавая стимулы и устраняя 

слабые стороны, такие как негибкость пенсионной системы. Бизнес, являясь ос-

новным создателем рабочих мест, непосредственно реализует политику воз-

растного разнообразия через адаптацию HR-процессов и условий труда. Неком-

мерческие организации и общественные объединения выполняют критически 

важную роль «социального моста», работая на уровне местных сообществ, 

предоставляя образовательные программы и меняя общественное мнение. 

Только синергия этих трех сторон способна создать устойчивую экосистему, в 

которой опыт и потенциал старшего поколения будут не утрачиваться, а полу-

чать новое применение. 

Значение эффективного решения вопроса трудоустройства пожилых граж-

дан выходит далеко за рамки социальной справедливости и является стратеги-

ческим ключом к ответу на серьезные демографические и экономические вызо-

вы, стоящие перед Беларусью. С демографической точки зрения, это прямой 

путь к смягчению последствий старения населения, позволяющий увеличить 
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долю экономически активного населения, снизить нагрузку на пенсионную си-

стему и повысить совокупный доход домохозяйств. С экономической точки зре-

ния, это вопрос сохранения и рационального использования человеческого ка-

питала страны. Опыт, профессиональная этика, лояльность и «корпоративная 

память» пожилых работников представляют собой уникальный актив, потеря ко-

торого невосполнима. Их интеграция в трудовые отношения способствует по-

вышению стабильности и производительности труда, а также укреплению меж-

поколенческих связей на рабочих местах через менторство. Таким образом, по-

литика, направленная на поощрение занятости пожилых людей, — это не просто 

социальная благотворительность, а инвестиция в устойчивое развитие и эконо-

мическую безопасность страны, превращающая «демографический вызов» в 

«демографическую возможность». 
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