
2026                                                  ВЕСТНИК ПОЛОЦКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА. Серия D 

 

 130 

РЕЦЕНЗИИ 
 

 

Погосян, Н.В. Управленческий учет приемной кампании в вузах Ростовской области / Н.В. Погосян. – Ека-

теринбург : ООО «Издательские решения», 2026. – 94 с. ISBN 978-5-0069-3112-1 

 

Исследуемая автором в монографии тема обладает высокой актуальностью по причине узконаправленной 

проблемы, затрагивающей деятельность приемной кампании. До настоящего времени результаты приемной кам-

пании вуза традиционно рассматривались с точки зрения востребованности профилей и направлений обучения. 

Спрос на образовательные программы по итогам проведения приемной кампании в вузе оказывал в основном 

влияние на число таких программ в будущем учебном году и контрольные цифры приема. 

В рецензируемой монографии впервые предпринимается попытка объединить результаты приемной кам-

пании, экономику регионального университета и управленческий учет. Многие современные исследования охва-

тывают разные актуальные на данный момент направления развития университета, включая цифровизацию  

и совершенствование ФГОС. В монографии раскрывается способ обеспечения экономического благополучия ре-

гионального университета с учетом образуемых приемной кампанией разнообразных данных. При этом данные 

исследователем интерпретируются как финансово значимая информация и достаточно содержательно обосновы-

ваются в экономическом контексте. Результаты приемной кампании исследуются не с точки зрения общей хо-

зяйственной деятельности регионального университета, но в рамках управленческого учета. Несмотря на узкую 

направленность исследования, на практике, как показывает анализ имеющихся показателей востребованности 

образовательных программ вузов Ростовской области, управленческий учет образовательной организации вы-

ступает как широкий пласт принятия управленческих решений. Соответственно, затрагиваемая проблема отно-

сится к узконаправленной лишь с точки зрения научного познания, но не в рамках общественной значимости. 

Целесообразность проведения исследования в сфере управленческого учета регионального университета 

с использованием результатов приемной кампании на примере Ростовской области состоит в наглядности рас-

крытия потенциала образовательной организации, на которую оказывают влияние национальная и региональная 

экономика, позиционирование региона на рынке образовательных услуг и профиль каждого университета. Ос-

новное целевое назначение монографии, одновременно являющейся практической ценностью, состоит в возмож-

ности использования предлагаемых индикаторов при оптимизации экономического благополучия университета. 

Ввиду сложившихся обстоятельств в национальной экономике, которые стали источником для ее дальнейшего 

укрепления, способность регионального университета к самофинансированию является фундаментальным усло-

вием укрепления экономики вуза.  

Ряд аспектов монографии обладает новизной как в научном смысле, так и в прикладном по причине содер-

жательности и наглядности взаимодействия приемной комиссии и финансовых подразделений регионального уни-

верситета. Предлагаемая автором концепция управленческого учета региональных вузов на примере Ростовской 

области может быть использована на практике и адаптирована с учетом профиля образовательной организации.  

В процессе исследования автором разработана структура управления финансово значимой информацией 

хозяйствующим субъектом, структура элементов управленческого учета хозяйствующего субъекта, которые впо-

следствии позволили разработать концепцию управленческого учета образовательной организации. Представля-

ется интересным разделение автором отчетной документации по оперативному и управленческому учету при 

использовании идентичной финансово значимой информации, образуемой приемной кампанией. В данной кон-

цепции автором приставлены вертикальные и горизонтальные центры ответственности, охватывающие деятель-

ность всех подразделений университета. Такой подход позволяет сформировать представление о том, в какой 

степени и какую ответственность несет подразделение вуза при обработке финансово значимой информации при-

емной кампании. При этом приемная комиссия как подразделение университета и одно из направлений его дея-

тельности в концепции автора связана с финансовыми подразделениями, что указывает на определенное влияние 

результатов приемной кампании на экономическое благополучие университета. 

Обозначенная концепция в ходе дальнейшего исследования автора адаптирована под управленческий учет 

вузов Ростовской области. Принципиально новым в адаптированной версии концепции и одновременно важным 

для специалистов в сфере экономики вузов является распределение финансово значимой информации по ключе-

вым компонентам управленческого учета при помощи целевых показателей. Упомянутые автором показатели 

образуются приемной комиссией при обработке статистической информации, трансформируются в индикаторы 

и учитываются в отчетной документации. При помощи выделенных автором ключевых компонентов региональ-

ный университет на примере Ростовской области может своевременно принять решение о целесообразности ре-

ализации образовательной программы, максимально возможной прибыли, степени контроля за качеством реали-

зации образовательных программ и степени контроля финансовой ситуации регионального университета. 

Таким образом, впервые разработаны и предложены пути управления экономической ситуацией регио-

нального вуза при помощи целевых показателей, имеющих ранее иное прикладное значение. Как утверждает 

автор монографии, концепция управленческого учета вузов Ростовской области позволит усилить потенциал са-

мофинансирования университета, так как среди ключевых компонентов концепции учитываются профильные и 
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непрофильные направления обучения, оказание платных образовательных услуг и объем спроса по ряду показа-

телей на образовательные программы. Автор монографии последовательно формирует выводы на каждом этапе 

анализа имеющейся теоретической и практической информации в сфере управленческого учета вуза. По причине 

фактического отсутствия на современном этапе исследований в сфере управленческого учета региональных уни-

верситетов, автором предпринята попытка восполнить данный пробел путем структуры такого учета и разъясне-

ния специфики регионального развития в контексте функционирования рынка образовательных услуг.  

Структура монографии в целом состоит из двух частей. Тем не менее, следует обратить внимание, что 

первая глава носит теоретико-методологический характер, в то время как вторая глава в полном объеме охваты-

вает практику развития системы высшего образования Ростовской области. 

Содержательное изучение структуры монографии показывает, что автор уделяет внимание управленче-

скому учету как базовому объекту исследования, при этом предметом исследования является управленческий 

учет в университетах Ростовской области. Для того, чтобы раскрыть сущность предмета исследования, автор 

методом дедукции определяет признаки управленческого учета университета, ключевые компоненты при вклю-

чении результатов деятельности приемной кампании. Прикладной аспект в наглядной форме позволяет получить 

представление не только о показателях приемной кампании, потенциально способных стать финансово значимой 

информацией, но также о факторах устойчивости и риска вузов Ростовской области в период проведения среди 

абитуриентов вступительных испытаний. Несмотря на то, что анализируемые автором данные затрагивают ис-

ключительно Ростовскую область, выводы могут помочь исследователям осуществить научный поиск по иден-

тичной теме среди вузов других регионов. Перспективность проведения подобных исследований в других реги-

онах обеспечивается автором монографии выявленными целевыми показателями и индикаторами приемной кам-

пании, оказывающими влияние на экономическое благополучие образовательной организации. Таким образом, 

монография обладает существенным преимуществом прикладного характера, на которое следует обратить вни-

мание специалистам в сфере экономики вуза. 

Исследователем концептуально предложены направления оптимизации управленческого учета региональ-

ного университета на основе прогнозирования степени востребованности образовательных программ в вузах ре-

гиона по уровням образования до 2030 года. Это значит, что перспективы управленческого учета региональной 

системы высшего образования к указанному периоду понятны уже в настоящее время, при этом факторы устой-

чивости и риска учтены автором монографии. Региональные университеты Ростовской области могут восполь-

зоваться прогностическими результатами, внедрить выявленные показатели, адаптировать предложенные клю-

чевые компоненты и индикаторы приемной кампании в отчетную документацию управленческого учета и по-

строить хозяйственную деятельность на основе потенциально востребованных образовательных программ и осо-

бенности позиционирования Ростовской области как образовательного и научного центра. 

Заслуживает внимание понятийный аппарат, в котором впервые автором введены в научный оборот эко-

номической науки такие понятия как: аналитика приемной кампании, ожидания абитуриента, портрет препода-

вателя вуза, социальный портрет потенциального студента, сбор и систематизация финансово значимой инфор-

мации. В широком смысле признаки вводимых специальных терминов затрагивают разные общественные науки. 

Автор обосновал экономический аспект данных терминов, что позволяет рассматривать их как часть терминоло-

гии экономики вузов.  

Теоретическая часть монографии изобилует результатами исследований отечественных и зарубежных ав-

торов в сфере экономики высшего образования. Используемые источники на момент обнародования монографии 

являются актуальными. Анализируемые данные обладают признаками высокой достоверности, так как автором 

использована статистическая информация государственных источников.  

Дальнейшие исследования в сфере экономики вузов могут быть расширены путем использования выводов 

автора монографии об особенностях структуры управленческого учета вуза, ответственных подразделениях уни-

верситета, видах финансово значимой информации, закономерностях формирования сведений приемной кампа-

нии вузом, о влиянии системы высшего образования региона на управленческий учет вуза, о влиянии факторов 

устойчивости вузов на примере Ростовской области, а также факторов риска. Оценка перспективности осуществ-

ления управленческого учета вузами Ростовской области может быть расширена во многих сравнительных ас-

пектах включая влияния результатов приемной кампании на отдельные экономические процессы регионального 

университета. Стоит отметить, что анализ специфики востребованности образовательных программ вузов Ро-

стовской области носит как теоретический, так и прикладной характер и может быть осмыслен специалистами  

в сфере экономики вузов, региональной экономики, пространственного развития, управления трудовыми ресур-

сами. Совокупность перспективных направлений указывает на научную состоятельность проведенного автором 

исследования и возможность развития данного научного направления в других регионах, на федеральном уровне 

и в сравнительной характеристике вузов, совпадающих по какому-либо критерию. 
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