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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Знание основ организации производства является актуальным для инженера любой специальности, поскольку ему необходимо обеспечить высокую эффективность организации производственных процессов, являющихся основой эффективной производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия.

Цель данной дисциплины: получение знаний студентами по вопросам организации производственных процессов во времени и пространстве, организации поточного, непоточного и автоматизированного производств, особенностям организации вспомогательных и обслуживающих хозяйств предприятия, организации нормирования и оплаты труда работников предприятия, организации и планирования процессов создания и освоения новой техники и новой технологии, а также знаний в области внутризаводского планирования и управления предприятием радиоэлектронной промышленности, необходимых для практической деятельности в условиях рыночных отношений.

Достижение цели обеспечивается системным последовательным изучением курса во всех организационных формах учебного процесса.

Основные задачи дисциплины:

-
изучение теоретических и методических основ организации и планирования научно-исследовательских, проектно-конструкторских, технологических работ; производственных процессов в пространстве и времени для выбора рациональных вариантов организационно-плановых решений, обеспечивающих повышение их эффективности;

-
изучение передовых методов организации производства, организации труда, нормирования труда, технического обслуживания производства;

-
изучение отечественного и зарубежного опыта менеджмента;

-
изучение методов проектирования, моделирования и оптимизации отдельных частей системы управления и построения комплексных систем управления;

-
формирование навыков организационного анализа и синтеза систем управления, навыков воздействия на социально-психологический климат в коллективе, разрешение конфликтных ситуаций, разработки и принятия управленческих решений.

Достижение цели и решение задач обеспечивается путём изложения лекционного материала, проведения практических занятий в аудитории, самостоятельного изучения основной, дополнительной и специальной литературы.

Теоретической базой дисциплины «Организация производства и управление предприятием» являются курсы «Экономическая теория», «Высшая математика», «Теория вероятностей и математическая статистика», дисциплины, рассматривающие технологию производства и конструирование техники, и др.

В результате изучения дисциплины «Организация производства и управление предприятием» обучаемый должен: 
знать:

-
организацию, планирование и управление работой основных, вспомогательных цехов и обслуживающих хозяйств предприятия;

-
методы организации, нормирования и оплаты труда работников предприятия;

-
основы организации работ по созданию и освоению новой техники и технологии;

-
организационные и методические основы управления предприятием; 

уметь:

-
организовывать производственные и трудовые процессы;

-
решать практические задачи по внутрипроизводственному планированию работы основных, вспомогательных и обслуживающих цехов предприятия;

-
принимать и оценивать эффективность управленческих решений.

Основные методы (технологии) обучения, применяемые при изучении дисциплины:

-
элементы проблемного обучения (проблемное изложение, вариантное изложение, частично-поисковый метод), реализуемые на лекционных занятиях;

-
элементы учебно-исследовательской деятельности, творческого подхода, реализуемые на практических занятиях;

-
проектные технологии, используемые при проектировании конкретного объекта, реализуемые при выполнении курсовой работы.

Решение практических задач и выполнение курсовой работы дают возможность студентам приобрести навыки расчета технико-экономических показателей организации работы предприятия, цеха, участка.

Для текущего контроля и самоконтроля знаний и умений студентов по данной дисциплине используется следующий диагностический инструментарий:

-
письменные контрольные работы;

-
устный опрос во время занятий;

-
составление рефератов по отдельным разделам дисциплины с использованием монографической и периодической литературы;

-
защита курсовых работ;

-
устный экзамен.

Программа курса рассчитана максимально на 158 учебных часов, из них 64 аудиторных.
СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА
Тема 1. Общая характеристика и содержание дисциплины

1.
Понятие и основные задачи дисциплины.

2.
Предмет, методы и содержание курса.

3.
Взаимосвязь дисциплины с экономическими и техническими дисциплинами.

Тема 2. Промышленное предприятие как производственная система

1.
Понятие производственной системы, ее состав.

2.
Общая и производственная структура предприятия, их характеристика.

3.
Предприятие как объект организации, планирования и управления производством.

4.
Внутренняя и внешняя среда и их влияние на управление предприятием.

Тема 3. Организация, планирование и управление процессами создания и освоения новой техники

1. Организационная структура системы разработки и освоения выпуска новой продукции.
2. Организация научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

3. Организация конструкторской и технологической подготовки производства.  

4. Организация опытного производства новой продукции и подготовка к промышленному освоению новой продукции.

5. Система сетевого планирования и управления.

Тема 4. Основные принципы организации производственного процесса. Типы производства

1. Понятие производственного процесса, его сущность, структура.

2. Принципы рациональной организации производственных процессов.

3. Типы производства, их сущность.

4. Факторы, влияющие на тип производства.

5. Особенности организации производственных процессов в различных типах производства.

Тема 5. Организация производственного процесса во времени

1. Производственный цикл изготовления изделия, его сущность, структура, длительность.

2. Виды движения партии изделий по операциям, их сущность, длительность циклов, область применения.

3. Структура   сложного   производственного   процесса   и   расчет длительности его цикла.

Тема 6. Организация поточных и не поточных методов производства

1. Организация не поточных методов производства.

2. Организация поточных методов производства.

3. Особенности организации ОНПЛ, ОППЛ, МНПЛ.

Тема 7. Особенности организации автоматизированного производства

1.
Особенности организации автоматических поточных линий.

2. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роторных линий.

3. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роботизированных технологических комплексов.

4. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации гибких производственных систем.

Тема 8.   Организация   и  управление   инструментальным   и энергетическим хозяйствами предприятия

1. Значение, задачи и структура инструментального хозяйства и факторы ее определяющие.

2. Организация производства, ремонта, восстановления, хранения, учета и выдачи инструмента на рабочие места.

3.
Организация и управление энергетическим хозяйством предприятия.

Тема 9. Организация и управление ремонтным хозяйством

1. Роль, задачи и структура ремонтного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Сущность и содержание системы планово-предупредительных ремонтов (ППР).

3. Нормативная и методологическая база системы ППР.

4. Организация ремонтных работ.
Тема 10. Организация и управление транспортным и складским хозяйствами

1.
Роль, задачи и структура транспортного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Организация, планирование и диспетчирование работы транспортного хозяйства.

3. Роль, задачи и структура складского хозяйства предприятия.

4. Организация и автоматизация складских операций.

Тема 11. Системы менеджмента качества

1. Понятие качества продукции и показатели оценки качества. Влияние уровня качества продукции на экономическое развитие предприятия.

2. Системы менеджмента качества.

3. Принципы построения системы качества в соответствии с международными стандартами по управлению качеством.

4. Сертификация продукции, виды сертификации, органы сертификации и порядок проведения.

Тема 12. Организация и нормирование труда

1.
Сущность, содержание и основные задачи организации труда.

2.
Сущность, содержание и функции нормирования труда. Виды норм труда и их характеристики.

3. Состав и классификация затрат рабочего времени в производстве.

4. Методы изучения затрат рабочего времени.

Тема 13. Методологические основы управления предприятием

1. Сущность и содержание управления социально-экономическими системами. Субъект и объект управления.

2. Функциональный подход к управлению предприятием. Общие функции управления.

3. Технология принятия управленческих решений (целевой подход, перечень операций по подготовке и принятию решения).

Тема 14. Принципы и методы управления

1. Принципы управления (общие, кибернетические).

2. Методы управления: общая характеристика и классификация.

3. Сочетание и взаимосвязь различных методов управления.

Тема 15. Планирование работы предприятия

1. Сущность и содержание планирования на предприятии.

2. Структура планов предприятия.

3. Бизнес-план работы предприятия и его содержание.

4. Оперативное планирование производства.

Тема 16. Организационные основы управления

1. Организационная структура управления предприятием, ее основные элементы.

2. Виды организационных структур и область их применения.

3. Типовые организационные структуры управления предприятием, цехом.

Тема 17. Управление персоналом в системе управления предприятием

1. Формирование производственного коллектива.

2. Управление процессами мотивации в производственном коллективе.

3. Управление конфликтами в производственном коллективе.

ТРЕБОВАНИЯ К КУРСОВОЙ РАБОТЕ
Цель курсовой работы: углубление, закрепление и конкретизация теоретических знаний в области организации производства; приобретение навыков расчета календарно-плановых нормативов, построения стандарт-планов, оценки экономической эффективности рациональных форм организации производства; подготовка студентов к выполнению дипломных работ.
Исходные данные курсовой работы: краткое описание объекта производства и технологического процесса, включающее перечень применяемых материалов, оборудования и их стоимостная характеристика; нормы времени на технологический процесс изготовления изделия, характеристику технологического процесса.
Содержание курсового проекта:

1. Краткое описание объекта производства и технологического процесса.

2. Расчет основных показателей поточной линии.

2.1 Определение типа производства.

2.2 Расчет численности рабочих.

2.3 Расчет заделов на линии.

3. Расчет величины капитальных вложений в производство.
4. Калькуляция себестоимости единицы изделия.
4.1 Расчет затрат на сырье и материалы.

4.2 Расчет показателей по труду.

4.3 Определение общепроизводственных расходов.

4.4 Расчет цеховой себестоимости.

4.5 Расчет производственной себестоимости.

4.6 Расчет налогов, относимых на себестоимость.

4.7 Расчет полной себестоимости. 

5. Расчет основных технико-экономических показателей.

5.1 Расчет отпускной цены.
5.2 Расчет прибыли предприятия.

5.3 Расчет технико-экономических показателей. 
Задание по курсовой работе выдается на первой практике по курсу. В задании, кроме даты завершения работы, указывается дата защиты. В качестве даты защиты может быть установлена любая дата не ранее срока завершения работы, указанного в задании, и не позднее календарного начала сессии. Консультации по работе проводятся согласно расписанию в течение всего срока выполнения, до даты завершения работы. Проект представляется к защите в твердой копии. Защита проектов проводится индивидуально. В процессе защиты путем постановки контрольных вопросов проверяется самостоятельность выполнения работы.
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (ДНЕВНАЯ ФОРМА)
	Номер темы
	Название темы, перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Методические пособия, средства обучения
	Литература
	Формы контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия 
	Лабораторные занятия
	Управл. самост. работа
	
	
	

	1.
	Общая характеристика и содержание дисциплины
1.
Понятие и основные задачи дисциплины.

2.
Предмет, методы и содержание курса.

3.
Взаимосвязь дисциплины с экономическими и техническими дисциплинами.
	0,5
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №1
	1,2,3,4
	

	2.
	Промышленное предприятие как производственная система
1.
Понятие производственной системы, ее состав.

2.
Общая и производственная структура предприятия, их характеристика.

3.
Предприятие как объект организации, планирования и управления производством.

4.
Внутренняя и внешняя среда и их влияние на управление предприятием.

Практическое занятие:

Выбор ресурсосберегающего технологического процесса
	1,5
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №2
	1,2,3,4
	Опрос

	3.
	Организация, планирование и управление процессами создания и освоения новой техники

1. Организационная структура системы разработки и освоения выпуска новой продукции.

2. Организация научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

3. Организация конструкторской и технологической подготовки производства.  

4. Организация опытного производства новой продукции и подготовка к промышленному освоению новой продукции.

5. Система сетевого планирования и управления.
Практическое занятие:

Разработка плана работы по созданию и освоению новой продукции в виде сетевых графиков
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №3
	1,2,3,4
	Опрос

	4
	Основные принципы организации производственного процесса. Типы производства
1. Понятие производственного процесса, его сущность, структура.

2. Принципы рациональной организации производственных процессов.

3. Типы производства, их сущность.

4. Факторы, влияющие на тип производства.

5. Особенности организации производственных процессов в различных типах производства.

Практическое занятие:

Расчет параметров и оптимизация сетевых графиков
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №4
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	5
	Организация производственного процесса во времени
1. Производственный цикл изготовления изделия, его сущность, структура, длительность.

2. Виды движения партии изделий по операциям, их сущность, длительность циклов, область применения.

3. Структура   сложного   производственного   процесса   и   расчет длительности его цикла.

Практическое занятие:

Расчет длительности производственного (пооперационного) цикла партии деталей по операциям при различных видах движений
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №5
	1,2,3,4
	Опрос

	6
	Организация поточных и не поточных методов производства
1. Организация не поточных методов производства.

2. Организация поточных методов производства.

3. Особенности организации ОНПЛ, ОППЛ, МНПЛ.

Практическое занятие:

Расчет календарно-плановых нормативов и построение стандарт-плана многопредметной непрерывно-поточной линии 
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №6
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	7
	Особенности организации автоматизированного производства
1. Особенности организации автоматических поточных линий.

2. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роторных линий.

3. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роботизированных технологических комплексов.

4. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации гибких производственных систем.

Практическое занятие:

Изучение использования альтернативных проектов организации производства - простого традиционного и гибкого автоматизированного
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №7
	1,2,3,4
	Опрос

	8
	Организация и управление инструментальным и энергетическим хозяйствами предприятия
1. Значение, задачи и структура инструментального хозяйства и факторы ее определяющие.

2. Организация производства, ремонта, восстановления, хранения, учета и выдачи инструмента на рабочие места.

3.
Организация и управление энергетическим хозяйством предприятия.

Практическое занятие:

Расчет расхода и потребности инструмента, установление норм запаса инструмента в местах его хранения 
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №8
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	9
	Организация и управление ремонтным хозяйством
1. Роль, задачи и структура ремонтного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Сущность и содержание системы планово-предупредительных ремонтов (ППР).

3. Нормативная и методологическая база системы ППР.

4. Организация ремонтных работ.

Практическое занятие:

Расчет календарно-плановых нормативов для составления плана-графика ремонтных работ в механическом цехе
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №9
	1,2,3,4
	Опрос, тест

	10
	Организация и управление транспортным и складским хозяйствами  

1.
Роль, задачи и структура транспортного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Организация, планирование и диспетчирование работы транспортного хозяйства.

3. Роль, задачи и структура складского хозяйства предприятия.

4. Организация и автоматизация складских операций.

Практическое занятие:

Расчет площадей складских помещений и других технико-экономических показателей
Расчет необходимого количества транспортных средств, используемых внутри и между цехами предприятия, а также их технико-экономические показатели
	2
	4
	
	
	Компьют.
презента-

ция №10
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	11
	Системы менеджмента качества
1. Понятие качества продукции и показатели оценки качества. Влияние уровня качества продукции на экономическое развитие предприятия.

2. Системы менеджмента качества.

3. Принципы построения системы качества в соответствии с международными стандартами по управлению качеством.

4. Сертификация продукции, виды сертификации, органы сертификации и порядок проведения.

Практическое занятие:

Расчет годового экономического эффекта от повышения показателей качества изделий
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №11
	1,2,3,4
	Опрос

	12
	Организация и нормирование труда
1. Сущность, содержание и основные задачи организации труда.

2. Сущность, содержание и функции нормирования труда. Виды норм труда и их характеристики.

3. Состав и классификация затрат рабочего времени в производстве.

4. Методы изучения затрат рабочего времени.
Практическое занятие:

Изучение затрат рабочего времени методом фотографии рабочего дня. Изучение затрат рабочего времени методом хронометражных наблюдений
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №12
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	13
	Методологические основы управления предприятием
1. Сущность и содержание управления социально-экономическими системами. Субъект и объект управления.

2. Функциональный подход к управлению предприятием. Общие функции управления.

3. Технология принятия управленческих решений (целевой подход, перечень операций по подготовке и принятию решения).
Практическое занятие:

Сущность, виды и методы принятия управленческих решений
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №13
	1,2,3,4
	Опрос

	14
	Принципы и методы управления
1. Принципы управления (общие, кибернетические).

2. Методы управления: общая характеристика и классификация.

3. Сочетание и взаимосвязь различных методов управления. 
	2
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №14
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	15
	Планирование работы предприятия
1. Сущность и содержание планирования на предприятии.

2. Структура планов предприятия.

3. Бизнес-план работы предприятия и его содержание.

4. Оперативное планирование производства.

Практическое занятие:

Изучение поточной линии: определение такта поточной линии; длительности технологического и производственного циклов, внутрилинейных и межлинейных заделов, количества рабочих мест и коэффициентов их загрузки, а также других календарно-плановых нормативов
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №15
	1,2,3,4
	Опрос



	16
	Организационные основы управления
1. Организационная структура управления предприятием, ее основные элементы.

2. Виды организационных структур и область их применения.

3. Типовые организационные структуры управления предприятием, цехом.
Практическое занятие:

Формирование организационной структуры управления
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №16
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	17
	Управление персоналом в системе управления предприятием

1. Формирование производственного коллектива.

2. Управление процессами мотивации в производственном коллективе.

3. Управление конфликтами в производственном коллективе.
Практическое занятие:

Мотивация сотрудников в системе управления персоналом предприятия
	2
	2
	
	
	Компьют.
презента-

ция №17
	1,2,3,4
	Опрос


УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (ЗАОЧНАЯ ФОРМА)
	Номер темы
	Название темы, перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Методические пособия, средства обучения
	Литература
	Формы контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия 
	Лабораторные занятия
	Управл. самост. работа
	
	
	

	1.
	Общая характеристика и содержание дисциплины
1.
Понятие и основные задачи дисциплины.

2.
Предмет, методы и содержание курса.

3.
Взаимосвязь дисциплины с экономическими и техническими дисциплинами.
	
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №1
	1,2,3,4
	Самостоят.

подготовка

	2.
	Промышленное предприятие как производственная система
1.
Понятие производственной системы, ее состав.

2.
Общая и производственная структура предприятия, их характеристика.

3.
Предприятие как объект организации, планирования и управления производством.

4.
Внутренняя и внешняя среда и их влияние на управление предприятием.

Практическое занятие:

Выбор ресурсосберегающего технологического процесса
	
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №2
	1,2,3,4
	Самостоят.
подготовка

	3.
	Организация, планирование и управление процессами создания и освоения новой техники

1. Организационная структура системы разработки и освоения выпуска новой продукции.

2. Организация научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

3. Организация конструкторской и технологической подготовки производства.  

4. Организация опытного производства новой продукции и подготовка к промышленному освоению новой продукции.

5. Система сетевого планирования и управления.
Практическое занятие:

Разработка плана работы по созданию и освоению новой продукции в виде сетевых графиков
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №3
	1,2,3,4
	Письм. опрос

	4
	Основные принципы организации производственного процесса. Типы производства
1. Понятие производственного процесса, его сущность, структура.

2. Принципы рациональной организации производственных процессов.

3. Типы производства, их сущность.

4. Факторы, влияющие на тип производства.

5. Особенности организации производственных процессов в различных типах производства.

Практическое занятие:

Расчет параметров и оптимизация сетевых графиков
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №4
	1,2,3,4
	Опрос, тест

	5
	Организация производственного процесса во времени
1. Производственный цикл изготовления изделия, его сущность, структура, длительность.

2. Виды движения партии изделий по операциям, их сущность, длительность циклов, область применения.

3. Структура   сложного   производственного   процесса   и   расчет длительности его цикла.

Практическое занятие:

Расчет длительности производственного (пооперационного) цикла партии деталей по операциям при различных видах движений
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №5
	1,2,3,4
	Опрос

	6
	Организация поточных и не поточных методов производства
1. Организация не поточных методов производства.

2. Организация поточных методов производства.

3. Особенности организации ОНПЛ, ОППЛ, МНПЛ.

Практическое занятие:

Расчет календарно-плановых нормативов и построение стандарт-плана многопредметной непрерывно-поточной линии 
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №6
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	7
	Особенности организации автоматизированного производства
1. Особенности организации автоматических поточных линий.

2. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роторных линий.

3. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации роботизированных технологических комплексов.

4. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации гибких производственных систем.

Практическое занятие:

Изучение использования альтернативных проектов организации производства - простого традиционного и гибкого автоматизированного
	
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №7
	1,2,3,4
	Письменная работа

	8
	Организация и управление инструментальным и энергетическим хозяйствами предприятия
1. Значение, задачи и структура инструментального хозяйства и факторы ее определяющие.

2. Организация производства, ремонта, восстановления, хранения, учета и выдачи инструмента на рабочие места.

3.
Организация и управление энергетическим хозяйством предприятия.

Практическое занятие:

Расчет расхода и потребности инструмента, установление норм запаса инструмента в местах его хранения 
	
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №8
	1,2,3,4
	Подготовка рефератов

	9
	Организация и управление ремонтным хозяйством
1. Роль, задачи и структура ремонтного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Сущность и содержание системы планово-предупредительных ремонтов (ППР).

3. Нормативная и методологическая база системы ППР.

4. Организация ремонтных работ.

Практическое занятие:

Расчет календарно-плановых нормативов для составления плана-графика ремонтных работ в механическом цехе
	
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №9
	1,2,3,4
	Подготовка рефератов

	10
	Организация и управление транспортным и складским хозяйствами  

1.
Роль, задачи и структура транспортного хозяйства и факторы, ее определяющие.

2. Организация, планирование и диспетчирование работы транспортного хозяйства.

3. Роль, задачи и структура складского хозяйства предприятия.

4. Организация и автоматизация складских операций.

Практическое занятие:

Расчет площадей складских помещений и других технико-экономических показателей
Расчет необходимого количества транспортных средств, используемых внутри и между цехами предприятия, а также их технико-экономические показатели
	
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №10
	1,2,3,4
	Подготовка рефератов

	11
	Системы менеджмента качества
1. Понятие качества продукции и показатели оценки качества. Влияние уровня качества продукции на экономическое развитие предприятия.

2. Системы менеджмента качества.

3. Принципы построения системы качества в соответствии с международными стандартами по управлению качеством.

4. Сертификация продукции, виды сертификации, органы сертификации и порядок проведения.

Практическое занятие:

Расчет годового экономического эффекта от повышения показателей качества изделий
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №11
	1,2,3,4
	Опрос

	12
	Организация и нормирование труда
1. Сущность, содержание и основные задачи организации труда.

2. Сущность, содержание и функции нормирования труда. Виды норм труда и их характеристики.

3. Состав и классификация затрат рабочего времени в производстве.

4. Методы изучения затрат рабочего времени.
Практическое занятие:

Изучение затрат рабочего времени методом фотографии рабочего дня. Изучение затрат рабочего времени методом хронометражных наблюдений
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №12
	1,2,3,4
	Мини-контрольная

	13
	Методологические основы управления предприятием
1. Сущность и содержание управления социально-экономическими системами. Субъект и объект управления.

2. Функциональный подход к управлению предприятием. Общие функции управления.

3. Технология принятия управленческих решений (целевой подход, перечень операций по подготовке и принятию решения).
Практическое занятие:

Сущность, виды и методы принятия управленческих решений
	0,5
	0,5

	
	
	Компьют.
презента-

ция №13
	1,2,3,4
	Опрос

	14
	Принципы и методы управления
1. Принципы управления (общие, кибернетические).

2. Методы управления: общая характеристика и классификация.

3. Сочетание и взаимосвязь различных методов управления. 
	
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №14
	1,2,3,4
	Самостоят.

подготовка

	15
	Планирование работы предприятия
1. Сущность и содержание планирования на предприятии.

2. Структура планов предприятия.

3. Бизнес-план работы предприятия и его содержание.

4. Оперативное планирование производства.

Практическое занятие:

Изучение поточной линии: определение такта поточной линии; длительности технологического и производственного циклов, внутрилинейных и межлинейных заделов, количества рабочих мест и коэффициентов их загрузки, а также других календарно-плановых нормативов
	
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №15
	1,2,3,4
	Самостоят.

подготовка 

	16
	Организационные основы управления
1. Организационная структура управления предприятием, ее основные элементы.

2. Виды организационных структур и область их применения.

3. Типовые организационные структуры управления предприятием, цехом.
Практическое занятие:

Формирование организационной структуры управления
	0,5
	0,5
	
	
	Компьют.
презента-

ция №16
	1,2,3,4
	Опрос, тест

	17
	Управление персоналом в системе управления предприятием

1. Формирование производственного коллектива.

2. Управление процессами мотивации в производственном коллективе.

3. Управление конфликтами в производственном коллективе.
Практическое занятие:

Мотивация сотрудников в системе управления персоналом предприятия
	
	
	
	
	Компьют.
презента-

ция №17
	1,2,3,4
	Самостоят.

подготовка


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Основная литература
1. Золотогоров, В.Г.    Организация производства и управление предприятием: учебное пособие / В. Г. Золотогоров. - Минск: Книжный Дом, 2005. - 444 с.  

2. Новицкий Н.И.    Организация и планирование производства: практикум / Н. И. Новицкий. - Мн. : Новое знание, 2004. - 256 с. 

3. Кастрюк А.П.    Организация производства и менеджмент в машиностроении : учеб.-метод. комплекс для студ. технич. спец.: в 2 ч. Ч. 1 / А. П. Кастрюк, А. А. Королько. - Новополоцк : ПГУ, 2004. - 367 с. 

4. Феденя А.К.    Организация производства и управление предприятием : учеб. пособие / А. К. Феденя. - Мн. : ТетраСистемс, 2004. - 192 с. 

Дополнительная литература

1.  Бабук И.М.    Экономика предприятия : учеб. пособие для студ. технич. спец. учреждений, обеспечивающих получение высш. образования / И. М. Бабук. - Мн. : ИВЦ Минфина, 2006. - 326 с.

2. Брасс А.А.    Основы менеджмента : курс лекций / А. А. Брасс. - 3-е изд., стер. - Мн. : Акад. упр. при Президенте РБ, 2005. - 223 с. 

3. Васильева, Н.А.    Экономика предприятия : конспект лекций / Н. А. Васильева, Т. А. Матеуш, М. Г. Миронов. - М. : Юрайт, 2007. - 191 с. 

4. Гончаров, В.И.    Основы менеджмента : учеб. пособие / В. И. Гончаров. - Минск : Соврем. шк., 2006. - 280 с. 

5.   Экономика предприятия и отрасли промышленности : Учеб. пособие / Под ред. Пелиха А.С. - 4-е изд., перераб. и доп. - Ростов н/Д : Феникс, 2001. - 543с. 

Примерный перечень практических занятий

1. Разработка плана работы по созданию и освоению новой продукции в виде сетевых графиков.

2. Выбор ресурсосберегающего технологического процесса.

3. Расчет параметров и оптимизация сетевых графиков.

4. Расчет длительности производственного (пооперационного) цикла партии деталей по операциям при различных видах движений.

5. Расчет календарно-плановых нормативов и построение стандарт-плана многопредметной непрерывно-поточной линии.

6. Изучение использования альтернативных проектов организации производства - простого традиционного и гибкого автоматизированного.

7. Расчет расхода и потребности инструмента, установление норм запаса инструмента в местах его хранения.

8. Расчет календарно-плановых нормативов для составления плана-графика ремонтных работ в механическом цехе.

9. Расчет площадей складских помещений и других технико-экономических показателей.

10. Расчет необходимого количества транспортных средств, используемых внутри и между цехами предприятия, а также их технико-экономические показатели.

11. Расчет годового экономического эффекта от повышения показателей качества изделий.

12. Изучение затрат рабочего времени методом фотографии рабочего дня. Изучение затрат рабочего времени методом хронометражных наблюдений.

13. Сущность, виды и методы принятия управленческих решений.

14. Изучение поточной линии: определение такта поточной линии; длительности технологического и производственного циклов, внутрилинейных и межлинейных заделов, количества рабочих мест и коэффициентов их загрузки, а также других календарно-плановых нормативов.

15. Формирование организационной структуры управления.

16. Мотивация сотрудников в системе управления персоналом предприятия.

РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА КОНТРОЛЯ

Рейтинговая система предусматривает оценку учебной деятельности студентов по всем ее. видам и на всех этапах в баллах.

Максимальная семестровая сумма баллов составляет 100. Рейтинг по курсу включает баллы по проводимым письменным 7 мини-контрольным работам, подготовленным рефератам и по участию в НИРС.

	Вид отчетности
	Количество

баллов

(максимально) за

одну работу
	Количество баллов

(максимально) в

семестре

	Контрольная работа
	10
	70

	Подготовка реферата и выступление
	10
	20

	Участие в НИРС
	10
	10

	ИТОГО
	
	100


В рейтинговой системе по дисциплине предусматриваются также штрафные баллы:

	Вид отчетности
	Количество баллов

	Отсутствие на лекции без уважительной причины
	-5

	Помехи на лекции
	-5

	Отсутствие на практическом занятии без уважительной причины
	-3

	Помехи на практическом занятии
	-3


По результатам рейтинговой системы контроля студент может получить следующие оценки: 

	Набранная

сумма

баллов
	0-10
	11-20
	21-30
	31-40
	41-50
	51-60
	61-70
	71-80
	81-90
	91-100

	Оценка
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9-
	10


ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ И С ВЫПУСКАЮЩЕЙ КАФЕДРОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

	Название учебной дисциплины, с которой требуется согласование
	Название кафедры
	Предложения об изменениях в содержании учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине
	Решение, принятое кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием даты и номера протокола)

	
	Радиотехники
	
	

	
	Электронной техники и энергетики
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