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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа дисциплины «Управление затратами» по специальности 1- 25 01 04 «Финансы и кредит», разработана на основе базовой учебной программы регистрационный номер 1- 25 01 04 / 5.3./23.06.2005, по дисциплине «Управление затратами» по специальности «Финансы и кредит», утвержденной Советом УО «ПГУ» 23.06.2005. г.

Целью курса "Управление затратами" является формирование у студентов системы знаний о современных методах учета затрат, калькулирования, планирования, контроля и анализа себестоимости продукции (работ, услуг), а также приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в области управленческого учета и управления затратами.

Переход от командо-административной системы управления экономикой к свободной рыночной предпринимательской деятельности требует кардинальной перестройки системы управления затратами предприятий. 

Содержание этой дисциплины охватывает одну из главенствующих проблем экономики, знание которой необходимо предпринимателям, менеджерам-экономистам и учащимся высшей школы.

Принятый в отечественной практике показатель себестоимости имеет большое значение. Он служит основой налогообложения и определения рентабельности предприятий и используется в большинстве технико-экономических расчетов. С его помощью производят оценку результатов производственно-хозяйственной деятельности  предприятий и определяют практически большинство нормативов и показателей производства.

Успешное изучение курса возможно в его увязке со следующими дисциплинами: "Теория финансов", «Финансы предприятий». "Экономика предприятия", "Ценообразование» и др.

Основные задачи курса:

Успешное изучение курса возможно в его увязке со следующими дисциплинами: "Теория финансов", «Финансы предприятий». "Экономика предприятия", "Ценообразование», и др.

В процессе изучения курса ставятся следующие задачи:

· раскрыть значение и место проблемы управления затратами в составе специальных дисциплин экономики;

· ознакомить с составом и группировкой затрат в промышленности, ди​рективными и нормативными документами в области уп​равления затратами;

· показать в их единстве и последовательности существующие приемы разработки планов по себестоимости продук​ции, работ, услуг;

· обучить студентов применять различные методы учета, калькулирования и анализа себестоимости продукции, работ, услуг; 

· изучить методологию составления расчетов по снижению затрат и выявлению резервов повышения эффективности производственной деятельности предприятия;

· ориентировать предпринимателей и менеджеров-экономистов на осуществление управленческих решений, способствующих бережливости, экономии расходуемых трудовых, материально-технических и финансовых ресурсов.

При изучении дисциплины "Управление затратами" применяются следующие эффективные методы и (технологии) обучения:

· Технология проблемно-модульного обучения;

· Технология учебно-исследовательской деятельности;

· Коммуникативные технологии (дискуссия, пресс-конференции, мозговой штурм);

· Рейтинговые технологии;

· Учебно-методический комплекс;

· Методы активного обучения, деловые игры;

· Информационные технологии в форме презентаций.

Дисциплина «Управление затратами» способствует формированию следующих компетенций специалиста:

1.Академические компетенции
Выпускник должен:

· владеть и применять базовые научно-теоретические знания для решения теоретических и практических задач в сфере управление затратами;

· владеть системным и сравнительным анализом для объективной оценки процессов формирования и использования затрат;

· владеть исследовательскими навыками, уметь анализировать показатели, характеризующие состояние затрат на промышленных предприятиях;

·  уметь работать самостоятельно;

· быть способным порождать новые идеи (креативность) при анализе затрат и формировании финансовых результатов;

· владеть междисциплинарным подходом при решении проблем;

· иметь навыки, связанные с использованием технических устройств, управлением информацией и работой с компьютером;

· иметь лингвистические навыки (устная и письменная коммуникация);

· уметь учиться, повышать свою квалификацию в течение всей жизни.

2. Социально-личностные компетенции
Выпускник должен:

· обладать качествами гражданственности;

· быть способным к социальному взаимодействию;

· обладать способностью к межличностным коммуникациям; 

· владеть навыками здоровье сбережения;

· быть способным к критике и самокритике (критическое мышление),

· уметь работать в команде.

3.
Профессиональные компетенции
Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями по видам деятельности, быть способным:

научно-исследовательская деятельность:

· разрабатывать инструментарий проводимых исследований, анализировать их результаты; готовить данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций;

· собирать, обрабатывать, анализировать и систематизировать информацию по теме исследования, выбирать методы и средства решения задачи;

· проводить самостоятельные научные исследования, связанные с проблемами социально-экономического развития Республики Беларусь;

проектно-аналитическая деятельность:

· систематизировать материалы, характеризующие количественные и качественные показатели системы управления затратами;

· изучать особенности формирования затрат и финансовых результатов в РБ и сопоставлять их с показателями других развитых стран;

· уметь выявлять и анализировать особенности управления затратами в различных отраслях промышленности;

· изучать основные тенденции развития передовых систем управления затратами в развитых зарубежных странах.

финансово-кредитная деятельность:

-
анализировать действие инструментов денежно-кредитной политики государства и определять их влияние на организацию эффективной системы управления затратами на предприятии; 

-
изучать деятельность кредитно-финансовых организаций РБ в области предоставления финансовых, банковских и страховых услуг.

В результате изучения данной дисциплины студенты должны знать:

· основные понятия теории управления затратами;

· функции управления затратами.

· принципы управления затратами

· роль и место управленческого учета в системе управления затратами.

· предмет, метод, задачи и объекты управленческого учета.
· основные признаки классификации затрат.
· роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством. 

· себестоимость продукции: ее состав и виды. 

· принципы калькулирования, его объект и методы.

· методы распределения накладных расходов

· методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг).

· закономерности и современные тенденции формирования затрат и расчета финансовых результатов.

В результате полученных знаний студенты должны уметь:

· Осуществлять группировку затрат предприятия по различным признакам их классификации;

· Составлять сметы накладных расходов, распределять их на отдельные виды продукции (работ, услуг) на основе обоснованно выбранных баз распределения;

· Составлять смету затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг) и анализировать ее выполнение;

· Рассчитывать показатели, характеризующие выполнение плана предприятия по себестоимости продукции (работ, услуг);

· Осуществлять выбор наиболее эффективных вариантов управленческих решений в системе управлении затратами.

Изучив данный курс, студенты должны иметь навыки:

· систематизации и обработки данных, содержащихся в сметах затрат в разрезе предприятия, структурных подразделений и видов продукции;

· анализа и оценки эффективности системы управления затратами.

Для мониторинга качества изучения дисциплины и компетентности студентов используются следующие методы и средства диагностики:

· устный опрос во время занятий;

· рефераты по отдельным разделам дисциплины;

· коллоквиумы;

· критериально - ориентированные тесты по отдельным разделам дисциплины и дисциплины в целом;

· зачеты.

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Содержание, цели и задачи управления затратами на предприятии

Цели, задачи, субъект и объект изучения дисциплины. Функции и принципы управления затратами. Особенности управления затратами при различных видах организационных структур управления предприятием. Информационные потоки в системе управления затратами, требования, предъявляемые к информации.

Тема 2.. Управленческий учет

Роль и место управленческого учета в системе управления затратами. Сущность управленческого учета на предприятии. Связь видов учета и отчетности в единой системе бухгалтерского учета. Объекты, методы и модель управленческого учета.

Концепция центров ответственности в управленческом учете. Взаимодействие финансового и управленческого учета. Система учета издержек предприятия. Система управленческого контроля.

Тема 3. Затраты, их поведение, учет и классификация
Сущность понятий: издержки, затраты, расходы. Основные признаки классификации затрат. Классификация затрат для расчета себестоимости, оценки запасов и определения величины полученной прибыли. Классификация затрат для принятия решений и планирования. Классификация затрат для осуществления контроля и регулирования
Тема 4. Калькулирование
Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством. Себестоимость продукции: ее состав и виды. Принципы калькулирования, его объект и методы. Методы распределения накладных расходов. Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг). Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. Попроцессный метод калькулирования. Позаказный метод калькулирования. Калькулирование полной себестоимости продукции. Учет неполной себестоимости продукции.

Тема 5. Планирование затрат

Необходимость планирования затрат. Планирование себестоимости. Порядок расчета затрат методом прямого счета. Планирование себестоимости по нормам. Планирование себестоимости по факторам. Источники и факторы снижения себестоимости продукции. Необходимость планирования затрат.

Тема 6. Принятие управленческих решений
Процесс принятия управленческих решений. Методы дифференциации издержек. Анализ безубыточности производства. Эффект операционного рычага. Принятие решений по ценообразованию. Планирование ассортимента продукции, подлежащей реализации. Решения по выпуску новой продукции.

Учебно-методическая карта дисциплины
	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия;

перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Управляемая самостоятельная работа
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Форма контроля знаний

	
	
	Очное
	Заочное
	Лабораторные занятия
	
	
	
	

	
	
	
	Полное / сокращенное
	
	
	
	
	

	
	
	Лекции
	Практические (семинарские) занятия
	Лекции
	Практические (семинарские) занятия
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Управление затратами
	32
	32
	8
	8
	
	
	
	
	

	1.
	Содержание, цели и задачи управления затратами на предприятии

1. Субъекты и объекты изучения дисциплины: «Управление затратами».

2. Функции управления затратами.

3. Принципы управления затратами.


	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация 
	[3],

[9],

[10],

[11]
	Устный опрос;

выполнение тестов, обсуждение докладов

	2
	Управленческий учет
	6
	6
	1,5
	1,5
	
	
	
	
	

	2.1. 
	1. Роль и место управленческого учета в системе управления затратами.

2. Предмет, метод, задачи и объекты управленческого учета.
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация
	[1],

[3],

[4],

[6]
	Дискуссия: Роль управленческого учета в зарубежных странах

	2.2.
	1. Принципы управленческого учета.

2. Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим учетом. Условия ее хранения. 
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос;

выполнение тестов

	2.3.
	1. Виды учета и различия между ними.

2. Виды центров ответственности на предприятии.

	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос;

выполнение тестов

	3
	Затраты, их поведение, учет и классификация
	4
	4
	1
	1
	
	
	
	
	

	3.1.
	1. Сущность понятий: издержки, затраты, расходы.

2. Основные признаки классификации затрат.
	
	
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация 


	[3],

[8],

[13]

	Устный опрос;

выполнение тестов.

	3.2.
	1. Классификация затрат для расчета себестоимости, оценки запасов и определения величины полученной прибыли.

2. Классификация затрат для принятия решений и планирования

3. Классификация затрат для осуществления контроля и регулирования
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос, обсуждение докладов

	4
	Калькулирование

	8
	8
	2
	2
	
	
	
	
	

	4.1.
	1. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством. 

2. Себестоимость продукции: ее состав и виды. 

3. Принципы калькулирования, его объект и методы.

4. Методы распределения накладных расходов


	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация
	[3],

[7],

[10],
[13],

[14],

[15],

[18]

	

	4.2.
	1. Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг).

2. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции. 

3. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

4. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	

	4.3.
	1. Попроцессный метод калькулирования.
2. Позаказный метод калькулирования.

3. Калькулирование полной себестоимости продукции.

Учет неполной себестоимости продукции.
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	Самостоятельная работа

	5
	Планирование затрат
	4
	4
	1
	1
	
	
	
	
	

	5.1.
	1. Необходимость планирования затрат
2. Планирование себестоимости

3. Порядок расчета затрат методом прямого счета

	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация 
	[2],

[9],

[13],

[18],

[19]
	Устный опрос.
Дискуссия: особенности планирования себестоимости продукции в отраслях

	5.2
	1. Планирование себестоимости по нормам

2. Планирование себестоимости по факторам

3. Источники и факторы снижения себестоимости продукции


	2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Принятие управленческих решений
	8
	8
	2
	2
	
	
	
	
	

	6.1.
	1. Процесс принятия управленческих решений.

2. Методы дифференциации издержек.


	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	УМК, компьютерная презентация 
	[3],

[4],

[6],

[13],

[18]

	Устный опрос;

выполнение тестов.

	6.2.
	1. Анализ безубыточности производства.

2. Эффект операционного рычага.


	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	

	6.3
	Принятие решений по ценообразованию.
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	

	6.4.
	1. Планирование ассортимента продукции, подлежащей реализации.

2. Решения по выпуску новой продукции
	2
	2
	0,5
	0,5
	
	
	
	
	Контрольная работа

	
	Итого
	32
	32
	8
	8
	
	
	
	
	


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Примерная тематика семинарских занятий:

Тема 1. Содержание, цели и задачи управления затратами на предприятии
Обсуждение основных вопросов темы. Изучение особенностей управления затратами при различных видах организационных структур управления предприятиями. Анализ требований, предъявляемых к информации в системе управления затратами.

Тема 2. Управленческий учет.

Обсуждение основных вопросов темы, выступление студентов с докладами, их обсуждение, решение тестов. Оценка связи видов учета и отчетности в единой системе бухгалтерского учета. Анализ модели управленческого учета.. Исследование системы управленческого контроля на предприятиях различных организационно-правовых форм.

Тема 3. Затраты, их поведение, учет и классификация

Обсуждение основных вопросов темы, выступление студентов с докладами, их обсуждение, решение тестов. Исследование понятий: «затраты», «издержки», «расходы». Оценка задач, решаемых менеджерами при управлении затратами на основе классификации затрат. 

Тема 4. Калькулирование
Обсуждение основных вопросов темы, выступление студентов с докладами, их обсуждение, решение тестов. Анализ принципов калькулирования. Решение задач по распределению накладных расходов между отдельными видами продукции. Анализ практического применения системы «Директ – костинг» в РБ. Решение задач с использованием методик калькулирования попороцессного, попередельного и заказного методов. Изучение особенностей учета затрат по функциям (АВС-метод). Решение задач с использованием метода учета фактических и нормативных затрат. Контрольная работа.

Тема 5. Планирование затрат
Обсуждение основных вопросов темы, выступление студентов с докладами, их обсуждение, решение тестов

Тема 6. Принятие управленческих решений
Обсуждение основных вопросов темы, выступление студентов с докладами, их обсуждение, решение тестов. Решение задач на основе дифференциации издержек графическим (статистичеким) методом., методом наименьших квадратов и по методу максимальной и минимальной точки. Решение задач по нахождению точки безубыточности аналитическим и графическим методами. Расчет «запаса финансовой прочности» предприятия. Решение задач по планированию ассортимента, определению оптимальной структуры выпуска, принятию решений по выпуску новой продукции.Итоговая контрольная работа.
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